
LANZAROTE:

PERSPECTIVAS

DE

DESARROLLO

·Orqanizado por el
C.I.E.J.

·Clau~ura del Ciclo de
Conferencia~ ~obre

«Tema~ canario~ contem­
poráneo~»

·Conferencia de don
Juan ffiarrero Portuqué~,

Director-Gerente de
la Caja

- 5 -

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 U
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

0



El pasado día 6 de Abril, a las
8,)0 de la tarde, se celebró el
acto de clausura del ciclo de
conferencias que el Centro de In­
vestigación Económica y Social
de la Caja Insular de Ahorros de
Gran Canaria ha venido desarro­
llando en Arrecife de Lanzarote
desde el mes de Febrero anterior
con la denominación genérica de
"Temas canarios contemporá­
neos", y en el que fueron abor­
dados por diversos conferencian­
tes los más acuciantes problemas
del Archipiélago y sometidos a la
consideración crítica de los asis­
tentes, que en gran número, acu­
dieron cada una de las tardes a
oír la exposición de los disertan­
tes ya intervenir en los coloquios
subsiguientes, de lo que hemos
tenido informado a los lectores
de AGUAYRO.

Con el salón de actos de la
Sucursal de Arrecife totalmente
lleno de público y con la asisten­
cia del Sr. Delegado del Gobier­
no, Don José Henríquez Pitti en
unión de las autoridades civiles
y militares de la Isla, Don Paulino
Montesdeoca Sánchez, Director
del C. l. E . S ., hizo el siguiente
resumen:

"El ciclo de conferencias que el
Centro de Investigación Econó­
mica y Social de la Caja Insular
de Ahorros ha venido celebrando
durante estos dos últimos IT'eses,
tiene su primordial inspiración
-conforme se resalta en el pórti­
co inicial del programa - en la
actitud intelectual de tres lanza­
roteños y de una cuarta figura
que halló para la isla su guia
integral más definida.

Si en el primer tercio de esta
centuria, Ortega -"gentlerran" de
nuestra cultura- pensó en euro­
peizar a España, mientras que
Unamuno --intra-ibérico de nues­
tras ideas matrices-- propugnó
por españolizar a Europa, José
Clavijo y Fajardo ya, con ante­
rioridad, desde el ventanal neo­
clásico del siglo XVIII, dejando
sus infantiles correrías por las
calles empedradas --con rústicas
cruces-- de la conventual villa
de Teguise, había abierto las
fronteras patrias con su espíritu
aventurero, crítico y humanista a
nuevos caminos de rumbo y talante
universales que, ahora" en estos
días vuelve a suceder al irnos
acercando a la COfTlunidad Econó-
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mica Europea, a establecer rela­
ciones comerciales con el mundo
soviético y otros países del Este
y diplomáticas con la República
Democrática Alemana y con la
China de Mao.

Pero es, señores, que el fTlodo
de ser español tenía también que
sufrir una honda "catarsis" por
medio de los hermanos Juan y
BIas Cabrera Felipe, quienes,
rompiendo el concepto generali­
zado de la incapacidad del hombre
hispano para las tareas científi­
cas o de investigación, elevaron
su cátedra universitaria a rango
de sabio laboratorio descubridor
de resonantes hallazgos en el
ámbito fTlágico de las disciplinas
físicas.

y si con Clavija y con los herma..:
nos Cabrera Felipe, Lanzarote
trascendió de su estrecho contor­
no insular, con el tinerfeño Agus­
tín Espinosa, Lanzarote se
encontró a sí misma, se autodefi­
nió, inmortalizándose en la prosa
inspiradora del fTlapa genial de
Espinosa, porque su libro Lan­
celot es "la prifTlera guía turísti­
ca de la isla ll

, cuando los turistas
se adivinaban todavía entre las
"cupulillas bizantinas" de 1a s
l'himeneas de Tinajo o tras la
geométrica blancura de las sali­
nas de Janubio, con vacacione~

de viento sahariano.

CLA VIJO y FAJARDO,

JUAN Y BLAS CABRE­

RA FELIPE Y A GUSTIN

ESPINOSA, INTELEC­

TUALES CANARIOS

QUE HAN SERVIDO DE,

MO TIVA CIONAESTE

CICLO.

I 'or eso, señores, el sentido uni­
versal de Clavija y Fajardo, la
dimensión estudiosa de los hijos
de Don Blas Cabrera Topham y
la estética vanguardista de Es­
pinosa nos han servido de trián­
gulo alentador en el quehacer de
estos días, porque al Archipié­
lago lo hemos observado -- o
hemos pretendido hacerlo- con
óptica de pasado, con visión de
presente y con alcance de futuro.

'* * * * * *
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La Enseñanza, por su función
noble y sustancial en una socie­
dad industrial, técnicamente pre­
parada y ,aún más, en estas islas
carentes de savia cultural por su
lejanía con tierras de raigambre
académico, abrió esta tribuna en
amplia comunicación, plena de
sugerenctas y ambición crítica,
a través de la palabra de docente
de Doña María Victoria Carcía
Carcía, Do ñ a Faz Massieu
Verdugo, de Don Tomás Pulido
Castro y de dicente de Doña Ro­
salía Trujillo de Morales y de
Don Francisco Cabrera Panasco.

Las ideas de provincialismo y de
regionalización estuvieron en el
11 ánimo 11 de todos, con las refle­
xiones inquietantes q u e n o s
transmitieron Don José M~ Marre­
ro Fortugués y Don Alberto
Armas Díaz, porque Canarias ha
de enfrentarse con agresividad
uniforme a los problemas que el
desarrollo comporta, sin perder
su diversidad insular y su estilo
propio.

For eso, el sector primario tan
tradicionalmente nuestro fu e
también objeto de tratamiento por
Don RafacI Rodríguez Rodríguez,
desde una vertiente moderna de
contemplación de las plagas de

los cultivos; y el sector indus­
trial y tUPís tico tuvo su mesa
dialogante, controvertida sobre
dichos aspectos, que constituyen
el pulso, el sístole y el diástole
de la vida del Archipiélago, con
la intervención activa de Don
Antonio Cruz Caballero, Don
Víctor Monzón Blanco y Don
Luis Fernando Talavera Déniz.

y hace pocos días, la empresa
canaria fue radiografiada por Don
Juan Francisco CarcÍa González,
al examinar los novísimos avan­
ces que la ciencia y la técnica de
forma prodigiosa le han dado al
hombre para que trabaje y pro­
grese con medios más cómodos y
rápidos a través de la Informáti­
ca o de la Cibernética.

Finalmente, no pudimos olvidare!
carácter singular de las islas,
refiriéndonos, por ello, al Régi­
men de franquicias y a su descen­
diente la Ley de Régimen Econó­
mico Fiscal, como logro impor­
tante que está en sus primeros
pasos de vida y que a lo largo de
su vigencia debe aspirarse mín
más, a conseguir la descentrali­
zación administrativa para mu­
chas de nues tras cuestiones, por
lo que es innegable que el Archi-

piélago está pasando por fechas
de histórica dimensión, que
pudiera ser la conclusión central
o la síntesis del ciclo •.

EL ARCHIPIELAGO

CANARIO ESTA PA­

sANDo POR FECHAS

DE HISTORICA DI­

MENSION

A todos los -que han participado
en él, con su verbo y sus inquie­
tudes, con sus preguntas y suge­
rencias o simplemente con su
cotidiana presencia, nuestra
gratitud por haber querido com­
partir vuestro espíritu con el
Centro de Estudios que afanosa
e ilusionadamente impulsala Caja
de Ahorros, al igual que a los
medios informativos de la isla al
convertir en noticia diáfana y ágil
el escarceo intelectual de los
oradores.

Mas, permitidme que en este
capítulo de gracias, no pueda
silenciar el nombre de Don Anto­
nio López, pues pecaría de injus­
to si lo hiciera, ya que con su
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yunque poético nos ha acercacio
hasta vosotros día 3 día y con su
vocación entusiasta hacia todas
las cosas del saber se ha desvi­
vido para la mejor consecución
del ciclo que hoy termina, logran­
do que este bello salón se trans­
forme en aula, en permanente
ágora ateniense o mejor aún en
el ateneo de la isla. A él y a Don
Domingo Ortega, que también ha
puesto su decidida colaboración
y empeño, nuestro mejor recono­
cimiento.

y para clausurar el ciclo de con­
ferencias está con nosotros Don
Juan Marrero Portugués, de quien
cualquier rasgo o adjetivo que yo
pueda atribuirle, resulta tal vez
empequeñecido, aquí precisamen­
te, en es ta tierra en donde se le
conoce ampliamente, porque en
ella frente al mar que da al parque
de Arrecife fue tejiendo los pri­
meros ensueños de grandeza del
país, de alzar la Provincia más
alto y porque en ella se entrañó
sentimentalmente al encontrar a
la que es la compañera de ,gU vida. Intervención de don Juan Marrero
La presencia aquí de Don Juan
Marrero me trae al recuerdo la
dedicatoria que AzorÍn - devoto
apasionado de España- es·cribie­
ra en "Las confesiones de un
pequeño filósofo", que dice así:
"a Don Antonio i\1aura, a quien
debe el autor de este libro el
haberse sentado en el Congreso:
deseo de la mocedad". Don· Juan
Marrero, en su condic ión de Pro­
curador en Cortes, al sentarse
en su escaño del antes llamado
Congreso de los Diputados, sen­
tirá también esa emocié n azori­
niana, porque sabe que al habér
convertido la Caja de Ahorros en
un ente ejemplar, allí, en las
Cortes Españolas, sin retóricas
desusadas, con su capacidad ágil
y pragmática y su cordialidad
sincera, hace oír su voz, que nO
es otra que la del sentir de todos
los canarios, esa misma voz que
ahora le vamos a escuchar tra­
tando de un tema sugerente: "Lan­
zarote: Perspectivas de desarro­
110", con el que se cierran, por
ahora, nuestros "Temas canarios
contemporáneos", en este acto
solemnizado por la asistencia de
las autoridades locales y por la
amplia y ya familiar presencia de
ustedes. "

1;{ 1;{ 1;{ 1;{ 1;{ 1;{

Acontinuación, Don Juan Marrero
Portugués, Director-Gerente de
la Caja Insular de Ahorros de
Gran Canaria,pronunció una inte­
resante y muy amena conferencia,
sobre el tema: "Lanzara te: Pers-·
pectivas de desarrollo".

Inició su disertación expresando
la natúral ilusión que siente cada
vez que se acerca a Lanzarote
por el entrañable afecto que le
une a ella y que en esta ocasión
se acrecienta porque en definiti­
va viene a rematar la labor hecha
por un grupo d e personas de
valiosa preparación intelectual, ,
aunque todaVla prácticamente
desconocidas en el gran mundo
de la provincia, pero, son las
que están haciendo posible el
desarrollo de ese milagro que es
la Caja de Ahorros o

Relata el conferenciante una
a~~cdota del famoso m¡lsico y po­
htlCO polaco Paderewski para
resaltar el compromiso en que se
encuentra al tratar de las pers­
pectivas de Lanzarote ante sus
propios habitantes puesto que la
citada anécdota tenía como mora­
leja que muchas veces cuando se
pretende enseñar algo se está en
peligro de que le enseñen ca uno,
máxime cuando él -dice- es un
hombre de hechos, de realidades,
por lo que le resulta más difícil
dictaminar una situación en el
plano teórico aunque fuese pura-

- 8 -

especulación intelectual.
Se detiene en el análisis de lo"
trabajos de algunos pensadores
y estudiosos,los cuales ,después
d~,un largo proceso de investiga­
clan, han llegado a encontrar una
serie de factores que determinan
el desarrollo de un lugar concre­
to, en los que todos los elementos
conjugados dan lugar a la fórmula
precisa y !1'atelY'áticaque logra el
desarrollo de una zona o de un
país. Sin embargo, los investi­
gadores se encontraron sorpren­
didos de que, en algunos sitios,
los factores eran los mismos que
habían sido utilizados en otros,
los elementos integrantes de la
fórmula exacta habían sido com­
binados de igual manera en un
lugar que en otro, pero, los re­
sultados eran distintos. Después
de laboriosas reflexiones, lle­
garon a la conclusión de q u e
existía un extraño factor q u e
alteraba los presupuestos básicos
que siempre habían dado el mismo
resultado, al que llamara factor
"K", el cual tenía unas caracte­
rísticas especiales. K era una
concreción definid q, de signo
positivo unas veces y negativo
otras. K era un factor singular
y curioso o Pero ¿qué es K? -se
pregunta el conferenciante. K es
el hombre. El espíritu de inicia­
tiva, la capacidad empresariaJ
del hombre. Kes el valor humano,
la decisión del hombre.

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 U
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

0



K ha sido un fac tor que ha exis­
tido en la Roma clásica, en el
Renacimiento o en los países des­
arrollados; no opera o lo hace
con signo negativo en los países
subdesarrollados.

Para demostrar expresivamente
la existencia real de ese factor
menciona el cuento o narración
corta de Somerset Maugham ti­
tulado "El Sacristán", cuyo per­
sonaje central, estima el confe­
renciante está dotado del factor
K.

Después de unas ligeras conside­
raciones en torno a la evolución
de K, el señor Marrero Portugués
dice que dicho factor está inte­
grado en el momento actual por
dos subfactores: a) La voluntad
de decisión del hombre y b) La
técnica, el estudio, la prepara­
ción que ha de tener el hombre.

Puntualiza el disertante que los
efectos de K no sólo se limitan a
la actividad mercantil o comer­
cial del hombre sino q u e se
extienden a cualquier otra, como
a la artística o a las de mayor
calidad espiritual, si bien va a
iniciar a continuación un rápido
recorrido por distintos países
con el fin de sacar conclusiones

en torno al factor K que nos
sirvan para la provincia y para
Lanzarote, en lo que respecta a
la actividad económica.

Se refiere a Francia, basándose
en un es tudio que se ha l'1ecno
sobre las 400 más importantes
empresas del país galo, puntua­
lizando en el área de la ingenie­
ría y de la producción y en la de
la dirección general y de los
mandos intermedios para decir
que aquélla tuvo su preponderan­
cia y que ha ido disminuyendo en
favor de esta última, puesto que la
crisis de la gestión individual de
la empresa francesa está inci­
diendo en la alta consideración
del área de referenc ia con el fin
de ir logrando el sistema de la
dirección compartida, q u e en
cambio es nota importante en las
características del empresaria­
do alemán, a cuyos puestos direc­
tivos sólo pueden acceder los
que poseen alta formación.

Seí'íala el conferenciante· que la
eJ11presa inglesa tiene actualmen­
te un gran afán de renovación,
hasta tal punto que una de . sus
tendencias sustanciales es in­
corporar ampliamente alajuven­
tud en las tareas de gestión

empresarial, diciendo que para
los ingleses la edad de 35 años
es la adecuada para un mando
perfecto, estando la edad de
jubilación en los 60 años con
tendencia a los 55 y 53 para di­
rectores generales y mandos
intermedios.

Mencionó después algunos aspec­
tos del modelo sueco, país del
que resaltó la inexistencia de
analfabetos yen donde el 75% de
sus dirigentes empresariales
tienen formación de grado equi­
valente al doctorado en España,
aludiendo a la extraordinaria
capacidad de algunas empresas
y calificando de "tremenda agre­
sividad sueca" la causa de su
desarrollo.

Dedicó un espacio de su charla
al desenvolvimiento comercial
yanqui, del que dijo que la con­
ciencia de la empresa americana
está guiada por la idea de vencer,
para lo cual tiene que estarse
perfeccionando constantemente
dada la situación competitiva.
Hizo, igualmente, consideracio­
nes sobre la técnica y caracte­
rísticas cientÍficas dimanantes
de la Escuela de Economía de
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Harward.. El conferenciante se
detuvo en Rusia, resaltando so­
bre todo que en la vida empre­
sarial soviética hay unos 45.000
dirigentes que proceden del Ins­
tituto Soviético de C i en c i a s
Empresariales.

Finalizó su documentado recorri­
do con un análisis de la actualidad
económica española partiendo

del últi.Illo Informe de la O.C o D. E.
que contempla nuestro alto índice
de crecimiento industrial en los
últimos años comparándolo con
los más importantes países
europeos.

Alude a la técnica empresarial
española ya la influencia extran­
jera al respecto, dada la parti­
cipación de capital extranjero en
numerosas empresas.

Se refiere a la formación de los

jóvenes empresar.ios españoles
en los cuales se aprecia un alto
nivel de preparación. Aludiendo
a que la gestión empresarial en
nuestro país está cambiando ra­
dicalmente en el sentido de direc­
ción compartida o tendencia par­
ticipativa, dejando la conciencia
existente hasta ahora de que la
empresa era representada por
una sola persona.

Con el planteamiento reseñadq,
Marrero Portugués entró en el
análisis de la realidad lanzaro­
teña,de la cual dijo que ya Lan­
zarote no puede pasar desaper­
cibida ni en el ámbito del Archi­
piélago, ni en el nacional, ni en
el europeo y que de alguna forma
está incidiendo en el desarrollo
del país.

Las perspectivas de Lanzarote,
su futuro, será el que los lanza-
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roteñosquieran que sea, porque
el hO/TIbre cada vez más tiene en
sus manos predecir el futuro ,para
lo que es fundamental que sus
hombres estén en constante per­
feccionamiento para así compor­
tar uneficaz programa de actua­
ción, que, a su vez, les respon­
sabilice y les dote de conciencia
haciael porvenirde la isla.Res­
ponsabilidad y conciencia que se
ha de extender a todo el Archipié­
lago.

Se refirió de forma interesante
a la necesaria coordinación que
ha de existir entre la iniciativa
privada y la oficial suprimiendo
los recelos y prejuicios, aunando
esfuerzos para buscar el des­
arrollo, al estilo de las Socie­
dades de Desarrollo Regional en
Francia, e indicó tres premisas
que estimaba sustanciales para
el desenvolvimiento de Lanzarote:
tener conciencia de la situación
actual, pero conciencia colecti\'~

en torno a una meta única; marcar
unos objetivos valorando debida­
mente ese futuro y plantear con
exactitud las líneas o modo de
alcanzar dichos objetivos.

Después de extenderse a los re­
cursos financiero!=¡, al t e /TI a
turístico y a las inversiones ex­
tranjeras, terminó su exposición
diciendo que si el futuro que logre
Lanzarote no es el adecuado sólo
compete atribuirlo a los propios
lanzaroteños, puesto que de ellos
depende su exacto desarrollo.

Don Juan Marrero Portugués fue
muy aplaudido y felicitado por su
intervención plena de forma y de
contenido, la cual sirvió para
cerrar brillantemente el ciclo de
conferencias que sobre "Temas
canarios conte/TIporáeos des­
arrolló el C. l. E. S. durante dos
meses en Arrec ife de Lanzarote.
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SI ADEMAS DE
AHORRAR, .

. DESEA·
INVIRTIR

acuda a cualquiera de
nuestras 9U OfiCINAS
oala
ASISORIA flNANCllRA
Iriana,89- 3!! PlantaJde la

1

CAJA INSULAR DE AHORROS
DE GRAN CANARIA
LA ENTIDAD CANARIA

.AL SERVICIO DEL PAIS
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