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1% paRTE: INTRODUCCION

Aunque las relaciones entre la economia
como disciplina académica y el mundo de los
negocios no parecen haber sido tan estrechas
como podria pensarse, lo cierto es que Ia teorfa
economica ha dado un mayor rigor analitico y
capacidad de sistematizacion a la direccion
estratégica de la empresa, al igual que la direc-
cion estratégica ha introducido mds realismo en
la teoria econdémica de la empresa. ;Podemos
decir lo mismo de la Historia Econdmica de la
Empresa?

La influencia de Chandler y sus seguidores
en el pensamiento directivo y en el propio
mundo de los negocios norteamericano parece
haber sido mds palpable incluso que la de la
economia como ciencia abstracta“®. La metodo-

(1) Valoracion de los resultados obtenidos en la encuesta realizada
por un cquipo formado por Ana Alegria Baquedano. Amara Flo-
rido Castro y Pino Valido Castellano.Proyecto financiado por La
Caja de Canarias, a través de la Fundacion Universitaria de Las
Palmas.

(2)  Entre otros muchos estudios destaca su obra fundamental A.D,
Chandler (1977:1987).
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logia de casos, generalizada en la historia
empresarial y la direccion estratégica que se
imparte en las Escuelas de Negocios de Estados
Unidos, ha hecho a los empresarios y directivos
mds sensibles a las ensefianzas derivadas de la
experiencia del pasado. Sin embargo, esta
situacidn no es tan evidente en Europa, a pesar
de los esfuerzos de la administracién norteame-
ricana por introducir los MBAs en la educacién
de los futuros directivos europeos . Con todo,
la Historia Econdmica de la Empresa ofrece
tres ventajas sustanciales a los empresarios: la
primera, un patrimonio de casos hibrido vy
diverso, como corresponde a una disciplina
situada entre la economia, la direccion estraté-
gica y la historia; la segunda, la posibilidad de
conocer ¢l pasado, que permite examinar c6mo
se resolvieron (o no) problemas similares a los
que se enfrentan las empresas hoy en dia y, por
lo tanto, se convierte en una herramienta utili-

(3) Sobre esta cuestion, véanse los diversos trabajos editados
recientemente por Gourvish y Tiratsoo (1998).
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sima para la toma de decisiones; y la tercera
seria que, acorde con su patrimonio genético, la
historia economica de la empresa muestra que
la realidad es decididamente plural, diversa y
dindmica, que no puede ser aprehendida con
una teoria «universal» ni existe una tnica solu-
cién organizativa o tecnolégica que garantice la
«excelencia» empresarial *. Como sostiene R.
Grant "el prop6sito del analisis estratégico no
es dar respuestas, sino ayudar a comprender los
problemas"; algo similar podriamos decir de la
Historia Econdmica de la Empresa®.

Nos encontramos, por tanto, en un
momento en el que el estudio de la empresa y
de los empresarios se estd creando un lugar
indiscutible en la historiografia, también en el
caso de Espaiia. Sin embargo, el desarrollo de
este campo de investigacién tiene que estar
indisolublemente unido a la posibilidad de
explotacion de las fuentes documentales pro-
ducidas por las propias empresas. Y es en €ste
altimo aspecto en el que todavia parece largo
el camino a recorrer, a causa del tradicional
rechazo de los empresarios nacionales a dar a
conocer al publico la actividad interna de su
empresa, dificultad que viene a unirse al
hecho de que la mayor parte de las empresas
espafiolas suelen ser muy jovenes, que algu-
nas de ellas sélo guardan la documentacién
durante el tiempo imprescindible preceptuado
por la ley (cinco afios) y que de las muchas
que han desaparecido (por circunstancias his-
téricas o estrictamente empresariales) se han
perdido los papeles que generaron en su tiem-
po. Las circunstancias que nos encontramos
en Canarias no son diferentes de las aqui
expuestas.

(4) J.M? Valdaliso (1999: p. 4-5).
(5) Grant (1996), p. 54.
(6) Son las ideas que sostienen entre otros Dixit y Nalebuff (1992),

Z. Fernandez (1993), J. Kay (1994), D.C. North (1990) 0 J. Zys-
man (1994).

2" pPARTE: OBJETIVOS Y PLAN DE
TRABAJO

En el afio 1994 surge el Servicio de Estu-
dios de Historia de la Empresa (SEHE) en el
seno de la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria, con el objetivo de ofrecer sus servicios
a las instituciones y empresas canarias interesa-
das en llenar el tradicional vacio patrimonial
derivado de la escasez de monografias referidas
a estas empresas o a biografias de empresarios,
y apoyar simultineamente la conservacion de
los archivos generados por su actividad histori-
ca’. Una de las propuestas inicialmente adopta-
das por los miembros del SEHE fue la confec-
cién de un inventario de los archivos historicos
de las empresas canarias y demads instituciones
econdomicas, con el fin de tratar de determinar
sus caracteristicas, contenido, estado y ubica-
cién *. Dicho inventario podria ser utilizado
simultdneamente para conocer el interés susci-
tado entre los propietarios de la documentacién
por la conservacion de estos fondos y para estu-
diar la posibilidad de cederlo en depésito o
donacién a una institucion publica con vistas a
su conservacioén futura, bajo las necesarias
garantias de confidencialidad. Dicho proyecto
ha contado desde su inicio con la financiacién
de la Caja Insular de Ahorros de Canarias, a la
que agradecemos desde aqui su continuado
apoyo y confianza.

Dentro de este enunciado programdtico,
decidimos emprender acciones que nos permi-
tiesen aproximarnos a la realidad del estado de
conservacion de los archivos de las empresas

(7) Cf. el Convenio entre la ULPGC y la Fundacién Universitaria
de Las Palmas suscrito en Las Palmas el 5 de julio de 1994 para
la canalizacion de la gestion econdmica del SEHE a través del
Servicio Universidad-Empresa.

(8) EI objetivo de esta labor es tener la posibilidad de enunciar un
estado de la cuestién acerca del patrimonio documental existen-
te a nuestro alcance: conservacién o no de documentacién archi-
vistica o histdrica, fecha de la documentacién més antigua, con-
tenido aproximado (volumen en metros), problemas derivados
de su conservacién (espacio disponible, mantenimiento), etc..
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canarias: el método escogido, por su capacidad
para aportarnos la informacién requerida y la
posibilidad de trabar un inicial contacto directo
con los empresarios, fue el del trabajo de
campo a través de una encuesta realizada por
medio de la visita personal a la empresa en
cuestion. Por este medio, ademds, podiamos
conseguir una informacién estadistica de pri-
mera magnitud acerca de las caracteristicas
mds sobresalientes del sector de la actividad
que pretendiamos analizar; aspecto éste ultimo
que, lejos de soslayar, hemos decidido poten-
clar al mdximo para obtener un doble resultado
de la actividad encuestadora: el conocimiento
del estado de los archivos de las empresas y las
principales caracteristicas estadisticas del sec-
tor encuestado”’.

Durante el afo 1998 tuvo lugar el desarro-
llo de la primera etapa de este proyecto, con la
eleccion de las empresas del Puerto de La Luz
como primer objetivo de nuestro andlisis. Se
trata, en este caso, de un sector relativamente
homogéneo de empresas concentradas en un
mismo espacio fisico y dentro de un dmbito de
actuacion coordinado institucionalmente por la
Autoridad Portuaria. Los resultados de nuestra
labor no pudieron ser mas esperanzadores, con
126 encuestas obtenidas de un total de 178
empresas visitadas (con el ramo de la estiba y
la consignacién como el mds predispuesto
hacia el desarrollo de esta actividad): mds de la
mitad podia llegar a formar con sus papeles un
archivo histérico; una treintena de estas empre-
sas superaba los treinta afos de existencia; un
importante porcentaje de las mismas, superior
al 10 % del total, mostrd un interés directo por
la posible participacion en el proyecto; y, lo que
no es menos importante, contribuimos especifi-
camente a despertar y extender entre los

(9) El valor de estos resultados es puramente estadistico puesto que,
en este aspecto concreto, no entramos a valorar el distinto tama-
fio o importancia de las distintas empresas encuestadas, otorgan-
do el mismo valor numérico a una empresa familiar que a una
gran compaiifa.

empresarios la idea de la necesidad de transfor-
mar los actuales archivos administrativos en his-
toricos . Buena prueba de lo que estamos afir-
mando ha sido la cesién a la ULPGC verificada
durante este mismo afio, a través del propio
SEHE, de los fondos de la Comision Regional
para la Exportacion del Platano (CREP), institu-
cién comprendida en la mencionada encuesta '
Se trata de un gran éxito del Servicio, pues
dichos fondos documentales estaban destina-
dos a desaparecer de otro modo, ya que el edi-
ficio del Puerto donde se encontraban ubicados
se halla pr6ximo a ser derruido. En estas misma
linea, se sitia la exposicién de los resultados
obtenidos por medio de esta encuesta en el
Curso :"Metodologia para el estudio de los
puertos en la historia", que se celebrd en los
locales de] Centro de Iniciativas de La Caja de
Canarias (CICCA) a mediados de mayo de
1998, acogida con enorme interés por los parti-
cipes (entre los que se encontraba una repre-
sentacion de la propia Autoridad Portuaria y de
los trabajadores del Puerto) .

Concluido este primer paso, decidimos
analizar durante este afio 1999 el Subsector de
la actividad industrial de Alimentacion, Bebida
y Tabacos en la ciudad de Las Palmas de Gran
Canaria. El motivo que nos llevé a la eleccion
de este apartado fue doble: por una parte, el
gran porcentaje de participacién de este sector
en el total del nimero de establecimientos
industriales de Canarias (55,7 %) que se le
seflalaba en el Anadlisis del Sector Industrial
realizado por ASINCA *; por otra parte, un

(10) Cf. S.Luxdn y S.Solbes (1998).

(11) Cf. Protocolo de Cesion Universidad-SEHE-CREP, firmado el
martes 2-[I1-1999. En la actualidad ha sido ya puesta en marcha
su reordenacion y catalogacion, a través del SEHE, y financiada
asimismo por La Caja de Canarias.

(12) Esta memoria ha sido publicada en Parabiblos. 1998, n. 10, pp.
35-50.

(13) ASINCA, Andlisis del Sector Industrial, tras la realizacién de
una Encuesta Industrial por la consultora Ernst & Young.
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segundo argumento seria el hecho de que este
subsector es el que historicamente ha sido
determinante para la actividad industrial de
Canarias y, por consiguiente, donde tenemos
opcidén de hallar méds empresas con una anti-
giiedad suficiente como para que sean suscepti-
bles de ser analizadas con detenimiento desde
nuestro prisma.

Definido el nuevo objetivo para el afio
en curso, procedimos a introducir en la
encuesta la variaciones oportunas que nos
aportaba la experiencia de la actividad desa-
rrollada en el Puerto de La Luz. Incidimos,
por una parte, en un modelo de pregunta que
incluyera una serie de epigrafes o posibilida-
des de respuesta ya definida (sobre todo en
cuestiones referidas a la facturacién, numero
de empleados, procedencia del capital); por
otra parte, incrementamos decididamente el
nimero de cuestiones comprendidas en el
apartado segundo sobre la "caracterizacion
actual de la empresa o institucion", para
reforzar los resultados puramente estadisti-
cos de la encuesta; y, ademds, retocamos
aquellas preguntas que pudieran haber gene-
rado problemas de interpretacion en el caso
anterior. Efectuada esta labor previa, pasa-
mos a realizar el consecuente trabajo de
campo. El fruto de esta actividad es lo que
pasamos a valorar a continuacion.

3" parRTE: RESULTADOS DE LA
ENCUESTA

3. 1. IDENTIFICACION DE LA EMPRE-
SA O INSTITUCION

El universo de la encuesta fue el de las
214 empresas comprendidas en la lista ama-
blemente proporcionada por la Camara de
Comercio e Industria de Las Palmas, namero
que estimamos abarcable y adecuado para la
realizacion del trabajo de campo con los

medios de que disponemos. Sin embargo,
dadas las caracteristicas particulares del sector
escogido, no pudo sorprendernos que el nime-
ro de empresas que resulté imposible localizar
fuera bastante elevado, llegando hasta una ter-
cera parte de las inicialmente planteadas (71
empresas). Este imposible contacto se produ-
jo. no tanto porque la direccion fuera errénea
y no se lograra obtener por otras vias (guia
telefonica o similares), sino porque el negocio
se encontraba cerrado por quiebra (como fue
el caso de gran cantidad de pequenas tiendas y
panaderias de La Isleta), porque estaban en
obras o porque el negocio habia cambiado de
titular. Destacariamos, por tanto, como primer
dato referido a este subsector, y fundamental-
mente al ramo de la alimentacion, la precarie-
dad de la existencia de las empresas constitu-
tiyas del mismo ".

Las 143 empresas restantes fueron efecti-
vamente tanteadas por nuestro equipo encues-
tador, prefiriéndose, dada la experiencia acu-
mulada en dilaciones y retrasos derivada de
los intentos de contacto previo, el método de
acudir personalmente al local de la empresa
sin previo aviso ni cita concertada. Si, por
cualquier motivo o razén, no se lograba reali-
zar la entrevista, se trataba de obtener el nom-
bre y teléfono de la persona que mejor pudie-
ra conocer el estado del archivo y Ia
documentacion generada por la empresa, para
tratar de concertar posteriormente una cita
telefonica; en algunos de estos casos, se
podria lograr finalmente la resolucién favora-
ble de la encuesta, pero el porcentaje de éxito
ya desciende de modo sustancial. Finalmente,

(14) Los resultados de la encuesta practicada en 1998 sobre ¢l sector
de empresas situadas en el Puerto de La Luz fueron muy dispa-
res con relacion a los actuales: el universo de empresas previsto
inicialmente fue de 314, pero no se pudo acceder a 136 de ellas,
un 43,3% (ct. S. Luxdn y S. Solbes, 1998, p. 6). Este dato puede
signiticar que la informacion, proporcionada por la Camara de
Industria y Comercio, estarfu mds al dia que el censo de empre-
sas suministrado, en su caso, por la Autoridad Portuaria.
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hemos reunido 93 encuestas respondidas de
modo suficiente '*; ello que supone un porcen-
taje de éxito del 65 % de las empresas visita-
das e incluso de un mds que aceptable 43.4%
del universo total de la encuesta reflejado en
la mencionada lista de la Camara de Comercio
e Industria (cuadro n® I). '

Cuadron®1

Grado de aceptacion

Asignadas | No localizadas | Localizadas | Respuestas | % Aceptacion

216 71 145 95 65,5 %

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

Detallando algo mds la posible diversidad
de las encuestas obtenidas (cuadro n°® 2). ten-
driamos que valorar en primer lugar que, de las
93 realizadas, 80 de ellas pertenecen al ramo de
la Alimentacion (de 184 posibles, lo que supo-
ne un porcentaje del 43,5%) que de este modo
se convierte, con mucho, en el que mayor
nimero de establecimientos aportaba al estu-
dio. Dentro de €l, el niimero de empresas exis-
tente en cada rama es. en muchos casos, inver-
samente proporcional a su tamaifio; esto es algo
que podria ejemplificar el caso del grupo n° 5
dedicado a panaderias y bollerias (mds de un
tercio del nimero total) que, con 38 respuestas,
representa normalmente a establecimientos de

(15) Segdn los datos que proporciona el mismo informe de ASINCA
(p.3) en su ya mencionada Encuesta Industrial. ésta se realizé
con un total de 31 encuestas obtenidas entre las 195 distribuidas
entre todos los subsectores de la actividad industrial. Ademds, la
calidad de las respuestas obligd a los consultores de Ernst &
Young a realizar entrevistas personales con un 26 % de los
industriales encuestados; esto es, con ocho de ellos.

(16) Esta cifra mejora los resultados de 1998, puesto que de un universo
total de 314 empresas accedicron a la encuesta un nimero de 126
(el 40 %); sin embargo, el nimero total de encuestas es inferior y
también el porcentaje de las obtenidas sobre el de las visitadas.

tamafio bastante reducido y escasa entidad
como empresa industrial .

El segundo grupo en importancia en
cuanto al numero de empresas encuestadas,
con 10 unidades, seria el n° 3 referido al sec-
tor lacteo, que incluye también a los helados
y similares, destacando entre las empresas
que lo constituyen JSP. SA. e Interglas. Hay,
ademads de estas importantes ramas, dos signi-
ficativas empresas de extraccion y envasado
de aceites de semilla, una de las cudles,
Racsa, tiene un peso especifico determinante
en este estudio; otras cuatro empresas se dedi-
can a la fabricacién de productos carnicos;
contamos, ademads, con siete empresas de la
rama de las conservas de pescado; con cinco
industrias del azucar, cacao, chocolate y café,
entre las que destacan especialmente Café
Sol, Emicela y Tirma; por dltimo, el grupo n°
7 de "otros" es un cajon de sastre que incluye
normalmente empresas de productos dietéti-
cos, condimentos y productos alimenticios
diversos. El subsector Bebidas participa en
este estudio con seis empresas encuestadas
sobre catorce posibles (42.9% de porcentaje
de éxito), tres de ellas referidas a productos
alcohdlicos (Artemi, CCC y Embotelladora
Canaria) y tres a productos analcohdlicos
(como Aguas de Juncalillo). Por dltimo, el
subsector Tabacos también participa en las
valoraciones finales con siete empresas
encuestadas sobre diecis€is posibles (43,8%
de porcentaje de éxito), la mayor parte de las
cudles estin dedicadas a la fabricacién de
cigarros puros estrictamente dentro de un
ambito artesano.

(17) El grupo incluye a las empresas de produccién de harinas y sémo-
las. pastas alimenticias. pan. bollerfa, pastelerfa o masas fritas.
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Cuadro n° 2

Empresas que responden a la encuesta

(por grupos)*®

GRUPOS N° DE EMPRESAS
1. ACEITE 2
2. CARNICAS 4
3. LACTEAS 10
4. PESCADOS 7
5. PANADERIAS/BOLLERIAS 38
6. AZUCAR 5
7. OTROS 14
8. BEBIDAS ALCOHOLICAS 3
9. BEBIDAS ANALCOHOLICAS 3
10.TABACO 7
TOTAL 93

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

En cualquier caso debe tenerse en cuenta
que este perfil desequilibrado, a favor de la Ali-
mentacidén, concuerda plenamente con la
estructura industrial del Archipiélago .

La caracterizacién de la persona que
habitualmente responde a la encuesta es muy
clara ya que, al anunciar directamente nues-
tros encuestadores que el objetivo principal
del SEHE es conocer y analizar el estado de
los archivos de las empresas canarias, suele
prestarse a colaborar con nosotros quien
mejor conoce el estado del dicho archivo, ya
sea el director, el jefe de administracién, el
contable u otro empleado. Las caracteristicas

(18) Hemos reagrupado a tal fin la clasificacion de actividades eco-
némicas (CNAE), resultando dentro del ramo de la Alimenta-
cién siete grupos; las Bebidas en dos, y hemos mantenido el
ramo de los Tabacos independiente.

(19) Cf. S. Luxdn y S. Solbes (1998).

especificas del sector que estamos tratando,
determinan en ocasiones que, en las pequefias
empresas familiares (generalmente en los
ramos de panaderia/bolleria o heladeria),
pueda producirse cierta confusion entre estas
funciones, por lo que es perfectamente facti-
ble que quien responda a la encuesta sea a la
vez el duefio de la empresa y se ocupe direc-
tamente de la produccién, la contabilidad u
otras funciones. En muchos casos, el director
y el propietario de la industria es el mismo y
otras veces, sobre todo en las industrias de
cardcter familiar, el director es descendiente
directo de los fundadores.

3.2. CARACTERIZACION DE LAS
EMPRESAS ENCUESTADAS

En este apartado vamos a tratar de definir
las caracteristicas mas destacables de las
empresas del subsector Alimentacién, Bebidas
y Tabacos atendiendo a criterios taxonémicos
tales como: nacionalidad, tipo de sociedad, ori-
gen del capital, volumen de facturacién, grado
de dependencia externa, mercado en el que
operan, plantilla aproximada, grado de comple-
jidad organizativa, formacion de los directivos,
nivel de automatizacién e informatizacion,
gasto publicitario o instalaciones.

a) Nacionalidad y origen del capital

En cuanto a la nacionalidad, hay que des-
tacar que la gran mayoria de las empresas
encuestadas son de capital nacional y funda-
mentalmente canario (casi un 90 %), lo que
convierte a sus archivos en objeto de posible
andlisis por nuestra parte puesto que, como ya
pusimos de manifiesto en la valoracién de los
resultados de la encuesta referida a las empre-
sas del Puerto de La Luz, este rasgo tiene
importancia capital a la hora de localizar los
archivos de las empresas que suelen hallarse
l6gicamente en la sede de las mismas.
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La presencia de capital internacional en la
industria®, por su parte, tiene un caricter muy
selectivo. Podemos destacar como empresas
que tienen internacionalizado su capital a
ARNE (danesa) en el ramo de los embutidos, a
Interglas en el ramo de los lacteos®' y a la Com-
pafifa Cervecera Canaria entre las bebidas.

b) Tipo de sociedad

Sobre el universo total de las empresas
encuestadas, destaca el pequefio porcentaje de
las que tienen cardcter individual (25'80%) y el
alto grado, en consecuencia, de la organizacién
societaria (71%). En este sentido, debemos lla-
mar la atencién sobre el fuerte contraste con el
mundo empresarial canario en general, con un
perfil todavia poco modernizado y con un pre-
dominio casi absoluto de "personas fisicas" y
una débil trama de empresas registradas como
Sociedades Limitadas o Andénimas . En el caso
que nos ocupa, los términos estarfan invertidos
respecto a la norma canaria y a la nacional en
general. Esta escasa presencia de empresas
"individuales" debe ser atribuida, en primer
lugar, al tipo de empresas encuestadas porque es
légico suponer que entre las no localizadas se
encuentre un numero relativamente importante
de empresas "individuales" que han desapareci-
do. En segundo lugar, cuestion que habria que
contrastar, habria que considerar que el subsec-
tor Alimentacion, Bebidas y Tabacos, que supo-
ne mas de la mitad del VAB del sector Industrial
(dejando aparte Energia y Agua), tiene un grado
de sociabilidad mas complejo que los restantes.

Si descendemos al andlisis por grupos hay
que destacar, en primer lugar, que entre los ren-

(20) Gonzélez y Davila (1995)

(21) Esta empresa se encuentra actualmente en proceso de transfor-
macién pues D. Sudrez, fundador de la misma, acaba de adqui-
rir las participaciones de los capitalistas extranjeros. Igualmen-
te ARNE ha sido comprada por los trabajadores, que se
constituyeron en Sociedad Limitada.

(22) Luxdan y Solbes (1998).

glones del Aceite, Carne, Pescado y Bebidas
Analcohdlicas, no hay ninguna que tenga
cardcter individual. Por el contrario, en el
grupo de los Lacteos llegarian a la mitad (cinco
de diez) en el del Azicar un poco menos (dos
de cinco), ocupando en el resto proporciones
menores (una de tres, en Bebidas alcohdlicas;
diez de 37, en Panaderias y Bollerias; y tres de
14, en Otros).

¢) Tamafio de las empresas por volumen de
facturacion y nimero de asalariados

Considerando la salvedad de que existe un
significativo porcentaje de empresas (9'7%)
que no responden a la cuestion de la factura-
cién, debemos sefalar el predominio de las
empresas muy pequeifias (62'36%), que atin es
mds importante si consideramos las empresas
pequeiias (75'26%). Este perfil, al contrario de
lo ocurrido con la forma juridica, si que res-
ponde al del conjunto del mundo empresarial
canario (cuadro n° 3). Es interesante resaltar,
sin embargo, la menor proporcién de empresas
medianas frente a las grandes.

Cuadron® 3

Distribucién de empresas segin
volumen de facturacion

Hasta 50 millones de ptas. 40 (43'0 %)
E—2OO millones 18 (19'4 %)
Total de empresas muy pequefias 58 (62'3 %)
200-500 millones 8 (8'6 %)
500-1.000 millones 4 (4'3 %)
Total de empresas pequenas 12 (12'9 %)
1.000-5.000 millones 5(5'4 %)
Mas de 5.000 millones 997 %)
Total de medianas y grandes 14 (15'0 %)
Ns./nc. 9 (97 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.
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Si consideramos el nivel de facturacion
por ramos, destaca en primer lugar el volumen
de negocio mds pequefio de la Alimentacion. El
87'5% de estas empresas facturarian por debajo
de los cincuenta millones, y entre ellas se
encuentran, claro esta, las Panaderias y\Bolleri-
as. Por el contrario, en el ramo de Bebidas, solo
una empresa estaria en el estrato de las muy
pequeiias. El ramo de las empresas tabaqueras
también se inclinaria mds por el pequeno volu-
men de facturacidn (cuatro de siete estarian por
debajo de los cincuenta millones).

Cuadro n’ 4

Distribucion de empresas segin
estrato de asalariados

Menos de 10 49 (527 %)
11-20 18 (19'4 %)
Total de empresas pequeiias 67 (72'0 %)
21-50 13 (14,0 %)
50-100 3(32 %)
Total de empresas medianas 16 (17'2 %)
Mais de 100 8 (10'8 %)
Total de empresas grandes 8 (10'8 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999,

El andlisis del tamafio de la plantilla tam-
bién presenta confrastes, entre nuestra encuesta
y los valores generales de la estructura empre-
sarial canaria *. Asi frente a unos valores en
torno al 40% de empresas con plantillas de
menos de veinte empleados, este Subsector se
coloca 30 puntos por encima alcanzando casi el
70 %. lgualmente existe una contraposicion
clara, exponente del mayor potencial de

(23) Luxdn y Solbes (1998 a).

empleo de la empresa industrial, en el estrato
de las medianas y de las grandes empresas.
Frente al 2'15 de las empresas canarias en gene-
ral, este subsector multiplicaria por ocho su
porcentaje en las medianas, e igual circunstan-
cia se produciria en las de mayor tamafo, aun-
que en este caso la discrepancia seria atn
mayor (0'38% frente a 10'78%).

Finalmente hay que volver a poner de
manifiesto que el ramo de la Alimentacion es el
de menor tamafno, medido en nimero de asala-
riados. Y dentro de €l, otra vez, las empresas
mas pequefias son las de Panaderia y Bolleria.

d) Grado de dependencia externa y merca-
dos de actuacion

Las materias primas de este subsector, de
acuerdo con el importante grado de integra-
cion de la economia canaria en la economia
nacional *. proceden mayoritariamente del
mercado nacional; no deja de ser significativa,
sin embargo, la importancia del mercado
estrictamente regional que aporta una cuarta
parte de las materias primas utilizadas por
estas industrias. Con relacién a la maquinaria,
cerca de un 60% procederia también del mer-
cado nacional *. En conclusién estamos ante
un tipo de actividades que presentan un fuer-
te grado de dependencia de la economia
nacional.

Las conclusiones sobre el ambito de actua-
cion de estas empresas, también parecen con-
tundentes y reflejan, en gran parte, las caracte-
risticas y grado de especializacion de las
empresas canarias. Solamente la quinta parte
de las empresas encuestadas operan fuera del
ambito regional; igualmente es muy pequeiia la

(24) Ct C. Alonso y otros (1996).

(25) El origen de la maquinaria, de todos modos, es un dato inexac-
to porque habitualmente se suele tener en cuenta dénde se com-
pran los intrumentos y no dénde se fabrican realmente: tiene un
mayor grado de tiabilidad la procedencia de as materias primas.
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proporcion de las que abarcan todo el Archipié-
lago (20%); mientras constatamos, en conse-
cuencia, un fuerte grado de especializacién
insular (Gran Canaria), urbano (Las Palmas) e,
incluso, de distrito.

e) Grado de complejidad organizativa:
nivel de formacion de los empresarios, automa-
tizacién e informatizacion de la empresa y
recursos publicitarios

Como puede deducirse de la lectura del
cuadro n° 5, entre las empresas del Subsector,
hay un claro predominio de las empresas con
un grado de complejidad organizativa escaso.
Hay que resaltar que en el ramo de tabacos no
hay ninguna sociedad compleja; en Bebidas, el
nivel de complejidad es relativamente alto
(cuatro de seis), destacando especialmente
CCC, vy, finalmente, en la Alimentacién habria
16 complejas (entre las que destacan Ahemon,
Tirma o Café Sol).

Cuadron’5s

Distribucion de empresas segin el grado de
complejidad organizativa*

Muy simple 39 (41'9 %)
Sencilla 33 (35'5 %)
Complejidad escasa 72 (77'4 %)
Compleja 20 (212 %)
No consta 1 (0'4 %)

*Muy simple: no cuentan con personal administrativo. y la plantilla de
la empresa se limita al dircctor. operarios y algin vendedor. Sencilla:
cuando hay personal administrativo diferenciado, aunque se limite a un
tnico empleado. Compleja: Las que cuentan con un organigrama con
funciones diferenciadas; Direccién. administracion, recursos humanos,
produccién, marketing etc..

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999,

Una de las carencias tradicionales del sec-
tor empresarial canario, acorde por otro lado
con los rasgos nactonales, ha sido el de la for-
macion de los cuadros directivos de las empre-
sas. Es légico suponer que hay un grado de
correlacién fuerte entre la simplicidad de la
organizacion empresarial y el nivel de forma-
cién de los empresarios (cuadro n° 6).

Cuadron® 6

Distribucion de empresas segiin el grado de
formacion de empleados

36 (38'7 %)
26 (27'9 %)
31 (333 %)

Formacion elemental

Media- Profesional

Superior

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

Podemos constatar un cierto grado de
equilibrio entre los tres niveles, con una ligera
inclinacion hacia los directivos y empresarios
que solo cuentan con estudios primarios. Por
ramos se repetiria la norma para el conjunto del
subsector, en el caso de Alimentacion y Taba-
cos; no ocurriria lo mismo con las Bebidas, en
la que todos los directivos cuentan con un titu-
lo universitario.

Respecto al grado de informatizacidn,
considerando este aspecto como un signo de
modernizacion, hay que hacer la salvedad de
que son escasas las empresas que tengan un
nivel de desarrollo y complejidad que nos per-
mitan plantear la existencia de automatizacion
e informatizacion, tanto en la gestion, como en
los procesos productivos propiamente dichos.
Habria que sefalar algunos casos, como el del
"Café Sol", que utiliza automatas programa-
bles; o los de las que podemos considerar gran-
des empresas, Ahemon, Tirma, Cervecera
Canaria, etc.,. Por otro lado, hemos considera-
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do el uso de ordenadores en las labores de la
administracién, contabilidad etc. como un
signo de informatizacién

Cuadron® 7

Distribucion de empresas segin su nivel de

informatizacion
Escaso 24 (25'8 %)
Mediano 49 (49'6 %)
Alto 22 (23'6 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

Por ramos, en Alimentacion el nivel puede
ser considerado escaso y mediano, en el caso de
los Tabacos es sencillamente escaso y, final-
mente, el grado de automatizacion es mas ele-
vado en cuanto a Bebidas.

El uso de la publicidad, por otro lado, como
una de las estrategias del marketing puede ser
también un signo que denota la mayor o menor
complejidad de la empresa (cuadro n° 8). En
este sentido, hay que resaltar que aproximada-
mente la mitad de las empresas no se anuncian,
practicamente un tercio lo hacen solamente de
manera esporadica y, solamente una pequena
proporcidn utiliza la comunicacién publicitaria,
como una estrategia para el desarrollo. En este
aspecto, no parece tampoco que el Subsector
Alimentacién Bebidas y Tabacos se distinga del
conjunto de las empresas canarias . Entre las
empresas que mas actividad publicitaria desa-
rrollan pueden citarse a Tirma (5% de las ven-
tas), Ahemén (2%), Embotelladora Canaria
(entre un 2-5%), o Compaiiia Cervecera Canaria
(5%); otras, como la "Panaderia Juan Pérez
Medina" se concentran en la publicidad estitica
(anuncio permanente en el Estadio Insular).

(26) Luxan y Quesada (1997).

Cuadron® 8

Distribucion de empresas segin el uso de
recursos publicitarios

Escasa 45 (48'3 %)
Esporadica 32 (34'4 %)
Permanente 15 (16'1 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

f) Localizacidn del establecimiento indus-
trial

Al analizar la ubicacién del establecimien-
to industrial hemos considerado tres posibles
circunstancias:

-dentro del propio casco urbano, circuns-
tancia que estaria directamente relaciona-
da con la complejidad de los equipos pro-
ductivos, de un lado, y con el mercado en
el que distribuyen sus productos, de otro.
Seria, de modo principal, €l caso de las
panaderias y Bollerias, de las heladerias
etc.

- Empresas que se emplazan en poligonos
industriales. Parece que muestran su pre-
ferencia por los poligonos de Las Torres o
Miller Bajo las que se orientan su produc-
cién hacia los mercados insulares y regio-
nales.

- Aquellas que escogen el Puerto para esta-
blecerse. Las empresas que operan en el
Poligono de El Cebadal o en las cercanias
del Puerto, son el tipo de empresas rela-
cionadas con los industrias derivadas de la
pesca (salazon, conserva, congelados) o
las cdrnicas, que tienen una vinculacién
mds estrecha con el mercado nacional y
con los mercados exteriores.
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Cuadron’ 9

Distribucion de empresas segin su

localizacion
Casco urbano 68 (73'1 %)
Poligonos Industriales 21 (22'6 %)
Puerto 4 (43 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

Es evidente que la inmensa mayoria de
nuestras empresas se encuentran ubicadas en
pleno casco urbano.

Con relaciéon al nimero de instalaciones
predominan también las de establecimiento
unico, como puede observarse en el cuadro
adjunto:

Cuadro n° 10

Distribucion de empresas segin sus

instalaciones
Establecimiento unico 60 (64'5 %)
Varios establecimientos 29 (312 %)
No contesta 4 (4'3 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

Entre las empresas con varios estableci-
mientos, destacan en primer lugar Telepizza
Insular, que tiene doce instalaciones repartidas
por la ciudad. Estarfan en las mismas circuns-
tancias, las Heladerias o empresas tipo "Cangu-
ro". Finalmente, hay empresas con presencia en
varias Islas, como seria el caso de Cervecera
Canaria.

3.3. BREVE HISTORIAL DE LAS
EMPRESAS ENCUESTADAS

a) Ano de fundacién y antigiiedad

Al igual que ocurre para el conjunto del
archipiélago 7, las empresas del subsector Ali-
mentacion, Bebidas y Tabacos son, en su gran
mayoria, extremadamente jovenes. Como se
puede observar en la piramide de edades (cuadro
n° 11), del total de las empresas encuestadas,
sesenta y cuatro (un 69,6 %) se han constituido
en los dltimos treinta afios, frente a veintiocho
(un 30,4 %) que tienen una antigliedad com-
prendida entre los treinta y los cien afios.

Cuadro n° 11

Distribucion de empresas segin su antigiie-
dad (por estrato de edades)

B Total %

Menos de 10 afios 31 33,3
De 10 a 20 afios 19 20,4
De 21 a 30 afios 14 15,1
De 31 a 50 afios 15 16,1
De 51 a 100 afios 13 14,0
Ns./nc. 1 1,1

Total 93 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999.

De las sesenta y cuatro empresas que se
han constituido en el dltimo tercio, mds de la
mitad (un 54,34 %) lo hizo en los dltimos vein-
te afios y un tercio (el 33,70 %) lo hace en el
ultimo decenio.

b) Cambios institucionales: tipo de socie-
dad, fusiones, integraciones o alianzas

(27) Véase al respecto, Encuestas y balances del IUDE de La Lagu-
nay S.Luxédn y S. Solbes (1998).
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La caracteristica mds importante a desta-
car en este apartado es la transformacion de
algunas de estas pequefias y medianas empre-
sas de sociedades individuales en sociedades
limitadas. Este cambio societario que se inicia
en los afos setenta, se acentia en la década de
los ochenta y noventa al calor del crecimiento
econdmico y de la transformaciones experi-
mentadas por la economia espafiola, en general,
y canaria, en particular. Este cambio se opera
sobre todo en las panaderias y bollerias (Dulce-
ria Parrilla; Eugre S.L., Panaderia Hijos de
Domingo Sanchez; Dulceria Atldntida; Pastele-
ria San Martin; Artemi; Productos Chachy) y
en alguna que otra empresa relacionada con el
subsector carnico (Fabrica de embutidos Arne).

Aparte del crecimiento experimentado por
las sociedades limitadas, también se observa un
incremento, esta vez poco significativo, en el
numero de sociedades anénimas. Este aumento
es producto del cambio societario que se pro-
duce en tres empresas: Embotelladora de Cana-
rias; Servicio Insular de Abastecimiento y Dos
Santos, que pasan de sociedades limitadas a
sociedades anénimas.

Destacar, por ultimo, la conversion de una
sociedad individual (Panaderia Hijos de
Domingo Sanchez) en cooperativa, y la fusion
de Coberco Lita con una empresa holandesa.

¢) Cambios significativos de localizacion
y direccién de empresa

En cuanto a la localizacion hay que resal-
tar el cambio de ubicacién experimentado por
un gran numero de empresas de tamafio media-
no (Dos Santos; Fulgencio Vega; Artemi; Pro-
ductos Chachi) que se han trasladado del casco
urbano a la periferia y a las zonas donde se han
ido estableciendo los poligonos industriales.
Este fendmeno, caracteristico de los ultimos
treinta y cinco afios, es un claro reflejo del cre-
cimiento de la ciudad, del crecimiento econo-
mico y de la bisqueda de nuevos espacios de

implantacion industrial y comercial, como con-
secuencia del aumento de tamaifio o de la diver-
sificacion de sus actividades productivas.

En lo que atafie a la direccién de la empre-
sa, el cambio fundamental es el "desembarco”
de los hijos y nietos de los fundadores al frente
de las empresas familiares o de cardcter indivi-
dual y su transformacion en sociedades limita-
das y anOnimas.

d) Evolucidn y crecimiento de la empresa

Por lo general no hay excesivas variacio-
nes en el nimero de empleados, si bien parece
que ha producido un crecimiento en su niimero
en los Gltimos anos, que es mas significativo en
las empresas de mayor tamafio como Interglas;
JSP S.A., Artemi S.L., etc.; la falta de datos nos
hace ser extremadamente cautelosos a este res-
pecto.

Al igual que ocurre con el nimero de
empleados, la encuesta sugiere un crecimiento
en la facturacién de las empresas. Ante la
ausencia de datos, una posible explicacion
podria estar relacionada con el crecimiento en
los dltimos afos del nimero de consumidores,
dado el incremento demografico experimenta-
do por la Comunidad Auténoma de Canarias,
ademas de una mejora en la calidad de la ofer-
ta.

En cuanto a su mercado de actuacién, la
encuesta resalta que hablamos de empresas
que, en su gran mayoria, abastecen el mercado
local o insular, si bien en algunos casos como ¢l
de JSP, Interglas o Tirma, éste se ha ampliado
no solo al resto del Archipiélago, sino que tam-
bién se han expandido al mercado nacional e
internacional (africano)®.

(28) En lo referente al mercado africano, serfa interesante estudiar la
evolucion de la empresa canaria en el mercado del Africa sub-
sahariana, en especial en aquellos paises que durante el régimen
colonial formaron parte de la antigua Africa Oceidental France-
sa, como es el caso de Senegal. Sin olvidarnos. claro esta, de la
penetracién canaria en el Reino de Marruecos.
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Destacar, para concluir este apartado, que
la encuesta revela igualmente que las empresas
fundadas o transformadas en sociedad limitada
o anonima en los afos ochenta y noventa han
experimentado un crecimiento en la cuota de
mercado local y/o insular, a diferencia de aque-
llas otras empresas que tienen mds de veinti-
cinco afios y que, salvo el caso de Freiremar*,
parece que han alcanzado "el techo” en cuanto
a cuota de mercado se refiere.

4* PARTE: LOS ARCHIVOS DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR ALIMENTA-
CION, BEBIDAS Y TABACOS

Aligual que en la encuesta de 1998, casi la
totalidad de las empresas encuestadas guarda
algin tipo de archivo documental. Efectivamen-
te, excepcion hecha de una, todas las empresas
del subsector Alimentacion Bebidas y Tabacos,
que atendieron nuestro cuestionario, manifesta-
ron la existencia de archivo administrativo. Las
variables bdsicas que determinan el caracter his-
torico del mismo, son: la edad de la empresa, su
tamafio, el ramo a que pertenecen y, de forma
muy especial, la organizacidn societaria y su
grado de complejidad organizativa.

Cuadro n° 12

Distribucion de empresas segun el tipo de
archivo conservado

Archivo sélo administrativo 50 (53'8 %)
Archivo intermedio 23 (247 %)
Archivo histérico 19 (204 %)
NS/NC 1 (1'0 %)

Fuente: Resultados de la encuesta del SEHE de 1999,

(29) Empresa que en 1998 incrementd su facturacion con respecto a
1997 en 2.300 millones de pts.

Los datos arrojan, en principio, una pro-
porcién de archivos histéricos considerable,
dadas las caracteristicas del subsector (empre-
sas muy pequefias y con un grado de compleji-
dad muy escasa). No obstante, hay que resaltar
la presencia de un grupo considerable de
empresas con archivos de nivel intermedio
(entre 5/10 afios), que nos permite contemplar
con cierto optimismo el futuro de nuestro patri-
monio. Algo menos de la mitad de las empre-
sas, por tanto, podrian llegar a constituir archi-
vos historicos.

1.- Empresas histéricas y archivos histo-
ricos

De todas formas, es conveniente que ana-
licemos con algo mds de detalle el adjetivo his-
térico. En primer lugar, hay que considerar una
circunstancia que no conviene olvidar: no todas
las empresas que tienen cardcter historico han
conservado sus papeles. En segundo lugar, aun-
que parezca obvio, es conveniente recalcar que
las firmas con archivos histéricos, aunque dis-
pongan de un cierto patrimonio documental, no
mantienen este organizado y sus series docu-
mentales tampoco son completas.

Un repaso a la lista de empresas encuesta-
das, entre las que puedan ser consideradas his-
toricas (mas de treinta afios), nos proporciona
ejemplos de las dos circunstancias antes referi-
das.

L.a.) Empresas historicas que no conser-
van documentacion

Entre las sociedades que no han guardado
sus papeles, pero que, sin embargo, deben ser
objeto de atencion del SEHE a través de otras
estrategias, como Historia Oral, Arqueologia
Industrial etc., podemos citar las siguientes:
fundadas antes de la Guerra Civil, la Panaderia-
Dulceria "La Alemana”, sociedad "individual”
que inaugur6 en 1931 Enrique Eggers. En el
mismo caso estaria la "Panificadora Ruano"
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(1912) o, dentro del mismo ramo, la empresa
de "Herederos de José Santana" (1925) y
Turrones "La Mollera" (1916). Por ultimo des-
truye también sistemdticamente la documenta-
cion la industria artesanal de tabacos Dos San-
tos, que fundara en 1922 el portugués J.J. Dos
Santos en el edificio que hoy alberga a la sala
de exposiciones de La Regenta™. Posteriores a
la Guerra Civil, pueden mencionarse los nom-
bres de la "Churreria Plaza", sociedad que cam-
bié de propietario en 1964 y que por su forma
juridica individual, apenas conserva algo. En
las mismas condiciones estaria "Ron Artemi”,

Sociedad Limitada que inici6 su produccién en
1947.

No obstante todo lo dicho, convendria
establecer algunas matizaciones, dado que nos
encontramos con empresas que, aun no tenien-
do archivo histérico propiamente dicho, con-
servan cierto tipo de documentacion y, sobre
todo, un elevado grado de sensibilidad hacia el
pasado. Entre estas sociedades conviene citar,
por ejemplo, la "Heladerfa Los Alicantinos"
fundada por Evelio Beltrd Garcia en 1926,
“regentada en la actualidad por su sucesor Raul
Beltrd. Segin A. Florido*, la vitalidad de este
negocio puede comprobarse a través de las con-
tinuas reformas a que han sido sometidas las
instalaciones, desde el momento mismo de su
fundacion. La mads significativa de ellas, sin
duda alguna, seria posiblemente la de 1974,
afio en que se diferenciaron el drea de venta y
atencion al publico, del equipo productivo. For-
maria también parte de esta ndmina la sociedad
Angasu (1956), industria dedicada a la elabora-
cion de masas fritas que, aunque destruye siste-
maticamente sus papeles, por su condicion juri-
dica de Sociedad Limitada, mantiene al menos
la documentacién preceptuada por la legisla-

(30) A. Florido Castro (1998, p. 650).

(31) Como todas las industrias anteriores a la Guerra Civil fue obje-
to de atencién en la tesis citada en la nota anterior (1988,
pp-586-590).

cién. Igualmente, la Refinerfa Aceitera Canaria
SA (RACSA), fundada a fines de los cincuenta,
ha mantenido la documentacién oficial, es
decir, acta de constitucién, libros de actas,
inventarios y balances y algun libro de contabi-
lidad. En la misma situacién, por dltimo, esta-
ria "Industrias del Mar" SA. (1949).

1.b) Empresas que han 'constituido"
archivos historicos

En segundo lugar vamos a referirnos a
aquellas empresas histdricas, es decir que tie-
nen una trayectoria dilatada en el tiempo, que,
ademds, han formado archivos histdricos, o
mantienen guardada documentacién semiorga-
nizada, con la que se puedan constituir aqué-
llos. En dltimo extremo, estariamos dando esta
consideracién a aquellas sociedades que man-
tienen alguna dependencia dedicada a papeles
antiguos. La mds antigua del subsector es "Café
SOL", empresa que fundara el portugués Gre-
gorio Gongalvez Garcia en 1909 *. La moder-
nizaciéon de esta empresa, actualizando sus
equipos y procesos productivos en los comien-
zos de la década de los setenta, parece ser que
tuvo consecuencias negativas. Efectivamente,
en 1973 se convertird en Sociedad Andnima,
accediendo a la gerencia D. Matias Alamo, y
comenzandose a destruir documentacion a par-
tir de esa fecha. No obstante es una empresa
sensible al pasado histérico, como puede corro-
borar, por ejemplo, la conservacién de la
magquinaria histdrica, que tiene depositada en
un pequefio museo. Desde luego, es la unica
empresa consagrada a la elaboracion de café en
Las Palmas, fundada antes de 1936, que sigue
en la brecha; por el camino quedaron, por ejem-
plo, la Compaiia Molina (1930), el Tostadero
de Daniel Gongalvez (1926-1927), el de
Manuel Linares (1930), entre otros muchos.

(32) Una resefia breve de su historial en Florido Castro (1998), pp.
550-554.
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Otra empresa histérica que conserva
documentacion es "Tirma SA" (1942). Dirigi-
da en la actualidad por Carlos Caballero Olci-
na, es una sociedad que se dedica a la elabora-
cion de café, chocolate y caramelos. Pertenece
al grupo de empresas que surgen en la inme-
diata postguerra y que han conseguido conso-
lidarse en el tiempo, adaptandose a las distin-
tas circunstancias por las que ha atravesado la
economia canaria. En lo que a documentacién
historica se refiere, la empresa diferencia entre
dos tipos de papeles: el bloque que podemos
considerar histérico, o fondo antiguo, estaria
constituido por libros de actas, de contabili-
dad, escrituras etc., y se conserva, aunque dis-
perso, en diversos lugares de la fabrica; por el
contrario, con el fondo administrativo se man-
tendria un criterio de destruccién selectivo
cada cinco afios.

Puede considerarse excepcional, por
ahora, el volumen de documentacién que se
conserva en la actualidad de Sical S.A., pro-
ductora de la cerveza Tropical, fébrica que
desde 1993 pertenece a Compaiia Cervecera
Canaria, empresa multinacional que opera en
el mercado canario dirigida por K.J. From-
ming. Tropical, ademds, ha celebrado este afio
su 75 aniversario y, con ese motivo ha encar-
gado la elaboracion de su historia al SEHE,
trabajo que estd a punto de concluirse. Los
fondos historicos de esta empresa conservan la
documentacién emanada de la Sociedad Sical
desde su fundacién en 1939 hasta su fusion
con CCC en 1993. Hemos tenido ocasién de
trabajar con esta documentacién, hoy dia sim-
plemente almacenada, pero creemos que es
urgente que la empresa tome algin tipo de
decision que preserve para siempre el patrimo-
nio documental que hoy tiene; deberia, al
menos, catalogarse para darle el consiguiente
caricter de historico. Ocupa un espacio aproxi-
mado de 200 m2 dispersos entre varias instala-
ciones, pero fundamentalmente concentrados

en el antiguo archivo administrativo®. Se con-
servan por ejemplo, los libros de actas de los
Consejos de Administracién, de las Juntas
Generales de Accionistas, los libros inventa-
rios, balances, copias y originales de las diver-
sas escrituras de la sociedad, libros de contabi-
lidad etc.; incluso, hasta mediados de los
setenta, se fue encuadernando regularmente
todo el material auxiliar de contabilidad, por lo
que su conservacion es muy buena.

Establecimientos Industriales Ahemén
SA (1952), empresa dirigida por Lisardo Mar-
tel y consagrada al embotellamiento de Pepsi-
Cola, y refrescos, es otra de las histdricas del
ramo de las bebidas. No parece que conserve
mads alla de de los documentos histéricos ini-
ciales (acta de constitucion, libros de actas,
algin libro de contabilidad etc.,) y su situacién
seria semejante, por tanto, a la de Tirma. Debe
sefalarse, no obstante, que tienen un pequefio
local consagrado a archivo.

En las mismas circunstancias que Ahemén
estarfa también EMICELA SA. Consagrada a
la elaboracién de café y otros productos ali-
menticios (azuicar, frutos secos, etc.). Estamos,
pues, ante una empresa que destruye documen-
tacion de modo selectivo y que conserva algu-
na documentacién de caricter historico referida
a sus origenes. De todos modos, el tratamiento
de la documentacién semioperativa e histérica
puede cambiar con las nuevas instalaciones de
Arinaga, donde dispondran de archivos espe-
ciales (compactos).

Nos queda, por tltimo, hacer mencioén a la
"Panificadora El Pilar" (1945) pequefa empre-
sa familiar, que parece que guarda en cajas
diversa documentacion referente a su pasado
historico.

(33) Informacién proporcionada en nombre de la sociedad por
Lorenzo Ramirez Muioz.

Parabiblos, n.11 (1999)
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2. Otras empresas que pueden tener
archivos historicos

Enumeramos a continuacion aquellas empre-
sas que, por no ser todavia muy antiguas, no tienen
lo que estrictamente calificartamos como archivo
histérico, pero conservan documentacion que en
un futuro préximo puede ser de gran utilidad para
los historiadores. Es necesario felicitar a estas
empresas y animarles a que establezcan criterios
permanentes que posibiliten la conservacion futu-
ra de su patrimonio documental.

- Dulceria Atlantida SL (1973): Pequeiia
empresa dirigida por Francisco Gonzdlez
Martin que mantiene los papeles precep-

tuados por la ley y cuenta con dos habita-

ciones para depositar la documentacion.

Panaderia Adan Navarro (1986): Pequena
empresa dirigida por Addn Navarro que
tiene un local especifico para archivo.

Hermanos Castellano Hernandez (1987):
Pequefia empresa familiar dedicada a la
elaboracion de frutos secos, que conserva
todos sus papeles.

- Panxon SA (1971): Empresa de conservas
de pescado, dirigida por Javier Montene-
gro, que conserva todos sus papeles desde
el momento de la fundacion, depositados
en cajas en el almacén general.

- Freiremar SA (1973): Estamos ante una de
las grandes en el ramo de la congelacion.
Su director actual es Manuel Freire Vega.
Conservan la documentacion imprescindi-
ble, mientras su archivo histérico se
encuentra en su establecimiento de El
Cebadal. Hay que anadir que, en la actua-
lidad tienen la informacion digitalizada.

- Torrefactos Agustin Rodriguez (1968):
Pequefia empresa familiar, dirigida por
Pedro Rodriguez que, al parecer, conserva
los papeles desde su fundacion.

- Embotelladora de Canarias SA: Empresa
dirigida por Gonzalo Medina Ramos que
tiene una antigiledad entre 20 y 30 afios.
Mantiene un local especifico para archivo
y un bloque de documentacion histdrica.
Destruyen documentacién de modo selec-
tivo.

- Aguas de Juncalillo SA (1986): Empresa
dirigida por Rafael Cabrera Rodriguez que
conserva la documentacion desde sus ori-
genes.

- Fabrica de embutidos ARNE SL (1973):
Esta industria creada por el danés Oswald
Kjaeruluff y continuada después por su
hijo Stern, fue comprada por los trabajado-
res en 1993, constituyéndose en Sociedad
Limitada. Conservan papeles sueltos y
proceden a la destruccidn sistemadtica de la
documentacion a los cinco afios.

CONCLUSIONES

El trabajo de campo realizado, nos sitia
ante una realidad, como ha quedado senalado,
llena de contrastes. De un lado, nos encontra-
mos ante un grupo de empresas que cuentan
con archivos historicos, desde luego no del
todo organizados, cuya catalogacién e historia
deben emprenderse cuanto antes; y de otro, con
un gran nimero de empresas histdricas, de las
que apenas nos han llegado rastros documenta-
les, pero que deben no obstante ser sometidas a
otras estrategias de estudio, con el fin de que su
memoria historica no se pierda. Finalmente,
parece importante: animar a todas aquellas
empresas que, hoy por hoy, cuentan con depé-
sitos documentales intermedios, a fin de que
puedan llegar a consolidarse como archivos
historicos.
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