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INTRODUCCION GENERAL.

La tecnologia al servicio del desarrollo regional, gracias al fomento de la
competitividad de las empresas y de las Administraciones Publicas en las Islas Canarias,
no es exclusiva de nadie. Las finalidades de su utilizacién pertenecen a la sociedad en
general y, segun el caso, a las empresas o a los poderes piiblicos.

Esto justifica la iniciativa de la Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno
Canario de enfocar la elaboracién de este Plan hacia una mejor adecuacién entre la
planificacion tecnoldgica y la planificacién econémica y social para enfocar mejor el
desarrollo econémico, de suma importancia para el futuro de las Islas.

EL PLAN DE INNOVACION PARA EL FOMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD EN LAS ISLAS CANARIAS profundiza el PDCAN en sus
aspectos de promocién piblica de la innovacién y del desarrollo tecnolégico. El Plan
adopta un concepto amplio de tecnologia que se refiere a todas las transformaciones del
sistema productivo privado y piiblico que tienen caréacter innovador.

Para elaborar este Plan se ha inspirado en los siguientes principios:

- identificacion de proyectos con un elevado impacto socioeconémico ("motores" de
la competitividad);

- conceptualizacion de los proyectos como vectores de integracion entre ugentes
econdmicos ("cooperacion tecnologica™);

- consideracion de los efectos dindmicos sobre el tejido empresarial y de las
Administraciones publicas ("dinamicidad" de las estructuras);

- identificacion de formas de gestion innovativas (sinergias entre I+D y formacién);
- coordinacion interadministrativa (“integracién-de- las actividades de I+I en. los .
programas estatales y europeos");

- concentracion de los esfuerzos ("selectividad de los proyectos");

que se reflejan en el contenido de las distintas partes del presente documento, a saber:

Primera parte: El contexto econdmico y tecnolégico de la elaboracion del Plan de
Innovacion.
Segunda parte: Disefio de una Politica Tecnoldgica y de sus principales instrumentos

para las Islas Canarias.



Tercera parte: Estrategia 'y proyectos de desarrollo tecnolégico en sectores
prioritarios para el fomento de Ia competitividad en las Islas
Canarias.

Cuarta parte: Actuaciones complementarias para la realizacién del Plan de Inno-
vacion (Formacion y Difusién).

Quinta parte: Financiacion y realizacion del Plan de Innovacion.

- En el marco de 12 lineas sectoriales prioritarias, el Plan identifica un primer
conjunto de 35 proyectos concretos, para los cuales establece objetivos y condiciones de
ejecucién, incluyendo los agentes que deben intervenir, en cada caso, en su realizacion
(agentes institucionales, Universidades, Centros de investigacion, empresas) asi como una
evaluacion financiera.

En estos proyectos se incluyen actividades de 4D, pero también un gran niimero
de actuaciones de informacién, de formacion, o de transferencia de tecnologia y de
experiencias, y se sugieren desarrollos institucionales, siempre con el objetivo final de
fomentar inversiones innovadoras que aumentan la capacidad competitiva del sistema
productivo canario.

Por otra parte, es necesario sefialar que el Plan elaborado es, por supuesto,
INDICATIVO para el Gobierno Canario, cuyo compromiso se limita a actuar en su
realizacién dentro de los limites de sus potencialidades institucionales, a través de los
organismos existentes o de futura creacion, segiin las propuestas emitidas en el presente
Plan. En tal sentido debe entenderse que:

- Los proyectos sefialados constituyen el inicio del Plan y al mismo podrin
incorporarse posteriormente otros.

- En parte de los proyectos, los costes estimados asi como los agentes responsables
asignados tienen caracter orientativo, por lo que los mismos se definiran poste-
riormente tras convocatoria ptblica.

Por tiltimo, hay que hacer notar que El Plan de Innovacién ha sido elaborado
mediante un amplio proceso de participacion de todos los agentes sociales que pueden
contribuir al desarrollo de la innovacién en Canarias, y debe contribuir a la valorizacién de
la capacidad tecnoldgica canaria con el apoyo de las Administraciones Publicas, iniciando
un proceso dindmico de identificacién, evaluacién, financiacion e implementacion de
proyectos innovadores.



Primera Parte:

EL CONTEXTO ECONOMICO Y TECNOLOGICC
DE LA ELABORACION DEL PLAN DE
INNOVACION.

1.1. El futuro tendencial de la economia
canaria: el necesario cambio de modelo

economico.

1.2. La problematica de la adecuacion entre la
oferta y la demanda de tecnologia en las -

Islas Canarias.



1.1.  EL FUTURO TENDENCIAL DE LA ECONOMIA CANARIA.

El futuro tendencial de la economia canaria se inscribe en el marco de desafios que
resultan tanto de la transformacion tecnolégica y social de la llamada "Sociedad de la
Informacién"; como de los cambios introducidos en as relaciones entre economia, espacio
y sociedad a raiz del desarrollo institucional de la Unién Europea y del estatuto de las
~utonomias en Espafia.

La llamada "Sociedad de la Informacién" lleva consigo una transicién de lo
cuantitativo a lo cualitativo; el concepto de "crecimiento sostenible” se inscribe en una
nocion mas amplia de "economia de calidad"” (calidad de los bienes, de los servicios, de las
relaciones interpersonales; calidad de vida; gestion sostenible de los recursos; proteccién
del medio ambiente; calidad de trabajo; equidad de las relaciones intergeneracionales).

La Unién Europea, a través de la Unién Economica y Monetaria en gestacién a
partir de la entrada en vigor del Acta Unica y de la adopcién del Tratado de Maastricht,
conlleva nuevas formas de competir a nivel local, regional, nacional e internacional en
términos de productividad, de introduccién de nuevas tecnologias, de gestién empresarial,
de accesos a mercados y a su extensién de capacitacion profesional, de innovacién y de
capacidad de emprender, con respecto a las legislaciones tanto en los sectores industriales,
como de servicios y tanto en el sector privado, como en las Administraciones Publicas.

El estatuto de las Autonomias en Espaiia ha potenciado de manera significativa el
papel desempefiado a nivel regional en materia de desarrollo local. El PDR de las Islas
Canarias para el periodo 1994-1999 contiene en sus ejes de desarrollo numerosas
iniciativas al respecto, potenciado por el programa operativo financiado por los Fondos
Estructurales, asi como por el Fondo de Cohesién y los programas de la Comisién de la
Uni6n Europea.

Para las Islas Canarias estos desafios se plantean en el marco de una situacion
actual que se caracteriza por:

a)  la pérdida de motricidad del binomio turismo-construccion, a pesar de los
resultados alentadores registrados en 1994 en las actividades turisticas,
debidos a factores externos, tales como los relacionados con la situacion
politica en algunos paises competidores del Mediterraneo;

b)  un sector servicios muy importante pero poco diversificado, enfocado
hacia el turismo, con poca presencia de actividades de servicios para las
empresas;



¢)  un sector industrial de poca importancia, poco diversificado y en declive
durante estos ultimos afios, bdsicamente representado por grandes
empresas en el sector energético y por PYMES en los demds sectores, en
los cuales predomina el sector agroalimentario;

d)  las incertidumbres y retos dificiles que estin sufriendo los productos
basicos de la agricultura canaria;

e)  la dependencia del sector pesquero de Japon y de la adecuacion de las
tecnologias de conservas a las necesidades del consumidor;

S el saldo del comercio exterior netamente deficitario por faita de
competitividad de la economia canaria;

g  los costes economicos afiadidos de la insularidad.

Esta sintesis del diagnostico de la situacién actual demuestra con evidencia que el
modelo econémico que sustent6 el desarrollo de las Islas durante estos Gltimos treinta
afios, basado fundamentalmente en el turismo de masas y en la exportacién de ciertos
productos agricolas tradicionales, se da por agotado. Conviene hacer resaltar que este
diagnéstico esta compartido tanto por los agentes econémicos locales, privados y publicos,
como por los expertos que han estudiado la situacion actual de Canarias y las tendencias y
perspectivas futuras de su crecimiento y que ellos mismos respalden con diversos escritos
e intervenciones el necesario cambio de modelo econémico.

Conviene por consiguiente, disefiar un nuevo modelo mas realista respecto a la
voluntad legitima de crecimiento econdémico y de bienestar social. A continuacién se
presenta un resumen de la caracterizacion de la situacion actual de la economia de las
Islas.

a) La pérdida de motricidad del binomio turismo-construccion.

El crecimiento del PIB canario, tanto durante el boom de los afios 68-73 (superior
al 8%), la crisis de los afios 73-85 (3,4%), como durante la fase de expansion del 85 al 89
(5,5%), ha sido siempre superior al crecimiento del PIB espafiol gracias al particular
dinamismo en Canarias del binomio turismo-construccion. En efecto, y con toda
evidencia, "la motricidad de ese complejo, polariza en una considerable proporcién los
resultados globales del ciclo canario". Segun los expertos, las previsiones emitidas sobre el
crecimiento del turismo en los mercados nacionales e internacionales, el cambio en las
necesidades de los turistas, las nuevas formas de vacaciones y la particular situacion de
saturacion social y medioambiental de las zonas de mayores recursos turisticos de Jas Islas



Canarias, parece muy improbable que este binomio siga teniendo en los proximos afios la
motricidad tan exclusiva de la economia canaria, a pesar de los resultados alentadores de
1994 que conviene, sin embargo, matizar por los inquietantes afios anteriores (1991-93).
Conviene también hacer resaltar, a corto plazo, los frenos que pueden introducir a la
expansion turistica el aumento de los precios de los servicios, la degradacion de la calidad
de los servicios, el aumento de los costes de a construccion, la mayor presién fiscal y
tributacion local, la limitacién de la financiacién publica de obras de infraestructuras, etc.
Todos ellos factores que van a impedir inversiones masivas como en e] pasado en el sector
turistico y, en particular, a través de la demanda turistica en el sector de la construccién.
La economia canaria puede, por consiguiente, perder progresivamente ventajas
comparativas en la comercializacién de su mayor recurso con los inevitables efectos
inducidos sobre las actividades que le estin ligadas. Segtn las opiniones registradas, el
turismo tendra dificultad para sostener la actividad econémica actual, es por consiguiente
muy improbable que le permita crecer cuando es aspiracién legitima de los canarios,

En este binomio, el subsector de la construccién e ingenieria representa en 1989
segin el BBV, Renta Nacional de Espaiia, el 12,3% del PIB Regional, es decir, 0,5% mas
que lo que representa el total de todos los subsectores del sector industrial. En cuanto al
turismo, su impacto en el sector de los servicios es de suma importancia, como veremos
mas adelante en el analisis del sector servicios.

b) Un sector servicios muy importante pero poco diversificado, con
poca presencia de actividades de servicios para las empresas.

El sector servicios en Canarias se caracteriza por su desempefio en actividades
dirigidas a las personas (residentes y turistas) sin diversificarse en direccion de las
empresas.

Este sector representa casi las tres cuartas partes del PIB y del empleo de las Islas
Canarias a través de cuatro grandes ramas: Servicios comerciales, hosteleria, transporte y
comunicaciones y servicios puiblicos.

Los servicios a las empresas que tanto se desarrollaron en las economias que ya se
caracterizaban por un fuerte sector de servicios a las personas, no se desarrollaron en las
Islas Canarias, privando asi a las PYMES industriales del apoyo indispensable para su
consolidacion y expansion y penalizando a las Islas en materia de creacion de empresas.

Tanto el mantenimiento de las actividades turisticas como el desarrollo de
actividades de servicios destinados a las empresas conllevan el desarrollo de: la telematica



e informatica, de la innovaciéon en la gestion, de técnicas de marketing y de
comercializacion, de la ingenieria financiera, del desarrollo de nuevos servicios de todo
tipo, etc.

c) Un sector industrial de poca importancia, poco diversificado y en
declive durante estos ultimos afos.

El sector industrial representa en Canarias un poco mas del 10% del PIB Canario y
de su empleo.

Esta tasa es una de las mas bajas de la Comunidad Europea y permite considerar a
Canarias como una region subindustrializada, totalmente dependiente de su sector de
servicios y, mas especificamente, del turismo.

Conviene también hacer resaltar que las industrias existentes concentran sus
actividades en los subsectores de la Energia y de la Alimentacion, bebidas y tabaco.

En total, y tomando en consideracion los datos més recientes del BBV, los sectores
de Productos energéticos y Alimentos, bebidas y tabaco, representan actualmente casi los
dos tercios de la produccién industrial total y emplean a mas de la mitad de los asalariados
de este sector.

Por consiguiente, conviene constatar que sin la produccién de estos dos
subsectores (fuertemente dependientes de la frecuencia turistica) los demas subsectores
industriales representan en total menos del 5% del PIB de las Islas y tal vez un poco mas
del 5% de su empleo, repartido en numerosas pequefias empresas de poca trascendencia

econdmica y sobre todo tecnologica.

d) La superacioén de las incertidumbres y retos que estan sufriendo los
productos basicos de la agricultura canaria.

El sector de la agricultura y de la pesca representa en 1989 segin BBV, Renta
Nacional de Espafia, el 4,2% del PIB Canario, es decir, 17 veces menos que el sector
servicios (71,6%) y la tercera parte del sector industrial (11,8%) y de la construccion
(12,3%).

Los dos cultivos mas importantes del sector agrario canario son el platano y el
tomate, que representan ellos dos solos el 62% del PIB del sector agrario.



Tal como hemos constatado en los sectores de servicios (con el turismo) e
industrial (con la produccién energética y de alimentos, tabacos y bebidas) el sector
agrario se caracteriza por la concentracién de sus actividades en estos dos productos.

Es de importancia vital para el futuro del sector agrario canario la diversificacién
productiva en el sector a través de la anunciada "nueva politica agraria para el mercado
interior" para crear nichos de exportacion muy selectivos (quesos, vinos, miel, hierbas
medicinales, etc.). Esta diversificacién de la producci6n agraria tiene como condicidn
basica el uso de tecnologias adecuadas, tanto de productos como de proceso, para poder
competir tanto en el mercado interno, como en los mercados exteriores, a nivel de precios
y de calidad.

e) Dependencia del sector de Ia pesca de Japoén y de la adecuacion de
las tecnologias de conservas a las necesidades del consumidor.

Actividades como la pesca, aspiran en el mejor de los casos a mantener el
importante segmento de exportaciones de cefalépodos congelados a Japén, y a resistir en
esos segmentos de mucha calidad logrados por las pocas empresas de conserva y de harina
de pescado que han sobrevivido a la acelerada retirada que ha impuesto el nuevo contexto
de las pesquerias en el banco sahariano. También, y a partir de nuevas tecnologias de
produccion, este sector puede encontrar nuevas fuentes de actividades en Ia acuicultura
(granja marina).

f) El saldo del comercio exterior netamente deficitario por falta de
competitividad de la economia canaria.

Las tendencias actuales en los flujos comerciales canarios parecen confirmar el
estancamiento y, hasta con mayor propension, el retroceso de las exportaciones.. También. .
sefialan las tendencias, el descenso del coeficiente de apertura, incluso en momentos de
notable auge del PIB; el ininterrumpido estrechamiento comercial de Canarias con el
mercado peninsular, el cual ha desviado intercambios en ambos sentidos tras la
integracién espafiola en la CEE; la pérdida de cuota comercial en los paises africanos ante
la aguda crisis de solvencia de esos paises y las dificultades de mantener el trafico
triangular con los mercados usuales de Latinoamérica; la dominante posicién del area
comunitaria en las compras y ventas que realiza Canarias con el extranjero.

La explicacién de fondo de este conjunto de resultados es que la economia canaria
evidencia problemas serios de caracter exogeno en frentes como el de su capacidad para
solventar el endurecimiento de los costes de transaccion, (especialmente los ligados a su



insularidad), las modificaciones en las barreras técnicas e institucionales, y el de la escasa
sinergia de su empresa exportadora y del potencial de la politica comercial y de
cooperacion nacional y comunitaria. Estos problemas de caricter exdgeno, no son los
unicos que debe afrontar la economia canaria, también conviene hacer resaltar los
problemas de caracter enddgeno ligados a la escasa productividad en sus sectores
productivos y a la falta de competitividad de sus productos en la exportacion.

Conviene sin embargo, hacer resaltar que dentro del marco de los nuevos procesos
de reconversién de las estructuras productivas y de comercializacién agraria que se
encuentran apoyadas en fondos comunitarios y especialmente el POSEICAN' y por el
Nuevo Reégimen Fiscal, en el cual se prevén importantes incentivos a la inversion y
amplisimas exenciones fiscales, con un doble objetivo, a través del desarrollo de nuevas
industrias y/o mejora o ampliacién de las existentes: por una parte, sustituir importzciones,
y por otra, fomentar nuevas exportaciones de mercancias canarias en libre practica al resto
del territorio comunitario.

Segun los datos estadisticos disponibles en 1991, el valor de las importaciones en
el archipiélago ascendi6 a 777.194 millones de pesetas.

Destacan como capitulos mas importantes los productos metalicos (11,4%),
productos alimenticios (11,3%), el material de transporte (9,9%), los productos de las
industrias quimicas (9,5%), el material eléctrico y electronico (7,2%) y los productos
minerales.

En estos capitulos se importd casi 400.000 millones de pts., el 55% del valor
importado. La captura de una cuota de mercado del 5%, sustituyendo las importaciones,
incrementaria en el 1% el peso del sector industrial en el PIB canario.

Mas dificil resulta evaluar el efecto de las medidas incentivadoras a través del
Nuevo Régimen Fiscal a la instalacion de industrias y empresas exportadoras de servicios
no financieros, pero con las caracteristicas de las Islas, con una mano de obra joven e
importante, si se le proporciona la adecuada formacion, se puede pensar en el desarrollo de
actividades innovadoras con la incorporacion de capital y empresas extrznjeras,
desarrollando el potencial insular endégeno e incluso alcanzando una especializacion en

Hay un nuevo marco juridico institucional como telén de fondo. En 1989 se da un giro al modelo de adhesion de: las islas
a las Comunidades Europeas, pasando de un esquema de integracion meramente politica y formal (el llamado Protoceio 2) a la
plena adhesion econdmica con algunas especificidades que contemplan la lejania e insularidad (Programa POSEICAN).

El nuevo régimen fiscal grava las mercancias importadas, incluso de otros paises pertenecientes a la Comunidad
Europea, en sustitucion de la antigua Tarifa del Arbitrio Insular.

Sin embargo, mediante el POSEICAN, se garantizan exenciones de los suministros sensibles.



los sectores tradicionales con la introduccion de nuevas tecnologias que permitan un
incremento sensible de la productividad.

g) Los costes econémicos afiadidos de la insularidad.

La dimension que caracteriza a las Canarias es, sin duda, la insularidad, con los
atributos afiadidos generales de fragmentacion y lejania, por otra parte acompafiados en
este caso de una posicion geoestratégica singular; como sefiala un estudio realizado por la
D.G. de Planificacién, Presupuesto y Gasto Piblico de la Consejeria de Economia del
Gobiemno de Canarias, titulado el "Coste de Ia Insularidad", la insularidad es un atributo
geografico que condiciona las opciones de desarrollo, los perfiles de especializacion y el
estilo de las estrategias a utilizar por los agentes econémicos en sus actuaciones, al igual
que por las administraciones ptiblicas en el disefio del marco legal, financiero y fiscal de
las actividades.

El tamafio de las islas condiciona la dimensién de las empresas, anula las.
economias de escala e impide, junto con las dificultades de accesibilidad, la articulacién
de los mercados interiores y exteriores, realidades que es imposible soslayar y que, por
tanto, exigen tratamientos especificos.

Como conclusién de dicho estudio se afirma que en Canarias el "Coste de la
Insularidad" se manifiesta en los siguientes aspectos:

- Gran numero de viajes a realizar por las empresas, larga duracién de los mismos y
problemas que surgen en ellos.

- Excesivo tiempo que tarda en llegar la mercancia del exterior de Canarias.

- Inexistencia de alternativa al modo de transporte y de- seguridad-en-el cumplimien- -
to de los horarios y frecuencias. :

- Problemas burocraticos ¢n muelles y aeropuertos.
- Dificultades y falta de :-»mpetitividad que tienen las empresas para vender en el
exterior (el 80% no vende fuera de Canarias). El segundo problema en importancia

ocasionado por la insularidad es el tamafio del mercado.

- Los altos costes de transporte (entre un 8 y un 9% sobre ventas y compras) lo que
se traduce en que éste sea el mayor problema sobre el que repercute la insularidad.

- Poca compensacién al transporte, fundamentalmente entre islas.
- Poco estimulo a la inversion, salvo la turistica.

10



- Encarecimiento de las campatias de marketing para la promocién de sus productos,
lo que les obliga a aunar esfuerzos para la solicitud de ayudas especiales.

- Problemas con el establecimiento de los canales de distribucion apropiados.

- Costes afiadidos por la necesidad de disponer de mayores stocks de productos y de
prevision de repuestos y demas servicios de mantenimiento.

- Insuficiencia de los servicios de comunicaciones y de los sistemas de inforraacién.

Esta nueva situacion institucional, econdmica y tecnolégica a nivel mundial,
comunitario y nacional, asi como las caracteristicas de su situacién actual conllevan para
las Islas Canarias nuevos retos que el nuevo modelo econémico debe integrar.

A continuacidén se presenta un cuadro recapitulativo de estos desafios que
conllevan el cambio de modelo econdémico, explicitando los principales componentes del
aprovechamiento de la diversidad canaria, es decir, de sus especificidades en términos de
consumo, de sistema productivo, de su localizacién geografica y de su idiosincrasia. Todas
estas especificidades han sido analizadas en profundidad en el estudio "Aplicacién en las
Islas Canarias de los resultados del estudio sobre escenarios europeos sobre la evolucion
tecnologica y la cohesién econdémica y social en la Unién Europea" realizado en 1993,
para la Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno Canario.
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EL. CAMBIO DE MODELO ECONOMICO

EL. APROVECHAMIENTO DE LOS
COMPONENTES DE LA
DIVERSIDAD DE LAS ISLAS:

Disefio de una nueva politica econémica
basada en la optimizacion de los
recursos disponibles y respetuosa con el
medio ambiente, aprovechando fuentes
de energia altemnativas en desarrollo en
las Islas

AL FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
ENLAS ISLAS:

Estrategia proactiva enfocada hacia la
sustitucion de algunas importaciones por

\ 4

Disefio de una politica tecnoldgica basada
€N una mejor adecuacion entre la oferta de
+Dy las necesidades del tejido productivo
tanto publico como privado

prodtctos locales y el fomento de nuevas
exportaciones

Produccion de bienes v servicios

- incorporando tecnologias adecuadas
para la exportacién hacia Africa

- destinados a la clientela turistica

Potenciacion, fomento, captacién de
actividades terciarias especiaimente
destinadas a las empresas
(educativas, 4D, financieras, comercio
intemacional, etc.) en e marco del
nuevo Régimen fiscal

Intensificacion de la transformacion de

pesca, de la acuicultura, buscando el
aumento del valor afiadido en las
exportaciones

Diversificacion de los productos
turisticos a ofrecer a los segmentos
concretos del mercado. Creacion de
nuevos productos con mayor valor
anadido y potencialidades para
diversificar la clientela y crear una
imagen mejor, més original y
competidora de Canarias

Estrategia innovadora enfocada hadia Ia
promocion, la transferencia, el desarrollo,
la asimilacion y el uso de tecnologias
adecuadas por parte de las empresas y
Administraciones para mejorar su
competitividad

Fomento a nivel institucional de una
capacidad planificadora de la +D

Modemizacién del aparato productivo,
tanto publico como privado. Introduccion
y aplicacion de nuevas tecnologias de
procesos y de produccion

Aprovechamiento econdmico de la i+D
desarroliada en las Islas, especialmente

| eh el campo de ia proteccion del medio

ambierte, del agua y de las energias
renovables

Creacion de nuevos mecanismos e
instrumentos de fomento de la innova-
cién, de desarrollo de la +Dy de
transferencia de tecnologias




El fomento de la competitividad en las Islas Canarias es indispensable para
aprovechar de manera concreta la diversidad canaria, y permitir asi el desarrollo de un
nuevo modelo econémico en las Islas. Para las empresas canarias, tanto piiblicas como
privadas, esta competitividad conlleva el dominio de los siguientes factores:
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Estos factores empresariales del fomento de la competitividad deben ser
potenciados en el marco de una politica tecnologica regional (ver punto 2.1. pag. 20 a
continuacion), cuyo disefio a nivel piiblico debe tomar en consideracién los siguientes
criterios:

o NECESIDAD DE INNOVAR, tanto en el sector puiblico como privado y tanto en
productos como en procesos.

° NECESIDAD DE ASOCIAR EN UN MISMO TEJIDO, TECNOLOGIAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, es decir, la adecuada conexion,
dimensionamiento y complementariedad entre investigacién, transferencia y
utilizacion de las tecnologias adecuadas en los sectores productivos de Canarias,
asi como la existencia de recursos humanos, de infraestructuras y equipamientos

productivos adecuados a estas tecnologias.

. NECESIDAD DE CONSIDERAR EL PAPEL DEL SECTOR PUBLICC COMO

' IMPULSOR DEL PROCESO DE MODERNIZACION de este tejido tecnologico-
actividades productivas, por medio de incentivos, programas y medidas
estratégicas.

Segun estos tres criterios, €l desarrollo tecnoldgico es el medio y no el fir, para la
competitividad de las empresas y Administraciones Publicas canarias y, por consiguiente,
el numero de los proyectos del Plan serd forzosamente limitado a esta busqueda de

potenciacion de la competitividad.
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1.2. LA PROBLEMATICA DE LA ADECUACION ENTRE LA OFERTA Y LA
DEMANDA DE TECNOLOGIA.

El andlisis de la oferta y de la demanda de tecnologia ha permitido poner en
evidencia los siguientes problemas basicos que la politica tecnoldgica, propuesta en el
presente documento (ver 2.1. p.20) a través del Plan de Innovacion, pretende resolver en el
tiempo.

Esta problematica se articula a través de tres componentes:

e el nivel de capacidad receptiva que tienen los agentes para procesar la
tecnologia ofrecida localmente o disponible fuera;

e las dotaciones humanas y materiales que presiden a los esfuerzos, es decir, los
medios e instrumentos de la oferta islefia de tecnologia;

* el marco institucional, las politicas que apoyan al desarrollo y a la transferencia.
tecnologica.

En resumen, en las Islas Canarias, esta problematica puede estar caracterizada de
la siguiente manera:

* ausencia de una politica tecnoldgica claramente definida a partir de los
objetivos de politicas industriales y del PDR;

¢ ausencia, hasta ahora, de planificacion tecnoldgica global para adecuar la
oferta de tecnologia a la demanda potencial en sectores prioritarios de la
economia canaria, segin un enfoque innovador para aumentar la competitivi-
dad de las empresas; '

¢- dispersién-ee los-esfuerzos-en-materia-de I+P tanto e las Universidades como
en los centros de reciente creacion respecto a las necesidades concretas de las
empresas locales y de las Administraciones Publicas;

¢ insuficiencia de la coordinacion entre las Consejerias del Gobierno de
Canarias y de los distintos planes sectoriales de desarrollo tecnoldgico que se
estan realizando;

¢ insuficiencia de las actuaciones de las Administraciones Publicas para
desempefiar un papel "motor” en la demanda de tecnologia para su uso propio;

¢ la presencia de numerosas dreas de investigacion en las Universidades que

encuentran apoyo en los programas nacionales y europeos, pero cuyos
resultados de la investigacion no son destinados a satisfacer la demanda
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regional de I+D o son de aplicacién dificil en las empresas, especialmente ¢
las PYMES;

¢ la presencia en organismos diversos de Programas de formacion, de
informacion y de divulgacion en las nuevas tecnologias mal coordinados entre
ellos, de niveles mal definidos y muchas veces poco enfocados a las
necesidades concretas del tejido econémico regional;

¢ la ausencia de un proyecto integrador multidisciplinario de oferta de
tecnologias  horizontales (disefio, robdtica, automatizacion, tecnologias
medioambientales, etc.);

¢ la poca receptividad, en general, de las PYMES locales a la necesidad del
desarrollo tecnolégico a través de las actuaciones locales de oferta de I+D.
Fuerte dependencia tecnoldgica del exterior a través de las importaciones de
productos y procesos;

¢ escasa entidad que tiene la I+D privada, pues casi todo el esfuerzo lo financia
Y pertenece al sector publico bdsicamente a través de las Universidades;

¢ fuerte dependencia del futuro tendencial del desarrollo tecnologico canario
respecto a las interrelaciones entre Centros universitarios y Administraciones
publicas. Necesidad de integrar la iniciativa privada en proyectos como otra
vertiente fundamental del desarrollo tecnolégico canario;

¢ dificil fomento de una cultura tecnoldgica en la sociedad canaria;
¢ escasos casos de "spin-off” de empresas, a partir de la I+D universitaria:

¢ ltejido de PYMES, de cardcter a menudo familiar muy atomizadas y sin
voluntad real de asociacionismo para mejorar los procesos, desarrollar nuevos
productos, acceder a nuevos mercados, para concretar conjuntamente
proyectos de I+D para el beneficio de todos y hacer frente a la competencia
externa;

¢ insuficiencia de las prestaciones de los orgamismos de transferencia de
tecnologia (OTRI, Fundacion Universidad-Empresa) tnicamente enfocado a la
transferencia a partir de los Centros universitarios locales;

¢ escasez presupuestaria en el fomento de la innovacion tanto en el sector
privado como publico;

¢ dificultad de comunicacion, falta de relaciones estructuradas, decepciones
reciprocas entre los Centros de I+D universitarios y las empresas locales.
Dificultad en las OTRI para fomentar, agilizar, potenciar estas relaciones y
encontrar los mecanismos / instrumentos / financiacion adecuados; o

17



* incorporacion tardia, propia de la fase madura del ciclo del producto, de las
tecnologias nuevas de producto Y procesos, debido al limitado sector industrial
regional y a la escasa potencialidad de lgs exportaciones;

¢ dispersion del Instituto T. ecnoldgico de Canarigs (ITC) de creacion reciente, en
multiples actuaciones, por Jalta de diserio de una politica tecnolégica que le
permitivia  enfocar sus actividades hacia objetivos  concretos mejor
relacionados con las necesidades de las empresas y administraciones de las
Isias.

Los problemas diagnosticados son caracteristicos de una situacion de despegue en
materia de acercamiento de la oferta a Ia demanda de tecnologia en la cual las inercias del
pasado dificultan las iniciativas recientes, especialmente si, como es e] caso de las Islas
Canarias, estas iniciativas no se integran en una planificacion coherente con finalidades
claramente explicitadas a través de objetivos econdmicos y sociales de fomento de Ia
competitividad en las Islas Canarias.

Todos estos problemas atn sin resolver, relacionados con la inadecuacion entre la
Oferta de tecnologia y las necesidades potenciales de la Demanda en las Islas, dificultan
las soluciones que convendria aportar a otros problemas de mayor trascendencia, tales
como los diagnosticados en el parrafo anterior respecto al futuro tendencial de la economia
canaria, cuyo desarrollo depende en gran parte de su capacidad competidora. Esta
capacidad competidora dificilmente podria desarrollarse sin una politica tecnolégica
adecuada.

18



Segunda Parte:
DISENO DE UNA POLITICA TECNOLOGICA Y DE
SUS PRINCIPALES INSTRUMENTOS PARA LAS

ISLAS CANARIAS

21. Las principales caracteristicas de una

politica tecnolégica para las Islas Canarias.

2.2. Los principales instrumentos de la politica

tecnoldgica.

2.3. Los objetivos del Plan de innovacion.
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21. LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE UNA POLITICA
TECNOLOGICA PARA LAS ISLAS CANARIAS.

La necesaria optimizacién de los recursos disponibles y la importancia de los
desafios de orden tecnolégico y econémico que se deben afrontar justifican la aplicacion
de una politica tecnolégica que debe estar:

o ligada al PDCAN 1994-99 en general (sobre todo al eje n° 3);

g basada sobre la cooperacién tecnoldgica entre los diferentes agentes tecnolégi-
cos (Universidades - Centros de excelencia - Servicios con contenido de I+D de las
Administraciones Ptblicas - Empresas publicas y privadas);

a dirigida al mercado, desarrollo de aquellas tecnologias que aplicadas a productos,
procesos y servicios favorezcan su comercializacidn interna y externa en las Islas,
especialmente hacia Aftica;

a multisectorial, desarrollo prioritario de tecnologias que pueden responder a las

necesidades de diferentes sectores/subsectores emergentes;

a integrada y basada sobre las experiencias realizadas, desarrollo de aquellas
tecnologias que permiten integrar actuaciones de diferentes agentes tecnolégicos
beneficiando al conjunto de los agentes implicados de las experiencias acumuladas
con vistas a desarrollar nuevas sinergias propias en las actividades de I+D;

| integrada a las politicas tecnolégicas del Estado y de la Union Europea;

O selectiva, es decir, a partir del establecimiento de Jerarquias en cuanto a campos
tecnoldgicos y sectores a estimular, privilegiando:

. actividades con fuertes ligazones horizontales en la economia canaria con
el objeto de amplificar el impacto econémico y tecnologico de.las. .
inversiones provocadas;

o actividades tecnolégicamente avanzadas que generen aumento de
productividad y una cultura tecnolégica en el entorno;

. actividades que provoquen inversiones que utilicen de forma intensiva y
eficiente los recursos de ocio canarios de todo tipo, especialmente
naturales;

. actividades que provoquen inversiones que posibiliten la modernizacion de

aquellos sectores tradicionales con mayor peso en la economia canaria
(actividades turisticas e industrias agro-alimentarias);
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. actividades que no generan inversiones con impactos negativos sobre el
medio ambiente;

. actividades dirigidas al desarrollo de productos y procesos que permiten
potenciar sectores de produccién de mayor déficit en términos de
importaciones canarias;

° actividades dirigidas al engineering financiero social e institucional, a un
mejor conocimiento de los mercados y de las necesidades de la clientela
final;

la excelencia, seglin el concepto "best technical practice”, es decir, tanto en la
produccion, los procesos, el marketing y el management como en la eleccién del
equipamiento tecnoldgico y de los materiales;

coordinada con la politica cientifica (Ley de la ciencia), las politicas industriales,
la politica econémica educacional y del empleo;

controlada, a través de medidas de seguimiento y de control para que los
incentivos concedidos se apliquen efectivamente a los objetivos de modemizacion
tecnologica definidos en los proyectos especificos;

planificada, a través del presente Plan de innovacion;

operacional, a través de los objetivos y actuaciones de los instrumentos
propuestos en este Plan (ver 2.2. p.22 el Consejo Canario de la Innovacién, y 2.2.2.

p.24 la Secretaria Canaria de la Innovacién);

promovida y difundida, gracias a la mejora de la informacién al respecto por
parte de la Administracion Canaria.

Esta politica tecnoldgica, soporte de la politica industrial, cuyos principales ejes

estan definidos en el PDCAN y diversos planes especificos (de Energias Renovables, por
ejemplo), debe tener. come objetivo-¢l- desarrolle del-tejido empresariat de Carmartas 'y ta-
mejora de la competitividad y dirigirse hacia la creacién de un entorno de interrelaciones y

medios de I+D al servicio de las empresas. En efecto,

la industria, las actividades de servicio de todo tipo publicos y privados, la
produccion agraria canaria requiere una masiva incorporacién de tecnologia;

las empresas no estin en condiciones de desarrollar por si solas el proceso

investigador necesario.

Por consiguiente, el objetivo basico de la politica tecnoldgica de las Islas Canarias

debe ser PROMOVER Y FACILITAR LA CREACION, EL DESARROLLO Y LA
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ASIMILACION DE TECNOLOGIA POR LAS EMPRESAS PARA MEJORAR SU
COMPETITIVIDAD GRACIAS A LA REALIZACION DEL PRESENTE PLAN DE
INNOVACION PARA EL FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LAS ISLAS.

2.2. LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE LA POLITICA
TECNOLOGICA EN LAS ISLAS CANARIAS.

2.2.1. El Consejo Canario de la Innovacién.

Para facilitar la coordinacion de las actividades institucionales relacionadas con el
funcionamiento del sistema ciencia-tecnologia canario, se propone la creacién de un
Consejo Canario de la Innovacién, érgano interadministrativo y entre sector publico y
privado encargado de:

. Jijar las lineas estratégicas de una Politica tecnoldgica conforme a los principios
enunciados en 2.1. p.20 del presente documento Y actualizar esta politica
conforme a las necesidades de la Sociedad Canaria;

. Jomentar, coordinar y programar la investigacion y la transferencia de tecnologia

en las Islas Canarias conforme a esta Politica;

° Planificar, coordinar y realizar el seguimiento de la I+D en las Islas Canarias
gracias a la realizacién del Plan de innovacion,

Este Consgjo tendria como funciones principales:

- laparticipaciémrenla elaboracion de una ley de Ia ciencia, conforme a los objetivos
de desarrollo tecnoldgico en sectores prioritarios para el desarrollo econémico y
social de las Islas;

- el dictamen sobre las lineas de investigacion mas adecuadas para las necesidades y
previsiones del desarrollo econémico y social de las Islas;

- la informacién sobre las previsiones de aportaciones de las diversas Consejerias
del Gobierno Canario para la Investigacion y el Desarrollo tecnolégico;

- el seguimiento y la evaluacién de los proyectos de I+D que ha contribuido a
impulsar;
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- el asesoramiento sobre los asuntos relacionados con las lineas de I+D que las
Administraciones Piblicas y las Universidades sometan a su consideracion;

- el rectorado de la Secretaria Canaria de la Innovacidn, definida a continuacisn.

Dicho Consejo debera funcionar como organismo decisorio en materia de lineas
estratégicas a seguir en la politica tecnoldgica y de la aplicacién del Plan de innovacion,
principal instrumento de esta politica. El nimero de miembros deberd ser por consiguiente
limitado al méximo para permitirle realizar las funciones al respecto con la maxima
autoridad y eficiencia. Por consiguiente, conviene prever miembros permanentes y
miembros asociados que serdn incorporados al Consejo en funcidn de las necesidades
puntuales de los temas tratados por el Consejo.

El Presidente de este Consejo sera propuesto por el Presidente del Gobierno
Canario y aprobado por el Consejo que estara formado por:

Miembros permanentes:

*

Representantes de la Consejeria de Economia y Hacienda

Representantes de la Consejeria de Industria

Representantes de la Consejeria de Educacién

* Representantes de la Consejeria de Agricultura

El Director de la Secretarfa Canaria de la Innovacién, ver p.24 a continuacién.

* %

*

Miembros asociados:

Representantes de las otras Consejerias

los Vice-rectores de Investigacion de las Universidades;

los Directores de la Fundacién Universidad-Empresa y de las OTRL;

el Director del ITC;

los representantes de las asociaciones profesionales y de las Camaras de
Comercio;

* ]os representantes de los Centros de excelencia de I+D en las Islas.

LI 2 K

Los miembros permanentes propuestos representan Consgjerfas cuyas actividades
tienen particular impacto sobre la politica tecnolégica de las Islas, en términos de
coherencia con el PDCAN, de financiacion, de politica industrial y cientifica.

Como organismo decisorio, el Consejo se beneficiara de las actuaciones de la
Secretarfa Canaria de la Innovacion, organismo ejecutor y gestor descrito a continuacion,
que tendra que preparar el conjunto de los elementos necesarios para la toma de decisiones
durante sesiones mensuales del Consejo.
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2.2.2. La Secretaria Canaria de la Innovacion.

La gestion institucional del Plan de innovacién debe integrarse en el marco mds
general de la Politica tecnoldgica del Gobierno Canario con un especial enfoque hacia la
necesidad de innovacion, concepto mds amplio que el de tecnologia que incluye, por una
parte, la gestion, la organizacion ¥ la formacion de capital humano Y por otra parte, las
actuaciones al respecto de todos los agentes privados (industriales, agricolas Yy de
servicios) y publicos (administraciones Y empresas publicas de todo tipo).

Se propone por consiguiente, la creacién de una Secretaria Canaria de la
Innovacién, como entidad ejecutora del Consejo Canario de la Innovacién con gestién
empresarial, que tendria como funciones principales:

— la evaluacién, el fomento, seguimiento y control de la ejecucion de los proyectos
contemplados en el Plan de innovacién;

— la informacion y la evaluacién cuantitativa y cualitativa de los resultados de estos
proyectos;

— el andlisis de los impactos de Ia gjecucién de los proyectos del Plan sobre la
competitividad de la economia canaria;

— la potenciacién y el impulso de nuevas iniciativas de proyectos (empresariales o de
las Administraciones Publicas) de investigacion e innovacién tecnoldgica para el
fomento de la competitividad conforme a las decisiones del Consejo Canario de la
Innovacién;

— la obtencion de la financiacién de las AAPP comunitarias, estatales o.canarias, del -
CDTI y de empresas publicas y privadas para realizar estos proyectos;

— el acceso a las tecnologias adecuadas por parte de las empresas y Administraciones
Publicas ubicadas en Canarias;

— el fomento de la creacidn, la potenciacion de centros, departamentos, laboratorios
de I+D para desarrollar los programas Yy proyectos prioritarios de I+D;

- la promocion de la aplicacién en el tejido empresarial y las Administraciones
Publicas de los resultados obtenidos en estos programas y proyectos;
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— el fomento de la cooperacién entre empresas, entre empresas y centros de I+D para
la transferencia de tecnologias;

~ la realizacién de estudios de viabilidad de grandes proyectos de I+D de interés
regional;

— la coordinacién de las actividades entre los organismos estatales existentes de
transferencia de tecnologia (OTRI) y entre estos organismos, el ITC, las ernpresas
y las Administraciones Publicas.

En materia de ejecucion de proyectos y programas, la Secretaria establecers las
férmulas de convocatoria publica, las bases contractuales, asi como el seguimiento y la
evaluacion, apoyandose para ello en los sistemas de evaluacién no solamente de los ya
conocidos, tales como los del CDTI, para los proyectos industriales, o los de la Consejeria
de Educacién, para los proyectos con mayor contenido de investigacion, sino también de
los desarrollados por otras entidades a nivel nacional (como la SPRI en el Pais Vasco 6 el
CIDEM en Catalufia) e internacional, especialmente comunitario, que los responsables de
la Secretaria deberan estudiar con una particular atencién.

Convendria implantar al principio, a partir de un estudio de viabilidad y de
compatibilidad con las estructuras existentes en el ITC, una estructura minima compuesta
por un Director, tres colaboradores y una secretaria, que seria la encargada en el primer
semestre de 1995, una vez que el plan sea aprobado por el Gobierno Canario, de ponerlo
en marcha.

A partir del segundo semestre de 1995 y durante el afio 1996 convendra duplicar
este efectivo y adaptarlo con el tiempo a las necesidades operacionales de la Secretaria.

2.2.3. El papel del Instituto Tecnoldégico de Canarias (ITC) en la
instrumentacion de la politica tecnoldgica y en la realizacion del Plan
de innovacion.

ELITC se constituy6é mediante Decreto del Gobierno de Canarias el dia 30 de julio
de 1992 con capital publico, a iniciativa de la Consejeria de Industria del Gobiemno
Canario. Se estructura como una Secretaria de tecnologia, por un lado, y como organiza-
cién para la promocion y realizacion de proyectos de I+D aplicados a las necesidades de
Canarias y sus industrias, por otro lado.
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La Sociedad de acuerdo con sus Estatutos tiene los siguientes objetivos:
- La potenciacion del desarrollo del sistema productivo de la Comunidad.
- La impulsién y coordinacién de la investigacion aplicada en Canarias.

- La transferencia de la tecnologia disponible hacia el tejido empresarial de
la Comunidad Auténoma de Canarias.

- El apoyo a aquellas actividades de desarrollo tecnolégico y empresarial de
mayor importancia estratégica en el desarrollo del sistema productivo de la
Comunidad.

- El fomento del nivel de formacién profesional de la Comunidad.

- La creacién y participacion en Institutos Tecnologicos especificos que
desarrollen 4reas prioritarias para la Comunidad.

- La participacion en otras sociedades de analogo objeto para el desarrollo
propio de esta sociedad.

- La compra y/o alquiler de inmuebles y edificios, terrenos y solares para
usos comerciales e industriales, equipos e instalaciones y la contratacién de
trabajos, suministros y servicios exteriores necesarios para el desarrollo del
objeto social de la sociedad.

EITTC incorpora:.

- el Centro de Homologacién, Normalizacion y Certificacion;
- el Centro de Tecnologia de Gemas y Disefios;

- el Centro de Energias Renovables y Agua (CERYA);

- el Centro de Agua y Energias de Pozo Izquierdo;

y tiene convenios para desarrollar proyectos concretos. Estos convenios son:

- Integracion del INSTITUTO DE ALGOLOGIA APLICADA (IAA) de la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria en el ITC.
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Convenio de colaboracién entre el DEPARTAMENTO DE INGENIERIA
MECANICA de la E.T.S. Ingenieros Industriales y el ITC.

Convenio de 'colaboracién entre el CENTRO INTERNACIONAL DE
INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION de la Universidad
de Las Palmas de Gran Canaria y el ITC.

Convenio de colaboracion entre el DEPARTAMENTO DE FISICA
EXPERIMENTAL Y APLICADA de la Universidad de La Laguna y el ITC.

Conveniq de colaboracién entre el DEPARTAMENTO DE ANATOMIA
PATOLOGICA de la Universidad de La Laguna y el ITC.

Convenio de colaboracion entre la CONSEJERIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO y el ITC, para "Adquisicién, ampliacién y explotacién de un Parque
Edlico".

Convenio de colaboracién entre la UNI\}ERSIDAD DE LA LAGUNA v el ITC,
para la puesta en marcha y promocién del CENTRO DE TECNOLOGIA DE
GEMAS Y DISENOS.

Convenio de colaboracién entre el INSTITUTO DE TECNOLOGIA Y
ENERGIAS RENOVABLES (ITER) y el ITC para la "Adquisicion y explotacion
de 2 aerogeneradores Enercon-40 en el Poligono Industrial de Granadilla".

Convenio de colaboracion entr'e la UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE
GRAN CANARIA, FUNDACION UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS v el ITC,
para la creacion de un "CENTRO CANARIO DE IMAGENES".

Convenio d’e colaboracion entre la UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE G.C.,
FUNDACION UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS y el ITC, para la realizacién
de "UNIDAD DE INFORMATICA Y ELECTRONICA MEDICA".

Acuerdo . de intercambio académico y de colaboracion “cientifica entre THE
DEPARTMENT OF BOTANY (University of Natal, Republic of South Africa), y
el ITC/INSTITUTO DE ALGOLOGIA APLICADA.

Convenio de colaboracion entre las INSTITUCIONES PUBLICAS DE FIUERTE-
VENTURA, AYUNTAMIENTO DE PAJARA e ITC, para el desarrollo y
experimentaciéon del CENTRO EOLICO DIESEL instalado en Puerto de la Cruz
(Jandia), Fuerteventura.

Convenio entre el INSTITUTO PARA EL AHORRO Y DIVERSIFICACI,ON
ENERGETICA (IDAE) y el ITC, para la realizacion del PLAN DE ENERGIAS
RENOVABLES DE CANARIAS.
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ELITC dispondra de locales completamente equipados para sus necesidades en dos
edificios actualmente en construccion, cuyas superficies son:

- en Las Palmas 3.000 m? (6 plantas) sobre rasante y 739 m? bajo rasante para
acoger laboratorios de Investigacién y la Direccién y Administracion del ITC;

- en Santa Cruz 4.058 m? para acoger el Centro de Homologacién, Normalizacién y
Certificacion, el Centro de Promocién de Empresas de Innovacién Tecnoldgica y
el Centro de Relaciones Exteriores.

Se observa que la estructura del ITC, sus objetivos, sus primeras actuaciones y su
capacidad prevista en locales, podria permitirle transformarse en la Secretaria Canaria de
la Innovacion descrita en 2.2.2. p.24 del presente documento, a condicién de no limitar sus
actividades a las tnicas actividades de fomento de la I+D necesarias para las industrias
canarias, sino de ampliarlas a otras actividades més enfocadas hacia la promocién de la
innovacién en su concepto mas amplio, tanto en el sector publico como privado.

Otra solucién que parece méas adecuada seria la transformacién del actual ITC en
un Centro Tecnolégico Multidisciplinario de Investigacién Aplicada y consultoria
tecnoldgica bajo contrato, a través de sub-centros especializados (ya existentes y a crear)
y convenios de realizacion de proyectos concretos. El ITC conservaria asi su vocacién
basica de desarrollo de actividades de I+D aplicadas para los sectores industriales y podria
ser asi incorporado en la Secretaria como principal ejecutor de proyectos concretos de
desarrollo tecnoldgico.

Dicha eventualidad presentaria la ventaja de disociar dos funciones bien distintas
de la politica tecnoldgica a nivel regional

- la de promover a nivel institucional la innovacién
- la de ejecutar proyectos concretos de desarrollo tecnolégico a través de la
colaboracién entre los Agentes.

Las principales caracteristicas de este proyecto de Centro Tecnologico
Multidisciplinario de Investigacion Aplicada son definidas en 4.2.2 p.166 del presente

documento.

A continuacion se presenta un organigrama de lo que podria constituir la estructura
basica de un sistema de promocién de la innovacion en las Islas Canarias
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ESTRUCTURA DE UN SISTEMA DE PROMOCION DE LA INNOVACION EN LAS ISLAS CANARIAS
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2.3. OBJETIVOS DEL PLAN DE INNOVACION PARA EL FOMENTO DE LA

COMPETITIVIDAD EN LAS ISLAS CANARIAS.

Para satisfacer las exigencias que caracterizan la politica tecnolégica propuesta

para las Islas Canarias, se propone un Plan de innovacién para el fomento de la

competitividad, cuyos objetivos son los siguientes:

O

(W W S

Definir y priorizar lineas estratégicas de desarrollo de la I+D ep sectores
prioritarios e

° identificar proyectos concretos de [+D en estas lineas estratégicas.
L caracterizar estos proyectos concretos de [+D.
. definir los instrumentos necesarios para realizar estos proyectos.

. elaborar un plan de financiacién y un calendario de realizacién de los
principales proyectos.

Aumentar la capacidad tecnologica de los agentes tecnoldgicos para mejorar la
innovacion tecnolégica y la competitividad de las empresas industriales y de

Servicios.

Estimular la colaboracion tecnoldgica entre el sector publico y privado, asi como
la realizacion de I+D en las empresas.

Difundir y transferir las tecnologias a las empresas,
Explotar econdmicamente los resultados de los proyectos de I+D realizados.
Formar recursos humanos en nuevas tecnologias y en I+D.

Perfeccionar el sistema tecnologia-empresa para estimular las inversiones
tecnoldgicas internas y externas de la comunidad.

En la tercera parte de este documento p-33 se establecen LAS LINEAS

ESTRATEGICAS DE I+D EN SECTORES PRICRITARIOS Y PROYECTOS
CONCRETOSDEI+D a emprender en cada linea a partir de una doble apreciacion:

por una parte, el "gap" entre el potencial técnico-cientifico y €l sector productivo
en las islas Canarias Y,
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- por otra parte, la importancia cada vez mayor del papel de la tecﬁologia en todos
los sectores de la economia y, en particular, en los que estin sometidos a las leyes
de la competencia.

Estos dos factores por si solos llevan a proponer en sectores prioritarios para las
Islas, lineas estratégicas de I+D y proyectos un tanto heterodoxos, donde la busqueda de
consecuencias socio-econdmicas positivas en los sectores emergentes prima sobre el
concepto estricto de desarrollo tecnoldgico orientado segin los campos cientificos de

vanguardia.

En segundo lugar, en las entrevistas y mesas redondas realizadas sobre €l terreno
se ha puesto de manifiesto un importante déficit de comunicacién entre los distintos
interlocutores potenciales a pesar de las positivas iniciativas ya tomadas. Ahora bien, las
entrevistas efectuadas en Europa, en particular, en el marco de este estudio, han
demostrado que la modernizacion de las empresas por la tecnologia encuentra cada dia
mas ventajas en la integracion de técnicas y de procesos "pluridisciplinarios”. Por tanto,
nuestras proposiciones sugieren casi sistematicamente la participacién de entidades
diversas de origen cientifico, tecnoldgico, econémico y administrativo que aportaran las
complementariedades necesarias para su éxito.

El tercer elemento tomado en consideracion, se dirige a la bisqueda de‘pmyectos
tan realistas como posibles en términos de objetivos debido a su fuerte anclaje en la
realidad local. Asi, partiendo de sectores emergentes para los cuales la aportacion de
nuevas tecnologias constituird un factor esencial de desarrollo, puede esperarse que
aparezcan nuevos y numerosos derivados no previstos inicialmente.

El cuarto elemento que debe sefialarse es el importante crecimiento de la
tecnologia y de la innovacion en la evolucién de procesos y de la gestién de empresas. .
La explosion de nuevas técnicas de tratamiento y de transmisién de la informacion abre
considerables perspectivas de transformacion, de apertura y de flexibilizacién de las
estructuras econoémicas, sea cual sea el sector. Sin embargo, para que la introduccion de
estos medios reporte efectivamente las ventajas previstas, es necesario, en la mayoria de
los casos, actuar sobre el conjunto de procesos y métodos de gestién, tanto en el sector
privado como en el publico.

En cuanto a los demés objetivos del Plan de innovacién se propone:
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- en la segunda parte de este documento, P-19, un disefio de una politica tecnoldgica
Y de sus principales instrumentos, cuyo PLAN DE INNOVACION forma parte
integrante;

- en la cuarta parte de este documento, p.163, un disefio de actuaciones
complementarias en los campos de la Jormacion y la difusion de la tecnologia en
el tejido productivo y en las administraciones publicas.

Estas tres partes (segunda, tercera y cuarta) del presente documento constituyen el
PLAN DE INNOVACION PROPUESTO PARA EL FOMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD EN LAS ISLAS CANARIAS para alcanzar los objetivos
presentados en el presente capitulo.
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Tercera Parte:

ESTRATEGIA Y PROYECTOS DE DESARROLLC
TECNOLOGICO EN SECTORES PRIORITARIOS
PARA EL FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN
LAS ISLAS CANARIAS.
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Introduccidén

A partir de las encuestas y mesas redondas realizadas, tanto en las Islas Canarias,
como en el resto de Espafia y en el extranjero, se han identificado doce sectores
prioritarios para los cuales se ha definido una estrategia de actuacién y proyectos
concretos de desarrollo tecnoldgico.

A continuacién presentamos un resumen de estas estrategias y proyectos que serin

definidos en esta tercera parte en el marco de la politica tecnologica propuesta en 2.1., y de
los objetivos del Plan de Innovacion, definidos en 2.3. del presente documento.
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3.1. ENERGIAS RENOVABLES Y AHORRO ENERGETICO

El PDCAN incluye entre sus prioridades:

"Fomento del ahorro energético y de la implantacién de energias renovables”

Dicha prioridad resulta tanto mas legitima si se advierte que:

"La aportacién actual de las energias renovables en las Islas Canarias es de

aproximadamente 13.000 Tep/afio, que representan el 0,5% del consumo de

energia primaria” (Plan de Energias Renovables de Canarias - Segundo Documen-

to - 14/04/94).

Se volverd més en detalle, en un préximo capitulo, sobre los objetivos del Plan de
Energia Renovables, pero no cabe duda de que es en este marco en el que debe situarse la
estrategia del aspecto "Energia" del Plan de Innovacién.

3.1.1. Contexto europeo

Si se suman los presupuestos realizados o previstos por la Comisioén de la Unién
Europea entre 1975 y 1994, se alcanza la impresionante suma de: 3.146 Millone de
ECUS para la Energia.

Esta suma ha sido repartida entre diferentes programas (Joule, Thermie, etc.) y en
particular en dos ejes que coinciden con nuestras preocupaciones: ahorro energético y

energia renovables.

Estos dos temasﬂrepresentan el 41% de los presupuestos gastados entre 1975 y
1989’y et 37% det programa THERMIE (1990-1994).

Los aspectos incluidos en estos dos capitulos del programa THERMIE son:

- Ahorro energético: en los sectores construccion, industria, agricultura, in-
dustria de la energia, transporte e infraestructura urbana.

- Energias renovables: solar, térmica y fotovoltaica, biomasa y valorizacién
de residuos, geotermia, mini-centrales hidraulicas y edlica.
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Un aspecto interesante del programa THERMIE est4 en el hecho de que permite
subvencionar tanto las innovaciones en fase de desarrollo final como la difusién de inno-
vaciones hacia nuevos mercados (sectoriales o geogréficos) que ya han sido objeto de rea-
lizacién o de operaciones piloto.

En lo que se refiere a la satisfaccion de necesidades de energia primaria o secun-
daria, sea de sitios aislados o de pequefias colectividades, un reciente estudio dirigido por
la Consultora Telematica y Gestioén por cuenta de France Télécom demuestra claramente
que el futuro estd en las centrales llamadas "Hibridas" (Eélico-solar, Solar-térmica y/o
Edlico-térmica) y en casos propicios en las mini-centrales hidrdulicas.

Un apartado importante de este estudio subraya que un campo importante de desa-
rrollo es el que afecta al control y al mantenimiento de dichas estaciones. Hay ahi un cam-
po muy interesante para desarrollos tecnolégicos pluri-disciplinarios. Existe otro carpo de
desarrollo que puede interesar a las islas Canarias que es el de una utilizacion creciente de
"Nuevos carburantes” cuyo objetivo principal es la lucha contra la contaminacion atmos-
férica.

De modo general, se efectian importantes investigaciones bien para encontrar car-
burantes de substitucion de origen totalmente agricola (remolachas o trigo), bien, sobre to-
do, para incorporar en la gasolina compuestos como el Ethyl Tertio Butyl Ether (ETBE)
que mejora las calidades medioambientales.

3.1.2. La estrategia en las Islas Canarias

En el "Plan de Energias Renovables" (PERCAN), ya citado anteriormente, figu-
ran los siguientes objetivos de crecimiento en términos de energia primaria:

1993 2000
Sector energético

KTep KTep
Eolica 3,08 34,4
Solar térmica 6,76 11,87
Residuos urbanos 68,4
Biomasa 28 2,8
Otras 0,34 1,32
TOTAL 12,98 118,79
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Estas cifras demuestran claramente 1a prioridad para el PERCAN de Ios sectores
Eoélico y Residuos urbanos.

El presupuesto estimado previsto es de 48.300 millones de pesetas de los cuales el
32% seria aportado bajo forma de subvenciones a fondo perdido.

En lo que se refiere a los proyectos de centrales de residuos urbanos (R.S.U), el
Plan prevé la creacion de tres centrales (La Palma, Tenerife y Gran Canaria).

No nos corresponde aqui Juzgar si este Plan es o no suficientemente ambicioso, si-
no por el contrario considerarlo como una excelente oportunidad para suscitar, dentro del
marco del Plan de innovacion, la promocién conjunta de desarrollos que deberian contri-
buir a: '

- limitar lo mds posible la parte de gastos previstos lo que servird para im-
portar tecnologias y equipamientos para desarrollar una competencia
técnica local, y, por tanto, crear oportunidades de nuevas actividades.

- la creacion de innovaciones que podrian exportarse en una segunda fase.

Proponemos afiadir en el Plan de innovacion otra de estas lineas estratégicas que
deriva de forma natural del PERCAN:

- un esfuerzo para promover la investigacion del ahorro del consumo ener-
gético, en particular doméstico, mediante el estudio y el desarrollo de dis-
positivos de medida y regulacion.

3.1.3. Los proyectos del Plan de innovacion
Presentamos a continuacién los tres proyectos elaborados para este sector:
- Recuperacion de residuos sélidos urbanos para centrales térmicas.

- Normalizacién de aparatos eléctricos.
- Estaciones hibridas-prototipos.
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PROYECTO PICAN 1.1.

Descripcion y objetivos

El Plan de Energias Renovables de la Consejeria de Industria incluye la creacion
de 3 centrales térmicas con Residuos s6lidos urbanos como materia prima. La realizacién
de este objetivo implica que sean implementados previamente todos los procesos practicos
de recuperacion y de seleccién de los residuos que pueden ser efectivamente utilizados.
Tales procesos resultan complejos pues mezclan elementos tecnolégicos y nuevas reglas
de comportamiento que deberan ser aplicadas por la poblacién. Es decir, que el éxito del
objetivo final depende mucho del analisis que servird de base para determinar los pardme-
tros técnicos y econdmicos. Ademés se tendran que incluir las acciones de sensibilizacion
que van a acompafiar la realizacién del proyecto. Por tltimo, el célculo del balance eco-
nomico del proyecto debera tener en cuenta las incertidumbres resultantes del respeto, mas
0 menos estricto de parte de la poblacién, de las recomendaciones précticas para la sepa-
racion de los residuos segun su naturaleza (vidrio, plastico, metal, etc..).

De forma concreta, este proyecto consiste en profundizar en el estudio técnico-
economico ya realizado por la Direccién General de Industria Y Energia en el marco del
PERCAN. Dicha profundizacién debe servir de referencia para la creacion de posibles
centrales térmicas con R.S.U. Esta profundizacion incluira:

A. Una estimacién precisa de los volimenes potenciales de R.S.U segun sus ca-
racteristicas fisicas

Un estudio de la logistica de recuperacién y estocaje

Encuestas sobre el comportamiento de la poblacién frente al tema

Las soluciones técnicas adecuadas

La evaluaci6n de los costes de inversién y de operacion

El plan concreto de realizacién incluyendo la elaboracion del cuadro legal ne-

TmWmU 0w

cesario

Organizacién operacional v calendario

Como aparece propuesto en el PERCAN, el LT.C tiene las competencias necesa-
rias para dirigir esta profundizacién por cuenta de la Direccién General de Industria y
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Energia. Para asegurar una participacion efectiva de todos los actores implicados en las
fases de implantacion, proponemos que sean incluidos en la profundizacion:

— Unelco para la parte técnica (D): seleccidn de los tipos de centrales
— Algunas Municipalidades y los Cabildos para las partes A, By F
— Unos Departamentos de Ciencias Sociales de las Universidades para la fase

El calendario de realizacion de esta profundizacion, asi como los medios humanos
a afectar, dependen del grado de realizacién del estudio basico ¥, por consiguiente, de di-
ficil evaluacion sin apreciacién concreta de los organismos encargados de la aplicacion de
los resultados del estudio ya realizado.

42



PROYECTO PICAN 1.2.

Descripcién y objetivos

Como hemos descrito en el capitulo 3.1. (p.38), dentro del marco estratégico del
PDCAN esta previsto un esfuerzo para el ahorro energético y, en particular, en lo que se
refiere a la energia eléctrica. EI objetivo concreto de este proyecto, es contribuir ai ahorro
con el establecimiento de nuevas normas para el consumo eléctrico de todos los aparatos
producidos e importados y la promocién del desarrollo de sistemas de medida v de con-
trol. Concretamente, se plantean las etapas siguientes:

1. Seleccion de los sectores de mayor uso (industrial, turistico, residencial, etc..)
2. Encuesta sobre los equipamientos utilizados en los sectores seleccionados

3. Identificacién de las oportunidades de mayor ahorro y del tipo de soluciones
(p-e: cambio de tecnologia, mejora del control, regulacién, etc..)

4. Definicion de las nuevas normas que deberan ser implementadas segin los
sectores y tipos de uso.

5. Lanzamiento de unos programas de Investigacion aplicada de sistemas de me-

dida y control aptos para materializar algunas de las oportunidades identifica-
das en la fase 3.

Se trata aqui probablemente de sistemas de medida y regulacién que requieren tec-
nologias nuevas como micro-captores, automatismos avanzados con control pcr micro-
procesadores y telecontrol. Las innovaciones resultaran de la concepcién de los sistemas
mas que del desarrollo de los componentes.

Organizacion operacional y calendario

La direccion de este proyecto deberia estar asegurada por el L.T.C, por cuenta de la
Direccién General de Industria y Energia, con la participacién de:

— UNELCO, en particular para las etapas 1,2 y 5.
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— ASINCA, en particular para las etapas 2, 4 y 5, pues los desarrollos técnicos
deberian ver una participacion directa de algunas empresas locales.

— Unos Laboratorios Universitarios competentes en automatismo, control e in-
formatica para participar en la etapa 5.

Las etapas 1 y 2 precisan aproximadamente 6 meses de trabajo.

La 3a etapa duraria 3 meses.

La 4a etapa es un proceso que implica una concertacion a nivel nacional y europeo
ademas de fases administrativas. Entonces se debe prever por lo menos 12 meses.

Para la etapa 5, solamente una vez identificados los proyectos concretos ser po-
sible establecer un calendario provisional caso por caso.

En cuanto al tiempo del proyecto, las etapas 1, 2 y 3 necesitan aproximadamente:
- 9 meses de un director de proyecto
- 8/10 semanas de encuesta ( joven ingeniero o equivalente)

La etapa 4 necesita varias reuniones con participacion multiple (administracién y
sector privado)

Para la 5a etapa, el presupuesto de cada proyecto sera establecido en funcién de un
analisis provisional Coste/Beneficio.

El objetivo es aqui obtener sistemas que impactaran de manera significativa sobre
el ahorro energético con un beneficio econdmico que justificara el coste de inversion y de
operacion.

Es importante sefialar que se puede considerar alguna financiacién de origen euro-

peo para el desarrollo, pues este tema forma parte de las prioridades de la Union Europea
como se ha descrito previamente.

44



PROYECTO PICAN 1.3.

Descripcién y objetivos

Si dentro del PERCAN se contempla un objetivo ambicioso del crecimiento de
produccién de energia eléctrica con energias renovables (edlica, solar fotovoltaica, R.S.U
y minihidraulica), como ya mencionamos en el capitulo anterior, se deberian explorar
oportunidades de desarrollo de Mini-estaciones hibridas que respondan de manera adecua-
da a ciertos tipos de necesidades y, en particular, al problema clave de la continuidad de
produccidn.

Actualmente, se desarrollan centrales multi-energias de tipo:

A.- Solar-térmica

B.- Solar-edlica

C.- Edlica-térmica y,

D.- Solar-edlica-térmica.

También son explorados otros campos incluyendo tecnologias hidraulicas.

En cuanto a Canarias, nuestra recomendacion es promover dentro del PICAN,
unos programas de estudio técnico y de investigacion aplicada en los grupos B, C, y D con
el objetivo de producir prototipos.

Es importante tener en cuenta el hecho de que el mercado potencial para este tipo
de soluciones es muy importante, especialmente en los paises en desarrollo, y no esta ac-
tualmente dominado por cualquier proveedor.

Cabe mencionar también que dentro de estos programas hay elementos dedicados
al control y mantenimiento de las estaciones que necesitan tecnologias avanzadas en elec-

tronica e informatica. Esto significa que este proyecto tiene un carécter pluri-disciplinario.

El objetivo a largo plazo deberia ser el disefio industrial de estaciones que deben
ser producidas a través de la creacion de una(s) empresa(s) productoras.
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Organizacién operacional y calendario

El L.T.C. deberia ser el organismo responsable para dirigir este proyecto y conse-
guir participaciones complementarias como por ejemplo las de:

— Unelco
— Aerogeneradores Canarios, S.A.
Centro Microelectrénica Aplicada

Diversas empresas privadas interesadas por el tema ( energia solar, por ejem-
plo)

De manera practica, el 1.T.C. buscara dentro de los laboratorios universitarios las
competencias necesarias para conducir los estudios técnicos preliminares y recoger las in-
formaciones disponibles existentes en la materia a nivel internacional.

Este proyecto implica por lo menos 5 etapas bésicas:

Ira:  Definicién del tipo de estaciones que deberan ser estudiadas
(potencia, energias, uso, etc..)

2da:  Definicién precisas de las especificaciones

3ra:  Desarrollos de prototipos

4ta:  Tests de campo

5ta:  Conclusiones y establecimiento de especificaciones de fabricacién
industrial para los productos comprobados

Nuestra estimacion provisional en cuanto a la duracién de cada etapa es de:
3 meses para la 1ra
6 meses para la 2da
12 meses para la 3ra
3 meses para la 4ta
6 meses para la 5ta

En cuanto al presupuesto de este proyecto, s6lo podra resultar del trabajo de la
primera etapa sabiendo que se deberia poder obtener fondos de origen nacional (CICYT)
y europeo ( continuacién del programa Thermie).

Para la 1ra etapa, se debe prever:

- 3 ingeniero/meses y,
- 8 semanas de asistente ( nivel universitario)
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3.2. TRATAMIENTO DE AGUAS

Si existe un campo en el que todos coinciden en su caricter prioritario es el de la
captacion, tratamiento y reutilizacion de las aguas residuales. De hecho, el PDCAN dedica
un apartado mayor de apoyo a la I + D con el nombre: "Incremento de los recursos hi-
draulicos y mejora de la calidad".

Este problema es tan importante por su impacto no sélo sobre la calidad de vida de
los habitantes (y de los turistas), sino también sobre las actividades agricolas, grandes con-
sumidoras de agua desalada.

3.2.1. Situacién internacional

El campo que actualmente es objeto de esfuerzos intensivos de investigacisn apli-
cada es el del tratamiento de las aguas residuales (domésticas e industriales). Es, en efecto,
el principal problema que resulta de la urbanizacién y de la industrializacién de nuestra
sociedades.

Cuando la escasez de agua se afiade a estos factores, como en el caso de las Islas
Canarias, por el hecho de la insularidad y de la posicién geogréfica, no hay ninguna duda
de que el reto es fundamental.

Los principales campos de investigacion que se dirigen hacia esta necesidad de
reutilizacion de las aguas son (Fuentes: Laboratorio de quimica de aguas y de contamina-
cion - CRNS/Universidad de Poitiers - Francia/Instituto de investigacion sobre la elimi-
nacion de la contaminacién de origen industrial y agroalimentario de Nantes - Fran-
cia/Comisariado de la Energia Atémica -Francia):

La biofiltracidn

- Las técnicas de separacion con membranas:
- La osmosis inversa

- La nano-filtracién

- La ultrafiltracién

- La microfiltracion tangencial

- Los procedimientos de oxidacion "avanzada"
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Cada una de estas tecnologias puede responder a problemas especificos y sobre to-
do a tipos de contaminacion diferentes.

Por ejemplo, la primera técnica (la biofiltracion) esta particularmente adaptada a la
eliminacién de materias orgénicas biodegradables (como es en general el caso de las aguas
domésticas o de las aguas residuales de las industrias agroalimentarias).

Las técnicas separativas de membranas responden a las necesidades mas especifi-
cas de la industria (incluida la industria nuclear) y permiten también la recuperacion y la
reutilizacién de algunos componentes como, por ejemplo, el indigo en el caso de una fa-
brica textil (por medio de la ultrafiltracién) o de algunas grasas en el caso de producciones
metaltirgicas.

La osmosis inversa se utiliza para la desalinizacién del agua del mar.

El cuadro siguiente muestra las caracteristicas comparadas de las cuatro técnicas
separativas:

COMPARACION DE LAS DIFERENTES TECNICAS SEPARATIVAS DE MEMBRANAS:
Osmosis inversa - Nanofiltracion - Ultrafiltracién - Microfiltracion

Osmosis inversa Nanofiltracion Ultrafiltracién Microfiltracién
Diametro de poros <0,5 nm (*) #1nm 1a 100 nm 0,1-10nm
Especies incluidas Sales Pequefias moléculas Macromoléculas co-|Particulas coloides
Mw>300Daltons loides
Mecanismo de transfe-| Solubilizacion Solubilizacion - difusién + | capilar capitar
rencia difusion capilar
Papel de la presién osmo- | Importante (z agua de | media baja despreciable
tica mar
# 25 bar)
Presiones aplicadas 30 - 80 bar 10 - 40 bar 2-10bar 0,2-2bar
Gastos especificos (™) 10-60 50-100 40 - 200 150 - 1500
1h" m? 1h*m? 10" ' m? 1h'm?
Métodos competidores Evaporacion Cambio de iones Precipitacion quimica | Centrifugacion
Electrodialisis Cromafotografia Caromato en gel Filtracion sobre
Cambio de iones Dialisis diatomeas

(*) Nocién bastante técnica ya que el mecanismo de transferencia es de tipo difusional
(**) Los valores son aproximados
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Estas diferentes tecnologias estan en continua evolucién e implican esfuerzos
conjuntos de los centros de investigacion y de los usuarios. A menudo, los promotores de
estas investigaciones son las empresas que suministran el agua a las poblaciones y a la in-
dustria.

3.2.2. Las prioridades estratégicas para las Islas Canarias

La rapida vision de la evolucion tecnologica a nivel internacional permite constatar
que el tratamiento de las aguas es un campo en continua evolucion.

Nuestras entrevistas han puesto de manifiesto necesidades de todo tipo en Canarias
y aconsejamos tres lineas estratégicas principales que se deberian incluir en el Plan de in-

novacion:

- Elaboracion de una politica voluntarista de ahorro que exige estudios de
oportunidad de reutilizacion de las aguas de riego y de escorrentia

- La modernizacion de estaciones de potabilizacion que deberia ser objeto
de reflexiones comunes entre las sociedades distribuidoras y los laborato-

rios universitarios.

- Por uitimo, la desalinizacion del agua del mar es una necesidad planetaria
¥ las islas Canarias pueden llegar a ser un laboratorio para la puesta a
punto de pequefias estaciones cuya tecnologia deberia exportarse ¢ nume-

rosos paises en desarrollo, comenzando por Africa.

Para cada una de estas lineas de accion, los especialistas elegiran las tecnologias

que mejor les convengan.

3.2.3. Los proyectos del Plan de innovacion

Presentamos a continuacion los cuatro proyectos elaborados para este sector:

- Recuperacion de las aguas agricolas para cultivos de microalgas.

- Unidades Potabilizadoras urbanas.

- Mini-estaciones de desalinizacion.

- Nuevas tecnologias para el mantenimiento de las plantas potabilizadoras.
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PROYECTO PICAN 2.1.

Descripcién y objetivos

Algunos organismos, como el Instituto de Algologia Aplicada (I.A.A.), se ha
mostrado muy interesado en estudiar la viabilidad de la recuperacién de aguas de riego pa-
ra sus propias necesidades. Nos parece interesante este tema pues el entorno de Canarias
crea serios problemas de recursos en aguas.

Segun el LA.A.: « La utilizacién de aguas salobres, de « pozos malos » o de re-
chazo de potabilizadoras... o aguas de desecho agricola que contengan tal cantidad de sa-
les... se puede rentabilizar mediante el cultivo de microalgas de tipo:

‘ -Spirulina
-Hemaetococcus
-Otras especies de aguas salobres productoras de licopeno... »

Por tanto, recomendamos que sea realizado el estudio técnico y econdmico
de viabilidad a partir de una(s) zona(s) piloto(s) que deberan ser determinada(s) conjunta-
mente por el crganismo que vaya a dirigir el estudio y unos productores agricolas.

Este estudio requiere:
— Determinar las calidades del agua agricola en base a:

— los rangos de salinidad, el contenido en nutrientes y en substancias t6xi-

cas para las microalgas

— ¢l caudal anual que se genera en cada zona

— caracteristicas de cada zona en base a tasa de irradiacion, temperatura,

etc..

— Seleccionar especies de microalgas en base a productos de demanda comercial

— Determinar los sistemas de cultivo mas rentables como los tipos de procesa-
miento, etc...
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Organizacién operacional y calendario
En todo caso, este proyecto debe contar con la participacion de:

-Cooperativas agricolas y/o productores
-Algunas empresas distribuidoras de productos finales

Los recursos necesarios para el estudio propuesto serfan:

- Un director de proyecto (ingeniero en jefe o equivalente) durante 2 afios
- 2 becarios (nivel doctorado)

Al final de los 2 afios, se puede prever la instalacién de un sitio piloto
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PROYECTO PICAN 2.2.

Descripcién y objetivos

Considerado como un factor critico del entorno en Canarias, la potabilizacién del
agua es tipicamente un sector donde el desarrollo de innovaciones con potencial de expor-
taciones debe formar parte del Plan de innovacién. Como se ha descrito en el capitulo an-
terior, este sector es el objeto a nivel internacional de numerosas investigaciones y apare-
cen nuevas tecnologias como la Biofiltracion, la Nanofiltracién y los procesos de oxida-

cidén avanzada.

El proyecto PICAN-2.2. consiste en realizar un estudio de viabilidad del desarro-
llo de nuevas unidades de Potabilizadoras urbanas de medio o pequerio tamario aptas pa-
ra resolver las necesidades de pequeias aglomeraciones de manera econémica al nivel de
inversion y también del mantenimiento.

Este estudio debera tener en cuenta las caracteristicas del contexto local para des-
tacar dentro de las nuevas tecnologias las que permitirian avances en términos de ratio
Coste/ Ventajas.

El objetivo tltimo del estudio es la realizacién de un (0s) prototipo(s) para permitir
la medida practica de los resultados y la comparacién con las hipétesis.

Organizacién operacional y_calendario .

Proponemos que este proyecto sea dirigido por la Consejeria de Obras Piiblicas
que tiene experiencia en potabilizadoras y un interés directo en obtener resultados concre-
tos.

Sin embargo, es necesario considerar también una participacion activa del mundo
universitario (laboratorios de biologia en particular) para la parte cientifica del proyecto,
del Centro de Energia y Agua del ITC, de la Direccion General de Aguas y después de
la(s) comunidad(es) local (es) donde se realizaria(n) la(s) experimentacion(es).
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Este ambicioso proyecto precisa ser elaborado de manera detallada por especialis-
tas para que se pueda definir un presupuesto preciso. El trabajo inicial ( estudio de viabili-
dad ) necesita en una primera aproximacion:

- 2 ingeniero/afios para la direccién del estudio
- 15/20 ingeniero/meses para la parte cientifica ( nivel doctorado)

La duracion del estudio sera de 2 afios.

En cuanto a la financiacién de este proyecto se puede contar con fondcs de la
Unién Europea en la medida que este tema forma parte de sus prioridades ( Decisién N°
1110/94 del 26 de Abril de 1994- Anexo 3).
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PROYECTO PICAN 2.3.

Descripcién y objetivos

La industria de desalinizacién est4 basicamente dominada por grandes empresas
internacionales cuyo interés se dirige en primer lugar a grandes proyectos. Sin embargo,
las necesidades de desalinizacion a nivel mundial no se limitan a zonas de alta densidad de
poblacion o de actividades industriales.

Eso justifica que sea iniciado un estudio técnico de viabilidad de pequefias unida-
des de desalinizacién que podrian tener buenas perspectivas de mercado en los paises en
desarrollo.

El proyecto PICAN-2.3. tiene como objetivo principal determinar los pardmetros
técnicos bdsicos para el desarrollo de « Mini-centrales desalinizadoras »

Dicho estudio deber tener en cuenta las tecnologias utilizadas en las plantas exis-
tentes y buscar las oportunidades de adaptacion o de innovacion que permitirian una dis-
minucién significativa del tamafio de las instalaciones. Esto incluye la superficie de los
filtros, los circuitos de circulacién del agua y, evidentemente, todos los flujos energéticos
necesarios para la operacion y el control de las instalaciones.

La creatividad sera un elemento fundamental de este proyecto sin olvidar, por lo
tanto, tener en cuenta la viabilidad concreta y luego econémica de las innovaciones que
van a salir del estudio.

Por ultimo, no se puede excluir que los resultados de este estudio sean negativos
en cuanto a la viabilidad de una reduccién significativa de las plantas de desalinizacion
con las tecnologias existentes. En este caso se podra abandonar la investigacion o reorien-
tarla en funcion de otras perspectivas.

54



Organizacion operacional y calendario

La Consejeria de Obras Piiblicas deberia ser €l organismo de direccién del es-

tudio pues tiene la competencia a nivel operativo y puede orientar a los investigadores ha-

cia las entidades ( a nivel nacional e internacional) que pueden contribuir utilmente.

El trabajo basico podria realizarse por un grupo de universitarios contratados a tra-
ves del L.T.C. o de otra entidad (OTRI, por ejemplo). Este trabajo podria ser el objeto de
un (os) doctorado(s) con temas precisos que deberan definirse dentro del proyecto global.

El estudio puede dividirse en 5 etapas:

ira:

2da:

3ra:

4ta:
Sta:

Identificacién de los componentes tecnolégicos principales de las
plantas existentes

Anélisis de los parametros operativos (flujos, etc..)

Investigacion sobre las oportunidades de reduccién del tamafio de
cada componente

Célculos y simulaciones de la operacién de plantas reducidas
Resultados y conclusiones (que seran avalados por expertos exter-

nos)

Ademas de la coordinacion del proyecto por la Consejeria de Obras Piblicas,

este proyecto necesitard por lo menos 2 afios y se debe prever:

- 1 director de proyecto: 6 meses
- 2 « doctorados »: 24 meses
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PROYECTO PICAN 2.4.

Descripcién y objetivos

En paralelo a los proyectos de innovacién para el desarrollo de nuevos prototipos
(PICAN-2.2., p.52), proponemos incluir en el Plan de innovacion la busqueda de solucio-
nes para ciertos problemas relativos al mantenimiento de las plantas existentes. Este tema
ha sido planteado por responsables de Canaragua.

En una primera aproximacién, los elementos que se deberan estudiar, afectan a:

- La vida media de las membranas de filtracién
- La regulacion v el control
- La modernizaci6n de las plantas de manera general

Estos temas constituyen los objetivos del estudio que deberan incluirse dentro del
marco del proyecto.

Bésicamente, este proyecto pertenece a la categoria de innovaciones de procesos
pues no pretende inventar nuevas tecnologias sino, més bien, facilitar y reducir los costes
de operacion de sistemas existentes, por lo que es interesante la participacion de empresas
dedicadas a la desalacién.

Sin embargo, esta investigacién puede generar interesantes resultados.y mas. ade-.
lante orientar investigaciones hacia temas de mayor ambito.

Es importante sefialar aqui que si se pudieran identificar a través de este proyecto
soluciones originales, es muy probable que fuera posible luego exportarlas a otros mer-

cados.

Organizacion operacional y calendario

La direccién de este proyecto corresponde a la Consejeria de Obras Publicas.

56



Segun los diferentes componentes del estudio mencionados en el parrafc anterior,
sera necesario buscar competencias especificas en las Universidades de Canarias, pero
también fuera, en particular en lo que respecta a los problemas especificos de filtracion.

Para el tema de la regulacion y control, organismos como el Centro de Microelec-
tronica Aplicada y el Instituto Tecnolégico de Canarias deberian poder contribuir de

manera muy util.

De manera practica, este proyecto se divide en 5 etapas principales:

Ira: - Diagnoéstico de los principales problemas

2da: - Estudio de las soluciones posibles

3ra: - Implantacién y tests (o simulacién)

4ta: - Analisis de los resultados

Sta: - Implantacién cuando esté justificada por los resultados

En una primera aproximacién, la duracién de las 5 etapas es la siguiente:

Ira: 3 meses

2da: 9 meses

3ra: 7 (dependera de los tipos de soluciones)
- 4ta: 3 meses

Sta:  ilimitada

Los recursos humanos que se deberan movilizar son:

Etapas 1y 2:
Un director de proyecto: 12 meses
Asistentes (nivel doctorado
y especialistas confirmados): 3 x 8/12 semanas (1 por tema)

Sélo al final de la 2da etapa ser4 posible definir los costes de las etapas siguientes.
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3.3. TELECOMUNICACIONES
3.3.1. La evolucién del sector en el plano internacional

Si existe hoy un campo esencial que permita a una regién o un pais asegurar su
desarrollo es precisamente el que se refiere a la accesibilidad de todos los actores
econdémicos e incluso los pax’tiéulares, a servicios de telecomunicaciones modernos y
econdémicos.

El caracter islefio de Canarias no hace sino reforzar el aspecto prioritario de esta
necesidad. Ademas, los flujos turisticos que constituyen un elemento clave de la economia
local pueden contribuir a alimentar de manera muy significativa las inversiones necesarias,

En el plano tecnolégico, la emergencia de nuevas tecnologias para transportar y
tratar la voz, los datos, el sonido y las imagenes permite la concepcidn y la puesta en
marcha de redes a la vez potentes y flexibles. Si desde un punto de vista técnico, no se
puede pretender disponer de equipamientos no conformes a las normas internacionales,
nada impide concebir infraestructuras adaptadas al contexto local tanto desde un punto de
vista topografico, como econémico y social.

En otras palabras, parece esencial que el Plan de innovacion para las Islas
Canarias atienda al aspecto de las Telecomunicaciones que va mds alld de una simple
relacion de infraestructuras a nivel peninsular, sino que permita, por el contrario,
Javorecer la expansién de iniciativas locales Y abra las puertas a desarrollos especificos
en las Islas Canarias.

Estas infraestructuras deben también contribuir a aproximar las islas al continente
europeo, a Africa y, por liltimo, a América Latina.

Para medir de manera mas concreta las potencialidades se puede, a titulo de

ejemplo, mencionar algunos datos sobre las situaciones, comparadas en términos de
densidad de equipamiento y de servicios:
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La posicion de Espaifia en términos de equipamientos de telecomunicaciér.

Lineas telefénicas Telecopiadoras Modems
11000 Hab. /1000 Hab. 11000 Hab.
1987 1992 1987 1992 1987 1992

Alemania 44 50 1.4 20 1,8 7.1
Estados Unidos 48 53 3,4 28 30 77
Francia 44 53 1,6 7 57 24
ltalia 33 41 1.8 22 27 26
Japon 40 48 13 44

Espana 26 36 0,9 13 3,2 7,3

Fuente: Observatorio mundial de sistemas de comunicacion.

Algunos de estos datos bastan para demostrar que Espafia deberd ccntinuar

invirtiendo masivamente en este sector para alcanzar la densidad de los paises mas

avanzados. Dicho alcance vendra facilitado por el hecho de que los costes relativos de las

inversiones tienen tendencia a bajar gracias a los progresos tecnoldgicos, fiente de

importantes incrementos de productividad.

Un segundo sector cuyo desarrollo es hoy espectacular, es el de las comunicacio-

nes moviles que incluyen evidentemente las conexiones con vehiculos méviles (coche,

camiodn, barco e incluso avidn).

Algunas de las cifras que aparecen a continuacion bastan para demostrar el

dinamismo de este sector:

Evatuacion del parque-de radiotetéfonos -

Alemania EE.UU.| Francia Italia Japon Espanﬁa
Radioteléfonos
Instalados (miles)
1987 74 1231 48 17 85 4
1992 815 10.000 453 795 1.602 170
Densidad por 1000
habitantes
1987 1,2 5 0,9 0,3 0,8 0,1
1992 13 39,2 8 13,8 12,9 4.4
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Se observa en estas cifras el dinamismo de Italia que se muestra relativamente mas
agresiva que Japon en este nuevo sector. También es necesario tener en cuenta que la
liegada de las tecnologias digitales (Normas GSM) contribuirs a bajas espectaculares de
los costes de las terminales y a optimizaciones muy significativas de los costes de
explotacion de las redes.

Por otra parte es necesario prever nuevos desarrollos a medio y largo plazo si se
confirman algunos proyectos de lanzamientos de sazélites que permitirfan recibir y emitir
informaciones (voces y datos) a partir de terminales ultra-ligeras y sustituirian a las redes
terrestres existentes hoy.

Por ultimo, es importante sefialar que se ha producido un profundo movimiento de
puesta en cuestion de los monopolios tradicionales desde hace muchos afios (comenzé de
hecho a finales de los setenta por el desmantelamiento de la Sociedad AT & T en Estados
Unidos) que afecta hoy directamente a la Unién Europea abriendo nuevas posibilidades
para la puesta en marcha de iniciativas piblicas y privadas capaces de responder a
necesidades especificas en condiciones de flexibilidad y de costes muy interesantes.

El cuadro siguiente presenta algunos elementos importantes de este movimiento de
desregulacion cuyo objetivo final es desmantelar los monopolios tradicionales, o por lo

menos, ponerlos en situacién de competencia con los nuevos servicios:

La desregulacion de las Telecomunicaciones

Pais Proyectos de desregulacién

Alemania Privatizacién de Deutsch Telekom en 1996.
Mercado de radiotelefonia perteneciente en un 50% a una empresa |

privada.
Bélgica Radiotelefonia parcialmente privatizada
Italia Reorganizacion del sector piiblico con vistas a una privatizacion.

Apertura de la radiotelefonia al sector privado en 1994

Francia Creacion de una Joint Venture con Deutsch Télékom para los servi-
cios a las empresas con biisqueda de otros asociados.
Radiotelefonia abierta a la competencia privada

Reino Unido British Télécom ya privatizada.
Competencia en todos los sectores
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Por 1ltimo, es importante tener en cuenta la aparicién de un nuevo universo en el
desarrollo de las redes de telecomunicaciones que son las premisas de fusién entre las
redes de televisién por cable y las de teléfono, cuyo objetivo seria multiplicar la cferta de
servicios llamados "Multimedia". Una vez mds son los Estados Unidos quienes van a la
vanguardia y asi se deduce de los volumenes de negocios acumulados 2.000 millones de $
U S en 1994. Esta posible convergencia resulta en parte de evoluciones tecnologicas que
permiten de aqui en adelante ofrecer servicios interactivos de voces, de datos y de
imégenes por las redes de cables de cobre o de fibras de vidrio (las llamadas redes
Opticas.)

3.3.2. Estrategia de desarrollo en las Islas Canarias

Las primeras etapas de nuestros trabajos han confirmado la existencia en Canarias
de centros de competencia en este sector e incluso de organismos diversos que utilizan ya
sistemas de telecomunicaciones avanzados para aplicaciones concretas tales como la Tele-
medicina, el Turismo (Saturno), etc.

Por otro lado el Centro Espacial de Canarias, del INTA, el Instituto Astrofisico de
Canarias (IAC), el Centro de Microelectronica Aplicada y el Instituto Tecnolsgico de
Canarias (ITC), entre otros, son también usuarios experimentados de redes avanzadas de
telecomunicaciones.

Por su parte, ¢l operador Telefonica parece perseguir una estrategia en coherencia
con la que persigue en la Peninsula, que es: satisfacer las demandas que son explicitas. Sin
desear abrir aqui una polémica que se sale del marco de nuestra misién, nos parece
justificado, sin embargo, recomendar la puesta en marcha de un acercamiento dinimico y
coherente con el contexto descrito anteriormente y facilitar la innovacion en particular en
el sector servicios.

Nuestra recomendacion es poner en marcha una estrategia voluntarista para
anticipar la demanda y suscitar asi el desarrollo de nuevas actividades derivadas que
constituirdan un factor suplementario de competitividad de las Islas Canarias y ayudardn a
resolver algunos inconvenientes debidos a la posicién geogrdfica y a la insularidad.
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Para alcanzar este objetivo, es esencial recurrir a las tecnologias méas modernas.
Tanto es asi que el sector de las telecomunicaciones es uno de los sectores en que los
adelantos técnicos permiten bajas continuas y espectaculares de los costes de utilizacién
de infraestructuras y, al mismo tiempo, una diversidad creciente en la eleccién de los
sistemas. En este contexto, nada puede oponerse a que las Islas Canarias dispongan de
soluciones avanzadas mds econdmicas y mejor adaptadas al contexto, que otras regiones
de la peninsula o incluso de Europa que ya han invertido masivamente en el pasado en
infraestructuras tradicionales.

Asimismo, es conveniente tener en cuenta las nuevas oportunidades ofrecidas por
la liberalizacion de la reglamentacién europea en lo que se refiere a la explotacién de redes
para proyectar iniciativas complementarias a las de Telefénica en NUevos campos capaces
ce atraer a investigadores privados de todas partes.

En conclusion, la explosion de tecnologias (satélite, fibras opticas, redes méviles
numericas, etc) y el fin de los monopolios de derecho sobre Ia explotacion de redes abren
considerables perspectivas para la puesta en marcha de nuevas soluciones para todo tipo

de necesidades presentes y futuras y las Islas Canarias constituyen, sin duda alguna, un
territorio ideal para las aplicaciones concretas de esta revolucion.

3.3.3. Los proyectos del Plan de innovacién
Presentamos a continuacidn los cuatro proyectos elaborados para este sector
- Creacion de un Telepuerto Canarias.

- Nueva politica tarifaria para facilitar la integracion de Canarias en el
mercado europeo.

- Desarrollo de la red de telefonia mévil "GSM".

- Red Multi Servicios de Canarias: R.M.S.C.
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PROYECTO PICAN 3.1.

Descripcion y objetivos

El principio de un Telepuerto es establecer un punto de acceso y de distribucidn
local a las principales redes internacionales de telecomunicaciones de media y alta
velocidad para permitir el envio y la recepcién de voz, datos e imégenes.

En general, el coste de inversion es financiado por la comunidad local interesada
en atraer empresas a su municipio. Los servicios derivados de la infraestructura son de tipo
multiple: Teleconferencia, Videoconferencia, acceso inmediato a redes de datos
internacionales, etc...

La ventaja principal del Telepuerto es anticipar la demanda, adaptar los servicios
al contexto local y ofrecer una asistencia técnica.

En el caso de Canarias, la implantacion de un Telepuérto, con accesibilidad desde
cualquier punto del territorio de las islas principales (Gran Canaria y Tenerife) al
principio, y luego desde las otras, contribuir a facilitar el acercamiento del archipiélago al

continente europeo y en general a la comunidad internacional.

El proyecto consiste en la realizacién del estudio técnico-econémico de viabilidad
para la implantacion de un Telepuerto.

El estudio incluira:

- Una evaluacién del mercado potencial a medio y largo plazo ( clientela, tipo de

servicios, etc...)

- Un estudio técnico para la instalacion ( qué tipo de equipamiento, dénde

instalarlo, etc...)

- Evaluacién de los costes de inversién y de operacion
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Organizacion operacional y calendario

Telefénica u otro operador podria colaborar con el organismo que vaya a dirigir el
estudio.

Deberfan contribuir también ASINCA, el INTA , el IAC, el CICEI (Centro
Informético y de Comunicaciones del Edificio de Ingenierias) y algunos centros

universitarios interesados en la utilizacion del Telepuerto.

El estudio propuesto representa aproximadamente 9 meses de trabajo.

La direccion de proyecto necesita: 2 ingeniero/meses

El estudio de la demanda: 6 ingeniero/meses ( nivel ingeniero
comercial)

El estudio técnico: 2 ingeniero/meses

El estudio econémico: 1 ingeniero /mes
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PROYECTO PICAN 3.2.

Descripcién y objetivos

El uso de los medios de telecomunicaciones es muy sensible a las tarifas aplicadas.
Desde mas de una decena de afios, las politicas de desarrollo regional en Eurcpa, han
incluido este factor dentro de los elementos criticos. En el caso de Canarias es
absolutamente necesaria una politica que favorezca el trafico de telecomunicaciones de
todo tipo (voz, datos, imdagenes, etc..) entrando y saliendo del archipiélago para
compensar, por lo menos parcialmente, la situacién geografica.

Por tanto, proponemos que sea realizado un estudio detallado de la elasticidad en
las tarifas (local, nacional e internacional) de los principales servicios de
telecomunicaciones ( teléfono, transmision de datos, radiotelefonia, teletexto, etc..) con
objeto de definir y luego negociar con Telefonica ( por la parte que le corresponde) una
revision de las bases actuales.

Es importante tener en cuenta que una modulacién de las tarifas segun el tipo de
servicios no significa necesariamente una disminucién global de los ingresos. Sélo un
estudio detallado de la demanda actual, potencial y de su elasticidad en el coste permite
establecer una politica de soporte para el desarrolio.

Por ultimo estd plenamente comprobade hoy que.los paises que practican.las .

tarifas mas bajas son los que estan en la vanguardia del desarrollo de nuevos servicios. Eso
es una justificacién mas para integrar este proyecto dentro de Plan de innovacion.

Las etapas principales del estudio son:

Ira.  Seleccion de un grupo representativo de (100 ?) clientes para cada tipo de
servicio

2da  Redaccién del cuestionario

3ra Realizaci6n de la encuesta de campo

4ta  Tratamiento de los resultados

Sta  Recomendaciones para la nuevas tarifas

65



Organizacidn operacional v calendario

Junto al organismo responsable del estudio también deben participar:

- Telefonica que tiene las bases de datos sobre los usuarios y el
trafico actual segiin sus tipos

- ASINCA cuyos miembros estdn especialmente interesados en el
tema

- Un (os) departamento(s) universitario(s) de Ciencias Sociales para
realizar las encuestas

- " Quiz4d una empresa de asesoria especializada para elaborar el
cuestionario y participar en el analisis de los resultados (existen
modelos econométricos que pueden ser utilizados)

En una primera aproximacién:

Las fases 1 y 2 requieren 3 meses
Lafase 3 requiere 3 meses
Lafase 4 requiere 2 meses
Lafase 5 requiere 1 mes

La carga de trabajo seria de:
9 meses para el director de proyecto

5 x 3 semanas de encuesta ( perfil universitario)
1 mes de consultoria externa
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PROYECTO PICAN 3.3.

Descripcién y objetivos

Las comunicaciones méviles se desarrollan a un ritmo acelerado en el mundo
entero y sirven de base para una nueva etapa en la historia de las telecomunicaciones. La
tecnologia de base para esta explosion es de tipo digital y conocida como « G.S.M. » (
Global System for Mobile), un estandar establecido en Europa.

Dentro de Europa, Espafia esta todavia un poco atrasada en la instalacién de este
tipo de tecnologia y continia promoviendo sistemas analégicos. Sin embargo, con las
directivas de la Unién Europea que conducen a una desregulacion progresiva de los
mercados y a poner en cuestion los antiguos monopolios de operacién, no existe
justificacién alguna para que Canarias no alcance rapidamente un nivel adecuado en
términos de comunicaciones méviles.

Ademids, con el flujo de turistas que vienen del norte de Europa, que son los mas
avanzados en el uso de estos sistemas, hay razones para pensar que si la infraestructura
existe, el trafico deberia generar interesantes ingresos para las Islas.

Asi pues, recomendamos a través de este proyecto promover la implantacion de
una red G.S.M. en Canarias bien por Telefonica o bien por una compaiiia privada, si
Telefénica no estuviera interesada.

Por eso, es necesario realizar un estudio técnico-econémico que incluiré:

- Una estimacion de mercado

- Un estudio técnico para determinar el namero y el tipo de estaciones de bases
(c€lulas) necesarias para la cobertura de las diferentes zonas. Hoy existen 2 bandas
de frecuencia (900 y 1800 Mhz) que presentan diferentes oportunidades segun la

densidad de usuarios .

- La determinacion de la estructura de distribucién y de mantenimiento de las

terminales
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Organizacion operacional v calendario

Como hemos dicho antes, en el contexto actual, Telefonica puede, o no, sentirse
motivada por este proyecto. Si éste fuese el caso, el estudio descrito deberia realizarse por
ella. Si no fuese el caso, nuestra recomendacién seria buscar una asesoria externa ( en
Europa), sabiendo que una parte adicional debera ser iniciada después del estudio técnico-
econémico que consistira en la busqueda de inversores potenciales.

La duracion del estudio se sitta entre 6 y 9 meses.

Segun la disposicion de Telefénica, el estudio debera pagarse en parte o totalmente
por el Gobierno. Nuestra estimacion de la carga de trabajo es:

- 2 ingeniero/meses para la direccion del estudio completo

- 4 ingeniero/meses para la demanda
- 2 ingeniero/meses para el estudio técnico
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PROYECTO PICAN 3.4.

Descripcién y objetivos

Tomando como referencia la red "Minitel" en Francia, se sabe que, una vez
implantada una infraestructura adecuada, pueden aparecer numerosos proveedores de
servicios de todo tipo (profesionales o particulares). En lo que se refiere a Canarias ya
existen algunas experiencias en ambitos sectoriales especificos, como es el académico con
la red actual del Edificio de Ingenierias (EDI) y los proyectos que se estan acometiendo en
la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, y el sector turistico con la confeccion del
CD ROM "Canarias Naturaleza Calida" y el prototipo correspondiente para la Red Internet
con soporte World Wide Web, todos ellos realizados con una significativa participacién
del CICEI (Centro Informéatico y de Comunicaciones del Edificio de Ingenierias). '

Nuestra recomendacion es disefiar y luego implantar un proyecto piloto de una
Red Multi Servicios de Canarias (R.M.S.C.).

Esta red serd basicamente local con acceso a las redes internacionales.
Los parametros que deberan identificarse son de dos tipos:

- Tipos y ntimero de clientes potenciales
- Caracteristicas técnicas del trafico potencial

En la practica el método de operacién piloto es una buena solucién cuando se trata
de avalar un mercado realmente nuevo en un contexto especifico. Es importante tener en
cuenta que las tecnologias actuales son muy variadas y que se puede construir redes de
datos de cualquier capacidad y de gran flexibilidad en cuanto al tipo de terminales
conectados. Sin embargo, el coste de inversion es también variable y debe ser ajustado a
las necesidades efectivas de los clientes potenciales.

Hay posibilidades casi ilimitadas, desde una red local (tipo LAN) de micro

computadores, hasta redes de alta velocidad, pasando por redes via-satélite y las
"Autopistas de informacién”.
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Conceptualmente es similar a lo que ya se ha hecho, y que describiamos al inicio
de la ficha, estando funcionando prototipos cualitativamente similares en Canarias. Este
proyecto pretende, en ultima instancia, el establecimiento de las bases para el desarrollo

coherente y coordinado del sistema Ciencia-Tecnologia-Sociedad (C-T-S) canario, cuyos
ambitos serian:

- Administracién

- Académico/Investigacion

- Comercial/Empresarial (con el sector turistico, sector de desarrollo pri-
oritario)

- Sanidad: asistencia médica a distancia (ver PICAN 11.2. p.153 del
presente documento)

Para obtener resultados concretos, proponemos las siguientes etapas:

lra  Identificacion de los usuarios actuales de redes de datos
2da  Andlisis de los sistema utilizados (terminales y tipos de redes)
3ra  Encuesta sobre nuevos usuarios potenciales
4ta  Definicion técnica del proyecto piloto. Estrategia de
implantacién/integracién
Sta Implantacién de la infraestructura
- 6ta  Lanzamiento del servicio

Organizacion operacional y calendario

Entre los participantes de este proyecto podrian estar:

-CICEl (Centro Informatico y de Comunicaciones del Edificio de. .
Ingenierias) que dispone de experiencia suficiente

-Telefénica

-E1 INTA

-ASINCA para el didlogo empresarial

-Saturno

-E1TIAC

La duracion estimada para las distintas etapas es la siguiente

1ra: 3 meses
2da: 6 meses
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3ra: 6 mese
4ta: 6 meses
Stay 6ta: 10 meses

Los recursos en personal dedicado deberian ser:

- 1 director de proyecto: 33 meses

- Asistentes (etapas 2y 3): 15 ingeniero/meses (nivel doctorado)
- Expertos (etapa 4): 10 ingeniero/meses

- Técnicos (etapa 5): 3 meses

- Técnicos (etapa 6): Todo el tiempo de operacién 2 o 3

El coste de los equipamientos solo podrd ser definido en la etapa 5 y la
financiacién debera ser soportado por los usuarios incluyendo parte de los gastos generales

de operacion.
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3.4. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
3.4.1. Situacion internacional

Hoy en dia es inutil insistir sobre la creciente importancia en la vida econémica y
doméstica del uso de aparatos de tratamiento de la informacién simbolizados por el
Microprocesador, presente en cualquier electrodoméstico, en los automéviles y evidente-
mente en todos los equipamientos "informaticos" vaya de la caja electrénica del pequefio
comerciante hasta los sofisticados ordenadores de oficina pasando por los famosos PC o
Macintosh.

A titulo ilustrativo, el mercado occidental europeo, incluyendo el conjunto
Telecomunicaciones e Informdtica alcanzaba en 1992 la suma de 225.000 millones de
Ecus (o sea, 36 billones de Pesetas).

Esta considerable cifra abarca campos de actividades multiples que afectan a la
industria y a los servicios pasando por la produccién de software informético. Cada uno de
estos campos se desarrolla segiin tasas de crecimiento variables, con una disminucion
global del crecimiento anual entre 1988 y 1993 (del 15% al 3%), aunque se observan
signos de recuperacién para 1994. Por otra parte, es necesario tener en cuenta que para los
constructores de estos equipos la disminucién del crecimiento de los ingresos, 'y a veces
incluso el retroceso de estos ingresos, es debida en parte a ventajas excepcionales de
productividad y a la guerra de precios, mas que a una disminucion real del volumen de las
ventas. En el sector de la Microinformatica pueden observarse caidas de precios del 40%
por aiio.

Sea lo que fuere, es interesante recordar que son los sectores de programacion
informdtica y de servicios los que se desarrollan Y esto abre perspectivas reales de futuro
para empresarios de todo tipo, sea cual sea su localizacién. En efecto, para este tipo de
actividades, no hay ninguna necesidad de recursos importantes en términos de capital y/o
de equipamiento, sino fundamentalmente de materia gris.

Las herramientas existentes permitiran de ahora en adelante la puesta en marcha de
servicios multiples destinados tanto a los sectores profesionales como a los ciudadanos en
su vida cotidiana.

Para las empresas, la integracion de tecnologias avanzadas es una condicién

necesaria para el mantenimiento de su competitividad, y recientes trabajos dirigidos por el
Policies Studies Institute (Gran Bretafia) demuestran que contrariamente a algunas ideas
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establecidas, no son las empresas que estan mdas equipadas en sistemas de informacion las
que reducen mas sus efectivos sino al contrario.

En otras palabras, las ganancias de productividad obtenidas por una buena
utilizacion de tecnologias modernas de la informacion generan competitividad y ayudan a
las empresas a aumentar sus cuotas de mercado y asi pues a mantener e incluso a

incrementar sus efectivos.

Para los particulares, dos campos estan particularmente relacionados: el consumo y
las formas de pago por un lado, el ocio por otro. Sobre el primer campo, segun los paises,
la penetracién de las tarjetas de pago y/o de crédito constituye una parte mas o menos
importante de flujos pero en todos sitios esta parte est4 en fuerte crecimiento, tanto es asi
que esta tecnologia presenta numerosas ventajas en términos de coste de explotacién y
seguridad.

A titulo ilustrativo, se puede citar que el volumen total de transacciones financieras
realizadas a partir de medios electronicos, y en particular de tarjetas, ha aumentado un
200% entre 1986 y 1993 en Estados Unidos, contra un crecimiento del 17% de transaccio-
nes por cheque o en liquido.

Otros sectores de la vida cotidiana ven abrirse nuevas perspectivas en las
aplicaciones de nuevas tecnologias de la informacion y se pueden recordar aqui ios
campos determinados por la Unién Europea en el marco de sus programas de apoyo al
desarrolio tecnologico en Telematica:

- Administracion

- Transporte

- Sanidad

- Formacion a distancia
- Biblioteca

- Traducciones

- Zonas rurales

En todos estos sectores donde la Unién Europea fomenta concretamente
desarrollos comunes y coherentes, estan abiertos campos de innovacién que no precisan
necesariamente grandes presupuestos sino, esencialmente, materia gris.
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Las tecnologias que serviran para satisfacer las necesidades citadas anteriormente

pueden reagruparse segim el cuadro siguiente elaborado por el CCETT (Centre commun
d' etude pour les télécommunications et la Télévision de Rennes - Francia):

LI Aplicaciones sin conexién
e CDROM
» Equipos de oficina informatizados tradicionales
U Aplicaciones con Telecomunicaciones
* Videofonia
o Videoconferencia, Teleconferencia
¢ Mensajerias multimedia
¢ Comunicaciones con los méviles (mensajerfas, localizador, etc.)

* Consultas de programas por video (Cable, TV de pago, etc.).

De modo general, es esencial recordar que de ahora en adelante, la combinacion
Informética-telecomunicaciones forma parte de nuestra vida cotidiana y en particular de la
de las nuevas generaciones que desde su mas tierna edad estin en contacto con los
ordenadores, los juegos televisados interactivos Y, mas recientemente, con las nuevas
tecnologfas denominadas "Virtuales" que triunfan en los paises mas avanzados.

En Estados Unidos, la produccion de programas informdticos educativos pasard
de 120.000 millones de $ en 1992 a cerca de 400.000 millones de $ en 1996 (Business
Week/ 28 de Febrero de.1994). '

Estos programas son utilizados tanto de manera individual como a distancia bajo
forma de Tele-educacion.

Otro campo en gran expansion es el de la "Tele-compra" que va a evolucionar
rapidamente hacia la posibilidad de visualizar sobre una pantalla (de television o de
ordenador) los productos que se desea comprar sin tener que preocuparse de la
localizacion del vendedor, con la posibilidad de realizar la transaccién inmediatamente.
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Operaciones de este tipo estdn ya en curso en Estados Unidos en el sector del
turismo, por ejemplo. La experiencia de Canaridata en las islas es también un primer paso
en esa direccion avanzada.

En el campo del ocio, las tecnologias modemas de la informacién estin en
crecimiento exponencial y se prevé, siempre en Estados Unidos, 1,7 mil millones de $ de
volumen de negocio en 1996 soélo en el segmento de los programas informdticos
multimedia (permitiendo el acceso simultaneo desde un ordenador personal a bases de
datos tradicionales, a programas sonoros y a imagenes fijas y animadas) de usc personal
(Dataquest Inc.).

La clave tecnolégica que sostiene el conjunto de estos desarrollos es la digitaliza-
cién cada vez mas sofisticada de las sefiales y en particular de las imagenes fijas o
animadas.

Estos tratamientos se realizan con componentes micro-electrénicos cada vez mas
potentes y rapidos.

3.4.2. Una politica especifica para las Islas Canarias.

Las primeras etapas de nuestro estudio han demostrado claramente que existe
localmente un potencial, en parte inutilizado, para que las Islas Canarias participen
activamente de la revolucién que se acaba de describir. Ademas, algunos problemas
especificos del archipiélago, deberian encontrar soluciones parciales o totales gracias a una
utilizacion apropiada de estas nuevas tecnologias.

El PDCAN incluye, por otro lado, dos lineas de accién en este campo y en
particular:

- Acceso de las PYMES a los procesos de innovacién tecnolégica en el campo de la
Informacién-Comunicaciones e,
- Implantacion del servicio de comunicacion e informatica.

Nuestra proposicién consiste en precisar las lineas de accion estratégicas que
permitan al Gobierno de Canarias suscitar un verdadero impulso de modernizacién del
tejido econémico y administrativo y que motive los numerosos actores potenciales hacia

objetivos concretos comunes. Estas lineas estratégicas son cuatro:

- Desarrollar la utilizacion de sistemas avanzados en las empresas

75



- Concebir y poner en marcha un plan global de informatizacion de las Adminisira-
ciones locales

- Explotar los centros de competencia existentes en las islas para formar especialis-
tas locales y para divulgar las potencialidades de las tecnologias modernas

- Promover un proyecto global de valorizacion de los recursos naturales y
cientificos locales con la concepcion y la realizacion de un "centro educativo-
turistico" de alto nivel cultural a base de tecnologias multimedia,

Estos cuatro temas no excluyen que aparezcan otras iniciativas pero corresponden,
segun nuestro parecer, a verdaderas prioridades locales cuyas consecuencias socio-
econdémicas pueden ser siempre importantes.

En el terreno préctico, se trata de movilizar a las instancias locales para promover
realizaciones concretas a partir de tecnologfas conocidas y bien dominadas y en particular,
de suscitar el desarrollo de programas informéticos de aplicacion y la creacién de nuevos
servicios de uso especifico para las Islas Canarias, siempre evitando actuar en sectores ya
cubiertos por productos existentes.

3.4.3. Los proyectos del Plan de innovacion
Presentamos a continuacién los tres proyectos elaborados para este sector:
- Infocentro-PYMES

- Plan Director para la Informatizacién Piiblica en Canarias (PDIPC).

- Centro para la Divulgaciéon de las Tecnologias de Informacion para
Canarias (C.D.T.I.C.).
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PROYECTO PICAN 4.1.

Descripcion y objetivos

Incluso para los especialistas es muy dificil hoy seguir el ritmo de la oferta de
productos (hardware y software) y elegir las soluciones adecuadas para caca caso
particular. Como hemos apreciado durante las entrevistas y mesas redondas, el nivel de
conocimiento sobre esta tecnologia por parte de la mayoria de las PYMES parece atn
inferior al de la Peninsula. El primer paso para mejorar esta situacion implica una
informacion bdsica adaptada a las necesidades de la mayoria de las PYMES locales. Esta
informacién no puede pasar solamente a través de los proveedores, que tienen un interés
comercial legitimo en promover sus productos, cualquiera que sea su adecuacion a las
necesidades especificas de los clientes, sobre todo si éstos no son capaces de definirlas de
manera precisa.

El proyecto propone la creacion de un INFOCENTRO para las PYMES donde
serian presentadas de manera simple y accesible para no especialistas:

- las principales tecnologias en Micro-informatica y Mini-informatica
(sistemas operativos: DOS, MAC , WINDOWS, UNIX, etc..)

- catalogos (con demostracion) de los principales Software horizontales (
Red local, bases de datos, etc.) para presentar los estandares del mercado
en términos de sistemas.

- catalogos (con demostracién) de programas.estindares para las funciones -
basicas de todas las empresas (Contabilidad, gestién de personal, gestion
comercial, etc.) :

- algunos programas dedicados a actividades especificas de mayor interés
en Canarias (por ejemplo: sector agricola, turistico, etc..)

El objetivo de este Centro es ofrecer a los ejecutivos de las PYMES una
informacién simple y neutra para estimular la curiosidad frente al potencial de soluciones

précticas para ayudarlos en la gestion cotidiana de sus empresas.

Es importante sefialar que este Centro debe limitarse a una informacion bésica sin
ocupar el lugar de los centros de formacién profesional ni tampoco de los proveedores de
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productos y servicios. Al contrario, el Centro facilitard las direcciones donde los
interesados podran recibir formacion y comprar Hardware y software directamente en las
Islas, o fuera, en la medida que existen distribuidores que trabajan a través de catalogos.

Organizacion operacional y calendario

El organismo responsable de la creacion del Infocentro deberia mantener una
estrecha colaboracion con las Cémaras de Comercio y asociaciones profesionales, que
pueden asegurar una buena divulgacion sobre su contenido y motivar a los empresarios a
utilizar los servicios propuestos.

En cuanto a los equipamientos, nos parece que proveedores (o distribuidores
canarios) deberian estar interesados en ofrecer algunas maquinas a titulo de promocion
(por lo menos los Micro-computadores y los Software bésicos).

En una segunda etapa, se puede pensar en un Centro "Mévil" instalado en un
vehiculo que tendria la ventaja de asegurar una cobertura completa del territorio de las

Islas.

Las etapas principales del proyecto son las siguientes:

lra:  Definicion del contenido (Equipamiento y programas): 3 meses
2da:  Seleccion del lugar: 3 meses
3ra:  Disefio del Centro: 3 meses
4ta:  Implantacién del Centro: 3 meses
Sta:  Organizacién operacional y lanzamiento: 2 meses

Como ya hemos indicado, parte del equipamiento podria obtenerse sin comprarlo
sabiendo que en una primera aproximacién sélo serian necesarios de 5 a 7 Micros
(Desktop, Laptop y servidor), 1 o 2 Mini (tipos Unix), 2 o 3 impresoras, 1 0 2 CD ROM, 1
Scanner. En cuanto a Software, como complemento a los productos basicos, sélo el
estudio detallado del contexto empresarial permitird definir con precision la lista de los
programas que interesen.

La direccién del proyecto necesitara 3 o 4 ingeniero/meses
La parte encuesta puede ser realizada por estudiantes (nivel de Master): 3

meses/hombre .
El disefio del Centro y su instalacién dependeran del lugar elegido sabiendo que se
trata de una sala de 200 o 300 metros cuadrados como maximo.
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PROYECTO PICAN 4.2.

Descripcion y objetivos

Para conseguir un uso optimo del potencial de las tecnologias avanzadas de
Informacién y al mismo tiempo limitar los costes para las Administraciones es
fundamental elaborar un Plan Director a nivel Regional. Este Plan puede servirse de los
trabajos existentes a nivel nacional y europeo (ver las misiones del C.LL.B.A. de Francia).

Este Plan define al mismo tiempo los recursos que pueden ser compartidos entre
las distintas Administraciones (y Colectividades locales), las reglas de compatibilidades
entre los diversos sistemas especificos y también permite establecer los programas de
formacion necesarios para los funcionarios que utilizan los sistemas.

Este Plan establece también unas especificaciones generales para los
equipamientos y sistemas que deberan ser comprados por las diversas entidades.

Es importante tener en cuenta que la mayoria de los sistemas de informacion de las.
Administraciones son complejos y generan grandes recursos en Hardware y Software, sin
olvidar redes de comunicaciones sofisticadas.

Ademds, cada dia aparecen nuevas tecnologias con perspectivas interesantes en la
medida que su integracion en lo ya existente es factible. Esta es una de las razones por la
.cual la Unién Europea ha hecho recomendaciones para el uso sistematico de sistemas
denominados "Abiertos" o "Estandar" (Open systems), del tipo UNIX por ejemplo, en
oposicidn a sistemas denominados "Propietarios" que limitan el acceso a la innovacién y
crean una dependencia, que juzga exagerada, de un proveedor unico.

Practicamente, proponemos que sea establecido el Plan Director para la
Informatizacion Publica en Canarias (P.D.I.P.C.), cuyos objetivos prioritarios serén:

- Analisis de lo existente e identificacion de las necesidades a medio y largo

plazo
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- Recomendaciones en cuanto a las especificaciones de los sistemas que
deberdn instalarse

- Identificacion de proyectos prioritarios
- Definicion de las necesidades de formacion de los agentes publicos

- Elaboracion del marco financiero resultante Y de las fuentes de financia-
cion

Es importante sefialar aqui que este Plan deberd incluir, por un lado, a las
Administraciones centrales y por otro, a las comunidades locales.

La elaboracién de dicho Plan servira para implementar progresivamente en
Canarias sistemas de nivel europeo y luego para poder participar en algunos proyectos

avanzados promovidos por la Unién Europea.

Organizacién operacional v calendario

Para dar al Plan su méxima eficacia, es indispensable que se cree un organismo
gubernamental para elaborarlo y controlar su ejecucion.

Por tanto proponemos que sea fundada una « Comisién Gubernamental » con un
estatuto permanente. La definicion precisa de su mision podré configurarse de manera
similar a lo que existe a nivel nacional y en ciertos paises europeos. La particularidad, en
el caso de Canarias, sera dar a este organismo una mision de comsejero de las
comunidades locales (Cabildos y Municipalidades).

La Comision debe ser un organismo pequefio con un minimo de permanentes (3 o
4 personas al principio) que contratara la mayor parte de los estudios y funcionara como
una estructura de animacién de los servicios informaticos de cada entidad (Consejerias,
Administraciones, Municipalidades, etc.).

Como hemos propuesto, el primer paso del proyecto es la constitucion de la
Comisién Inter-Consejerias compuesta por 1 Director ejecutivo y 2 0 3 asistentes y el staff

administrativo basico.

El método para el establecimiento del Estatuto de la Comision seria, como hemos
indicado anteriormente, procurar alguna asesoria en Espafia o en Francia para tener una
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base que debera adaptarse al contexto local y, en particular, a la inclusién del sector
comunidades locales.

Practicamente, las etapas iniciales serian:

1. Designacion del futuro Director ejecutivo

2. Estudio del Estatuto de la Comisién y de su modo operativo (organizacion,
presupuesto, etc.)

3.  Implantacion de la Comision
Elaboracion del Plan

La duracion estimada de las etapas es:

Etapa 2: 3 meses
Etapa 3: 3 meses
Etapa 4: 12 meses

81



PROYECTO PICAN 4.3

Descripcién y objetivos

La modernizacion del tejido socio-econdmico en Canarias exige una elevacién del
nivel de tecnologizacion de las empresas en todos los sectores de actividad. Por otro lado,
hemos podido comprobar en las etapas previas de este estudio, que existen en las Islas
numerosos centros de alta competencia cientifica y tecnoldgica.

Por ultimo, ya hemos insistido sobre el hecho de que hoy en dia, la mayoria de los
avances tecnologicos en la vida econémica resultan de la implantacién de innovaciones
pluri-sectoriales o multi-disciplinarias.

Por lo tanto los avances en el campo de las tecnologias de Informacién se
convierten en aplicaciones concretas en casi todos los sectores de produccién de bienes y
de servicios.

Sin embargo, los desarrollos en este campo son tan rapidos y diversos que resultan
dificiles de seguir por los que no son entendidos o estan directamente interesados.

El objetivo del proyecto es disefiar un Centro para la Divulgacion de las
Tecnologias de Informacion para Canarias (C.D.TIC. ) cuyo papel serd recoger,
seleccionar y divulgar en el medio socio-econdmico canario innovaciones.y.avances- ey - -
Tecnologias de Informaciones con aplicaciones potenciales locales.

Practicamente, este Centro deberia constituir progresivamente una base de datos
actualizada y producir extractos de manera regular (Bi-mensuales al principio) en forma
de Boletin distribuidos de manera amplia a los agentes econémicos y administrativos.
Estos extractos deberan enfatizar los aspectos "Aplicaciones" de manera que despierten el
interés de los lectores en profundizar en la busqueda de informacion.

La seleccion de la informacién debera seguir un "Cuaderno de especificaciones”

que serd definido por un grupo mixto Investigadores-Empresarios para responder a
necesidades concretas.
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Ademas del Boletin, el Centro podra responder a preguntas generadas por la
informacién divulgada y por ultimo organizar, de vez en cuando, seminarios dedicados a
temas de interés mds amplio por su propia iniciativa o para responder a peticiones
multiples.

En cuanto a la base de datos, debera ser accesible a través de las redes de
telecomunicaciones (red conmutada o red de datos) y en una segunda etapa podria ser
distribuida por medios mds sofisticados (por ejemplo: CD ROM o CDJ, etc.).

Organizacién operacional y calendario

El organismo responsable de este proyecto tendria que movilizar a las diferentes
entidades para el disefio detallado del Cuaderno de Especificaciones mencionado en el
parrafo anterior. El Centro propuesto podria convertirse en un centro Asociado del IL.T.C.
Igualmente, el del Centro Informatico y de Comunicaciones del Edificio de Ingenierias
(CICEI) podria jugar un papel importante en este proyecto.

El proyecto incluye las principales etapas siguientes:

Ira:  Constitucién del Grupo de trabajo

2da:  Definicién del cuaderno de especificaciones

3ra:  Disefio del modo operativo (recogida de Ia informacién, tratamiento,

seleccién para la divulgacion, realizacién de los Boletines, etc..)

4ta:  Presupuesto (inversién Y operacidn)

Sta:  Constitucion del Centro e implantacién

Es importante sefialar que, segun nuestra opinién, el trabajo de recogida de la
informacion deberia ser realizado basicamente en los centros y laboratorios universitarios,
que la mandarén de manera continua al Centro para que sea realizada la seleccién y el

procesamiento adecuado. En otras palabras, no es necesario prever un niimero de personal
importante. '

En una primera aproximacién las etapas 1 a 4 necesitan 8/9 meses con
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- 1 director de proyecto: 3 meses
Asistentes (ingeniero y periodista) : 2 x 2 meses

En cuanto al presupuesto de inversion y de operacion del C.D.T.I.C., el estudio
debera determinar como financiarlos al principio, sabiendo que a medio plazo, la actividad
deberia ser autofinanciada.
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3.5. INSTRUMENTACION Y CONTROL

En las entrevistas que hemos realizado se ha puesto de manifiesto el interés por la
creacion en las Islas Canarias de centros técnicos de control cuya razén de ser es doble:

- por una parte, realizar alll la verificacion del cumplimiento de los esténdares ey-
ropeos y, generalmente, internacionales para los equipamientos y productos im-
portados,

- por otra, desarrollar la posicién a nivel internacional de industrias locales que

fengan vocacion exportadora.

Hemos identificado en este contexto el sector del medioambiente como el que
ofrece las mayores perspectivas concretas para las Islas Canarias si nos basamos en los
datos descritos a continuacién.

3.5.1. El contexto europeo

Segiin la Sociedad Nodal Consultants estas son las principales cifras relativas al
mercado europeo de la instrumentacién en el sector de] medio ambiente:

(MxllonesdeFrancosfranceses

FRANCIA 380 515
ALEMANIA 870 1100
GRAN BRETANA 380 560
OTROS PAISES 700 935
TOTAL U.E. 2.330 3.110

Fuente: Nodal Consultants
Sobre estas cifras globales que reflejan el peso de Alemania en este sector, es ne-

cesario tener en cuenta que hay dos sectores que representan la mayor parte de esos mer-
cados, que son el agua y el aire, como lo demuestra el cuadro siguiente:
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Tamafio y crecimiento de los mercados de la instrumentacién segun sectores

FRANCIA (1991) ALEMANIA (1991) REINO UNIDO (1 991)
tamario crecimiento tamano crecimiento tamario crecimiento
MF % MF % MF %
AIRE
ambiente 10 3 20 5 5 8
emision 140 5 430 3 115 5
AGUA
residual 125 5 250 5 170 8
potable 45 3 40 5 50 5
RUIDO 45 5 65 3 20

Fuente: Nodal Consultants

De manera mas especifica, los subsectores que presentan necesidades mas impor-
tantes son:

- El equipamiento de incineradoras de residuos urbanos

- El equipamiento y la renovacién de aparatos en las estaciones de depura-
cion urbana

- La vigilancia de los suelos

Es necesario tener en cuenta que el principal motor de todos estos desarrollos es la
voluntad europea de aumentar la lucha contra la contaminacion y de situarse en primer lu-
gar en el plano mundial. Tanto es asi que las reglamentaciones se hacen cada dia mas
apremiantes.

Esta industria esta constituida esencialmente por pequefias empresas (volumen de
negocio inferior a 2.000 millones de Ptas.) mas o menos especializadas y que sacan pro-
ductos en pequefias series. Se trata por lo tanto tipicamente de un sector donde la innova-
cion es la clave.
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3.5.2. Estrategia para las :slas Canarias

De los datos anteriores, se desprende claramente la oportunidad de seleccionar
como prioridad estratégica en el Plan de innovacion para las Islas Canarias, la promo-
cion de desarrollos en el sector de la instrumentacién Y de control del medio ambiente.

Existen otros sectores que pueden encontrar aplicaciones concretas locales y com-
petencias en los centros de excelencia existentes en las Islas Canarias, pero parece posible
que esfuerzos especificos en el sector del medio ambiente puedan desembocar en solucio-
nes exportables y/o en soluciones de substitucion de técnicas importadas.

En paralelo, parece importante determinar las necesidades concretas de control
técnico para los bienes y productos diversos que entran y salen de las Islas y extraer con-

secuencias sobre la creacién de uno o mds centros de control especializados cuya activi-
dad deberia autofinanciarse a corto plazo.

Muchos organismos se muestran interesados (ITC, INTA, IAC, etc.) en dicha ac-
tividad y es importante que se haga la mejor eleccion en funcién de necesidades concretas.

3.5.3. Los proyectos del Plan de innovacion
Presentamos a continuacién los dos proyectos elaborados para este sector:
- Centro de Control Técnico de Canarias (C.CT.C).

- Medidas y control del tratamiento de las aguas.
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PROYECTO PICAN 5.1

Descripcién y objetivos

Existe unanimidad en los medios cientificos e industriales de Canarias para que
sea drasticamente mejorado el nivel de calidad y de realizacion de los productos y equipos
importados y producidos. De manera general existe una necesidad de implantar las medi-
das necesarias para que sean respetadas las normas internacionales, o més bien europeas,
para consolidar la imagen de los productos locales exportables y por otro lado, contribuir a
la proteccién del entorno canario y al ahorro energético; sin insistir sobre los problemas de
seguridad que interesan a algunos sectores especificos.

El proyecto tiene como objetivo el disefio de un Centro de Control Técnico de Ca-
narias (C.C.T.C.) cuyas misiones serdn:

- Ensayos técnicos
- Control de calidad
- Homologaciones

Las areas de actuacion serén prioritariamente:

- Mecdnica

- Electricidad

- Electronica y telecomunicaciones .
- Alimentacion

Otros sectores podran ser cubiertos progresivamente en funcién de la demanda
como pueden ser material de construccién, quimica, farmacologia, etc.

Ademas es muy importante que el C.C.T.C. sea considerado desde el principio
como un organismo al servicio de la Industria y sobre todo, generalmente, de la economia
local. Por tanto el tipo de actuaciones, las 4reas precisas de competencia y el modo opera-
tivo deben resultar de las necesidades del tejido empresarial. Por eso aconsejamos que el
disefio del Centro y de su modo operacional resulten de una encuesta de campo que per-
mitir la identificacion de las necesidades concretas del "terreno”.
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Es importante sefialar que una vez que sea operacional, dicho Centro podria ofre-
cer sus servicios a otros paises como los de Africa y tal vez Latinoamérica.

Por ultimo se debe tener en cuenta que la creacién del C.C.T.C. debe ser integrada
dentro de una politica industrial de integracién europea caracterizada por nuevas regula-
ciones (o leyes) que definirdn progresivamente las nuevas normas que deberan ser respe-
tadas en Canarias.

Organizacién operacional y calendario

El LT.C., por cuenta de la Consejeria de Industria, deberia estar encargado del
disefio y mas tarde de la operatividad del C.C.T.C.

Sin embargo, teniendo en cuenta la existencia de numerosos centros de competen-
cia repartidos en varios organismos ( INTA, C.M.A, C.IT.A, Unelco, etc...), nos parece
muy importante que sean integradas estas competencias, asi como los recursos técnicos ya
en operacion. Es decir, que el LT.C. deberia primeramente identificar los potenciales loca-
les y evitar una duplicacién de equipamientos y de recursos humanos.

Por otro lado, seria interesante buscar informaciones en Europa sobre centros
equivalentes para asi poder contar con experiencias comprobadas.

En concreto las principales etapas del proyecto son:

.- Encuesta de campo para definir las 4reas prioritarias

2.-  Identificacién de los recursos existentes en las areas seleccionadas

3.-  Definicién de los recursos complementarios que deberan movilizarse -

4.-  Definicién del modo operativo, estatuto, recursos humanos, etc..

5.- Presupuesto provisional y modo de financiacién (subvenciones y venta de

Servicios)

El proyecto, como hemos descrito anteriormente, deberia durar 10 meses y ser
realizado por el LT.C. dentro del marco de sus actuaciones basicas. La duracién este es-
tudio puede ser estimada en:

- 4 meses de director de proyecto
- 6 meses de ingeniero ( o doctorado) para las encuestas
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PROYECTO PICAN 5.2.

Descripcion y objetivos

Como ha sido descrito en el capitulo 3.5. p.85, el sector de instrumentacidon aplica-
do al medio ambiente representa oportunidades concretas por dos razones principales: es
un mercado en fuerte crecimiento y abierto a pequefias y medianas empresas.

En coherencia con el contexto canario, recomendamos que en el marco del Plan
de innovacién sea incluido el proyecto cuyo objetivo es la promocion de desarrolios apli-
cados en el sector de instrumentacién y control del agua.

Teniendo en cuenta, por un lado, las necesidades de las compatiias de agua de Ca-
narias y en general las nuevas normas europeas anti polucién (incluyendo el control del
fésforo, azufre y carbono organico total) y por otro lado, el potencial técnico de diversos
laboratorios de alto nivel, merece la pena que sea iniciado un programa de desarrollos

aplicados con la idea de crear o adaptar equipamientos de control de calidad del )

Dentro de este programa se deberan también integrar los aspectos de mantenimien-
to y de telecomando lo que significa que sean movilizados equipos pluri-disciplinarios.

Las etapas principales del proyecto son:

Ira:  Definicién de los parametros.técnicos-del desarrollo v de los-
socios

2da:  Encuesta sobre los sistemas existentes

3ra:  Identificacién de las innovaciones que deberan ser estudiadas

4ta:  Lanzamiento de los programas de desarrollo-fabricacién de
prototipos

Sta:  Tests de los prototipos

6ta:  Industrializaci6n de los productos (o sistemas) comprobados
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Organizacién operacional v calendario

El L.T.C podria realizar, sin duda, la direccién de este proyecto ya que esta direc-
tamente interesada en los resultados y puede también facilitar el acceso a las fuentes de in-
formacién y/o de cooperacién externas a Canarias,

Deberia también ser elegido un grupo de proyecto operacional que podria ser coordinado
por el LT.C. Las disciplinas que deberan ser movilizadas provienen de la quimica, inge-

nierfa: electronica, mecénica, etc.
Dentro del grupo de trabajo seria oportuno incluir tan pronto como sea posible ( en
cualquier caso a partir de la etapa 4), alguna(s Jempresa(s ) local(es) como Canaragua cuyo

papel serd la fabricacién y la comercializacién de los equipos desarrollados.

El proyecto propuesto se desarrollara por lo menos durante un periodo de 2 o 3
afos.

Solo la 1ra etapa permitira establecer un presupuesto preciso y debe ser financiada
localmente.

La financiaci6n de las otras etapas de este proyecto debera incluir recursos de ori-
gen nacional y europeo.
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3.6. AGRICULTURA Y AGRO-INDUSTRIA

Si hay un campo que alie tradicion y progreso tecnolégico, éste es sin duda el de la
agro-alimentacion.

También es un sector que es objeto de una enorme competencia a nivel mundial,
haciendo necesario para todos los actores que adopten una actitud favorable al cambio

constante de las herramientas de produccion y de los métodos de distribucion.

Al mismo tiempo, los propios consumidores modifican sus costumbres y la natura-
leza de sus compras contribuyen a hacer evolucionar la oferta.

Para las Islas Canarias, el sector agro-alimentario atraviesa una crisis pero
sigue teniendo un gran valor estratégico para el equilibrio socio-econémico de la region.
Ademis el contexto geogréfico ofrece perspectivas importantes que quedan por explotar.
EI PDCAN confirma la importancia de este sector proponiéndose:
a) La potenciacion de la comercializacion e industrializacion agroalimentaria.
b) El fomento del desarrollo pesquero.

3.6.1. El contexto internacional-Las fuertes tendencias.

3.6.1.1. El sector convencional

Presentamos a continuacion, segun Eurostat, la evolucion de los intercambios co-
merciales de productos agricolas y agro-alimentarios de la Unién Europea:

1977 1980 1984 1986 1989

Importaciones Industria 24623 35153 55906 58840 74360
en Mecus Agricultura 26538 29849 47502 48569 48692

TOTAL 51161 65002 103408 107409 123052
Partes de merca- ]
do de estados IndL}StI’la 57,8 63,7 64,4 70,6 71,5
miembros A_grlcultura 349 40,8 40,9 52,7 59,3
(en %)

Total 45,9 53,2 53,6 62,5 66,7
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En este cuadro se observa que entre 1977 y 1989, el conjunto de los Paises de la
Uni6n Europea ha visto pasar sus importaciones de productos agricolas y agroalimentarios
de 51 a 123 mil millones de Ecus. Gracias a la "Preferencia comunitaria”, la parte de los
paises miembros en estas importaciones ha pasado del 46% en 1977 a cerca del 67% en
1989.

Paralelamente, el volumen de los productos transformados se ha triplicado durante
este periodo, mientras que las producciones agricolas no se habian multiplicado mas que

por un factor 1,8.

Se comprende asi perfectamente por qué la Unién Europea dedicaré mds de 550
mil millones de Ecus durante el periodo 1989-1994 para apoyar proyectos de investigacion
aplicada en los campos siguientes:

- Produccicn agricola, horticola, silvicultura, acuicultura y pesca.

- Entrantes o insumos (semillas, productos fitosanitarios y veterinarios)
- Transformaciones de materias primas biolégicas

- Utilizacion final.

Estos programas son también indicadores de un cambio importante para la indus-
tria agroalimentaria, donde segiin 1'Usine Nouvelle del 2/12/93:

"Si la prioridad dada al marketing era una buena respuesta a los mercados en los
afios de crecimiento, la industrializacion se ha convertido hoy en la mejor res-
puesta al reto de la disminucion del consumo;... una nueva generacion de fisbricas
estd surgiendo con nuevas exigencias en materia de equipamientos”.

Asi es como se asiste a la introduccién de tecnologias muy sofisticadas como /a
ultra-filtracion o la extrusion, originarias de sectores como el nuclear o incluso la utiliza-
cion de ldsers o de surtidores para la descuartizacion de carne, pescado, etc.

Otro ejemplo es el desarrollo de las técnicas de alta presion que permiten la des-
truccion de microbios y bacterias sin reducir el sabor y las vitaminas de los productos fres-
cos. Los industriales japoneses van en primer lugar de estas tecnologias en sectores como

los zumos y los postres lacteos.
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La introduccidn de tecnologias avanzadas no se limita a la transformacidn de pro-
ductos sino también al nivel incluso de la produccién, comenzando por la fase de semillas.

Las nuevas tecnologias "genéticas" intervienen en la mejora de los productos, la
busqueda de nuevas especies y en los procesos de proteccién del desarrollo durante el
crecimiento.

De modo general, la tendencia favorece las investigaciones pluridisciplinarias y se
observa un ejemplo espectacular de ello en los campos de la genética.

Merece subrayarse un punto importante que ha sido puesto en evidencia en recien-
tes investigaciones recogidas en un estudio publicado en los Cahiers d'économie et de so-
ciologie rurales (n° 24,25, 1992):

"Las empresas mds dindmicas y mds rentables no son necesariamente las que re-
gistran mds patentes... El 78% de los responsables de empresas espariolas.
(consultados en 1990) recurren a terceras empresas para introducir innovacio-

1

nes-.

Por tanto, se encuentra aqui un enfoque interesante sobre la importancia de los in-
tercambios entre las empresas y los centros tecnoldgicos cuyos trabajos pueden no estar en
su origen directamente orientados hacia aplicaciones sectoriales predeterminadas.

En este mismo estudio, los autores (Fanfani, Green y Rodriguez Zufiiga) insisten
sobre las "innovaciones organizativas” en las cuales incluyen los "servicios". Un ejemplo
de estos servicios es el "justo a tiempo" (just in time), que limita el almacenamiento de los
productores estableciendo horarios de suministros. Se trata aqui de un nuevo campo donde
las tecnologias de la informacién ocupan un lugar importante.

Otro factor que requiere la tecnologia es el de la "calidad" que se convierte en un impera-
tivo absoluto. Este concepto "no se refiere solamente a las caracteristicas propias del pro-
ducto, sino también a la regularizacién de la produccion, las formas y los plazos de entre-
ga, etc...."

Asi es como la orientacién hacia las "biotecnologias”, incluyendo la genética para
la produccién de plantas "transgénicas" por ejemplo, toma pleno sentido en el marco de la
busqueda de una calidad total.

En resumen, se deduce que el sector agricola y agroalimentario hoy en dia ha en-
trado fundamentalmente en la era de la tecnologia generando asi necesidades que apelan
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a conocimientos de numerosas disciplinas. Ademds la tendencia de este sector es ir a bus-
car las innovaciones fuera de la empresa, en el corazén mismo de los centros de innova-

cion privados o publicos.
3.6.1.2 El sector "Bioldgico"

En oposicion, al menos en apariencia, con estas fuertes tendencias de
"tecnologizacién” creciente de la industria de produccién y de transformacion agroalimen-
taria, los mercados para los productos llamados "biolégices", es decir, completamente

naturales, estdn en fuerte crecimiento en Europa y, sobre todo, en los paises mas ricos.

En primer lugar es necesario tener en cuenta que estos mercados presentan dos
particularidades que son:

- Una gran regionalizacién en términos de distribucién
- Una demanda frecuentemente superior a la oferta.

Como indicacion he aqui algunas cifras sobre el mercado "biologico" en Francia:

Convencional biolégico %Bio/Cony
Produccion 30.400 450/500 1,5/1,65
(Millones de Fraricos)
Volumen 9000 907100 1711
(por 1000 Toneladas)

Fuente: Economie et sociologie rurale. N° 9103 (Institut National de la Recherche Agronomigue)

Estas cifras muestran claramente el caracter marginal del segmento biolégico, pero
otro pardmetro que aparece subrayado en este mismo estudio merece ser tenido en consi-

deracion:

"La diferencia del 30% de los precios en Ia produccion del bioldgico en compara-
cion con el convencional conducen a precios en el consumo un 70% mds eleva-

dos”.
En otras palabras, esto significa que los mdrgenes de beneficio en los productos

biolégicos son muy superiores a los de las producciones convencionales.
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Por otra parte, el respeto de las normas de calidad de productos biolégicos, implica
un gran rigor tanto en el plano de la produccién como en el de la distribucién. Por regla
general, las éreas de cultivo son pequefias 0 medianas y el aspecto natural no debe ocultar
la necesidad de la puesta en marcha de tecnologias muy precisas que afectan tanto a la se-
leccion de especies en funcién de contextos geologicos y climaticos, como al seguimiento
de la produccion y, como se ha dicho anteriormente, a las condiciones de distribucién
(embalajes especificos, etc.)

3.6.2. El reto para las Islas Canarias - Las lineas estratégicas

De lo dicho anteriormente se deduce que no puede haber futuro a largo plazo para
la agricultura y el sector agro-alimentario en las Islas Canarias sin una aportacion signifi-
cativa de nuevas tecnologias. Por el contrario, la pertenencia a la Unién Europea y el me-
dio ambiente geo-climatico aportan verdaderas ‘ventajas competitivas si se compaginan
con aportaciones directas de tecnologia procedentes, en particular, de los centros de exce-
lencia locales.

Las informaciones recogidas durante las anteriores etapas de nuestro trabajo permi-
ten extraer las lineas estratégicas prioritarias de promocién de desarrollo tecnolégico que
pueden contribuir al mantenimiento e incluso aumentar la competitvidad de los productos
canarios. Asimismo, hemos podido verificar que existian localmente competencias cienti-
ficas y técnicas en numerosos campos que no se habjan movilizado probablemente de ma-
nera sistematica hasta hoy por los agentes econémicos.

También es necesario sefialar que algunos empresarios canarios ya toman parte en
proyectos de investigacién de cardcter internacional con empresas extranjeras y que otros
actores locales podrian aprovechar su experiencia.

Como se ha manifestado en el parrafo anterior, el crecimiento de la demanda para
productos "bioldgicos" (frutas y legumbres), v las condiciones climaticas de Canarias, to-
do ello unido a la importante estructura del tejido agricola local, justifica que en el Plan de
innovacioén de las Islas Canarias sea previsto un esfuerzo para el estudio, ademas de la
promocion, de este sector. Si se observa, por ejemplo, la importancia del turismo de Euro-
pa del Norte, no hay duda de que existe un mercado local verdaderamente importante.

En concreto, recomendamos incluir en el Plan de innovacion los campos siguientes

segun las lineas estratégicas principales que figuran en el cuadro que aparece a continua-

cion:
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Campo

Lineas estratégicas

Floricultura

Reforzar la competitividad de las producciones locales con una mayor co-
operacién con los centros de investigacién universitarios y técnicos locales
para el desarrollo de nuevos productos.

Mejorar el conjunto de dispositivos y de procesos de acceso a los clientes
(embalajes, distribucion, etc.)

Fruticultura

Asegurar el desarrollo de la industria local (platanos, tomates, etc.) con la
puesta en marcha de un plan estratégico de mejora de los procesos de dis-
tribucién (embalaje, control de calidad, almacenamiento y transporte).

Horticultura

Promover un plan de desarrollo de producciones "biolégicas" para respon-
der a mercados en fuerte crecimiento.

Producciones biolégicas

Realizacion de un estudio de viabilidad de un plan de apoyo para el desa-
rrollo de producciones "biologicas".

3.6.3. Los proyectos del Plan de innovacion

Presentamos a continuacién los cuatro proyectos elaborados para este sector:

- Innovacién en horticultura
- Floricultura: Nuevas tecnologias de embalaje
- Plan de calidad total en fruticultura.

- Produccion bioldgica.
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PROYECTO PICAN 6.1.

Descripcién y objetivos

Las encuestas y mesas redondas realizadas y la observacién de la evolucién a nivel
internacional llevan a la conclusién de manera indiscutible de que el futuro de la horticul-
tura canaria exige el desarrollo de nuevas especies de productos que puedan tener venta-
jas competitivas en el mercado local y europeo.

Teniendo en cuenta la climatologia muy favorable de las Islas para la produccién
de especies, sean tropicales o sean templadas, y considerando nuevas oportunidades de
demanda para frutas, legumbres e incluso flores ornamentales originales, parece que tiene
sentido promover innovaciones para abrir nuevos espacios de mercado a los productores
locales.

Hemos visto que los avances tecnoldgicos son muy espectaculares y podemos re-
cordar aqui las tecnologias «genéticasy» que se han convertido ahora en productos que tie-
nen mucho €xito (por ejemplo, ¢l Tomate de Calgene en California). Otro tipo de innova-
ciones recientes que deben mencionarse son las legumbres « nanos » desarrolladas y ex-
portadas por una empresa de Guatemala bajo el nombre de «Baby Fresh» ( 200 Millones
de § en 1993).

En resumen, el proyecto tiene como objetivo promover una investigacion de tipo

aplicada para el desarrollo de nuevos tipos de productos de.horticultura a.base de inno- -

vaciones tecnoldgicas .

Se puede contemplar, en particular, nuevas legumbres, frutas templadas de alto
valor afiadido y flores (o plantas ornamentales) pues sabemos que ya existen en Canarias
proyectos concretos en algunos de estos campos (floricultura en invernaderos) que podrian

servir de referencia concreta.

Las innovaciones pueden convertirse en nuevas especies 0 en nuevos procesos de
cultivo para generar productos con ventajas competitivas significativas.

Las principales etapas de este proyecto son;
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Ira:  Recogiday andlisis de datos sobre las tendencias del mercado europeo en
materia de innovaciones en productos horticolas

2da:  Seleccion de temas precisos de investigacion coherentes con el contexto
geo-climdtico y el potencial técnico en las Islas

3ra:  Elaboracion de programas de desarrollo tema por tema
Por ultimo, este proyecto podria constituir un primer paso hacia la elaboracién de

un Plan de innovacion para la Agro-industria de Canarias.

Organizacién operacional y calendario

Este proyecto es realmente estratégico y presupone la apertura de una cooperacion
estrecha entre el medio productor y el medio universitario con la mediacién del C.LT.A.
como coordinador por cuenta de la Direccion General de Produccion y Capacitacién
Agrarias.(D.G. P.C.A)).

El C.I.T.A. deberia dirigir la Ira etapa requiriendo, si fuese necesario, la ayuda de

asesorias externas.
Para realizar las 2 etapas siguientes es fundamental unir a empresarios locales (y
en algunos casos extranjeros) y laboratorios universitarios para que los proyectos lanzados

puedan llevar a resultados concretos técnica y econdmicamente.

No se puede excluir que para dirigir este proyecto sea necesario reforzar los recur-
sos actuales del C.L.T.A.

Las etapas 1 y 2 deberan ser financiadas por la D.G.P.C.A y representan
9/12 meses de trabajo hasta llegar a una lista precisa de programas que deberan ponerse en
marcha.

En una primera aproximacion se pueden estimar unos:

- 6 ingeniero/meses para la direccion de estas etapas
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9 ingeniero (o doctorado) / meses para las encuestas (parte sub-contrada o

no), es decir, 3 ingeniero/ meses por sector ( legumbre, fruta y plantas or-
namentales)

En cuanto a la 3ra etapa, la duracion y el coste de cada programa seran definidos,
caso por caso, asi como la financiacion.
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PROYECTO PICAN 6.2.

Descripcion y objetivos

Durante las encuestas de campo hemos advertido un problema cuyo ambito es tal
vez limitado, pero que nos parece muy significativo porque constituye un reflejo de la ne-
cesidad de abrir las actividades tradicionales al uso de tecnologfas para conseguir solucio-
nes originales.

El problema a que nos referimos es la necesidad de mejorar el embalaje de las flo-
res para la exportacién. La solucién de este problema puede surgir de una investigacion de
tipo ingenieria. En efecto, hay que explorar varias soluciones en lo que se refiere al disefio
¥ a los materiales que deberan utilizarse a partir de un analisis muy preciso de las necesi-
dades del productor, del transportador y del cliente final.

Por ultimo, las soluciones deben ser econémicamente aceptables.

El proyecto tiene como objetivo lanzar un «concursoy en el medio universitario y-
tecnoldgico local para que sean realizados prototipos de nuevos tipos de embalaje para
las flores de exportacion.

La filosofia de este concurso es incentivar la busqueda de soluciones originales
usando equipamientos y materiales facilmente disponibles en Canarias. Por simple que
‘pueda parecer esta investigacién requiere, sin embargo, que sean integradas diferentes..
disciplinas como: la biologia vegetal, el disefio asistido por computador, la mecéanica plas-
tica (si se piensa utilizar embalajes plasticos), etc..

El concurso deberia dar unaf(s) solucidn(es) operacional(es) cuya () implemen-
tacion(es) concreta(s) daria lugar a contratos de tipo comercial con « royalties » para los
creadores.

Las etapas principales del proyecto son las siguientes:

Ira: Nombramiento de un « Jury » compuesto de profesionales v uni-
versitarios
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2da:
3ra:

4ta:

Sta:

6ta:
Tta:

Elaboracion de las especificaciones

Seleccion de los candidatos interesados ( laboratorios y departa-
mentos universitarios, Instituto Tecnoldgico, etc..)

Redaccidn de las propuestas: disefio, materiales, calendario y coste
del desarrollo del prototipo

Seleccién de las propuestas que deberan ser desarrolladas en proto-
tipos

Desarrollos de prototipos y tests de campo y evaluacion econdmica
Seleccion final despu€s de valoracion

Organizacién operacional y calendario

En este proyecto, responsabilidad de la Direccion General de Produccion y Ca-

pacitacion Agraria debe contemplar una participacion fundamental de ASOCAN, que

tiene un interés directo en resultados concretos.

El papel prioritario de ASOCAN serd el de reclutar a las personas que constituiran

el «Jury» del concurso :productores -exportadores, algunos catedraticos de diversas dis-

ciplinas y ejecutivos de institutos con competencia sectorial (tal como el C.I.T.A.).

Este « jury » debera producir las especificaciones técnicas y las reglas operativas

del concurso.

El calendario estimado para el proyecto es el siguiente:

Etapas 1 a 3: 6 meses
Etapa 4: 6 meses
Etapa 5: - 2 meses
Etapa 6: 8 meses
Etapa 7: 3 meses
Total: 27 meses

La duracién de las etapas 5 y 6 podra ser modificada una vez que sean definidas

con precision las especificaciones.

La financiacion de los desarrollos s6lo podra ser estimada durante la etapa 4 y al

mismo tiempo, las fuentes disponibles.
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PROYECTO PICAN 6.3.

Descripcidn y objetivos

El peso relativo del platano y del tomate dentro del sector agricola de Canarias es
considerable. Sin embargo, el futuro de estas actividades, y del empleo correlativo, se en-
frenta a algunos desafios mayores en un contexto de competencia cada dia mas agresivo.

Para mantener ventajas competitivas hay que ser capaces de servir de manera con-
tinua a los mercados con productos de alta calidad. Esto significa un control muy estrecho
de toda la cadena que empieza con la produccién y termina con la venta a los mercados
extranjeros, pasando por todas las etapas logisticas.

El proyecto tiene como objetivos elaborar un « Plan calidad total » para el pldta-
no y el tomate y la constitucion de un « Centro Técnico » de soporte para los profesiona-
les del sector.

El concepto de globalidad es fundamental e incluye, a nuestro parecer, que sean
estudiadas todas las fases de la cadena y en particular:

- Produccién

- Calibracion-seleccién, etc..

- Condicionamiento (embalaje)

- Estocaje

- Transporte hacia el centro de expedicién
- Agrupamiento

- Etiquetaje

- Expedicién ( barco, avion, camiones, etc.)
- Reagrupamiento

- Distribucién

- Gestion comercial

La elaboracion del Plan permitira identificar de manera precisa y concreta las
oportunidades para integrar innovaciones tecnolégicas a lo largo del proceso completo.
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Por eso proponemos que sea creado un Centro Técnico permanente que pueda de-
sarrollar una actividad de asesoria para los profesionales del sector Yy, en particular, para
los productores. Este Centro debera equiparse de los medios de control de calidad y com-
partir el coste de inversion y de operacién entre la profesién.

El plan que debera elaborarse implica las etapas siguientes:
Ira:  Definicion precisa de los elementos contributivos de la cadena completa

2da:  Diagndstico sobre el estatuto actual de cada elemento y las necesidades de
cambio

3ra:  Identificacion de las innovaciones alternativas (inctuyendo referencias ex-
tranjeras)

4ta:  Definicion de prioridades para la implantacién de las innovaciones

Sta:  Calendario y presupuesto para la implantacion de programas operacionales

6ta:  Creacion del Centro Técnico

Dentro de los programas operacionales sera definido el papel, los recursos y el
modo de actuacién del Centro Técnico.

Es necesario insistir sobre el cardcter pluridisciplinario de este proyecto y sobre
la necesidad de interesar directamente a un gran mimero de profesionales, empezando

por los productores.

Organizacién operacional v calendario

El proyecto debe ser impulsado y coordinado por la Direccién General de Pro-
duccion y Capacitaciéon Agraria (D.G.P.C.A).

Asi pues, la D.G.P.C.A. deberd movilizar a las asociaciones profesionales
(ACETO, FEDEX, etc..)

A nivel operacional se debe obtener contribuciones concretas de varios Organismos
como el L.T.C., el C.L.T.A., Departamentos de la Consejeria de Industria, de Transporte,

etc....

Este proyecto es bastante complejo pues requiere competencias diversas y com-
plementarias que seran movilizadas de manera coordinada.
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Ademas, la preparacion de la 2da etapa ( el diagnostico) debe tener en cuenta la
psicologia y las costumbres de los profesionales para evitar reacciones negativas frente a
una investigacion critica sobre sus métodos de trabajo.

La intervencion de una asesoria externa podria resultar util para la exploracion de

temas técnicos precisos (Etapa 3).

Recomendamos que sea constituida una comisiéon de coordinacién y més tarde
grupos de trabajo dedicados a cada elemento clave de la cadena ( como hemos descrito

anteriormente).

Este proyecto requiere por lo menos hasta la creacion del Centro Técnico y tendra
efectos concretos mas adelante ya que no se puede pretender integrar importantes innova-

ciones en este campo de un dia para otro.

La duracion estimada para las etapas principales es:

Ira: 3 meses (incluyendo la constitucion de los grupos de trabajo)
2day 3ra: 9 meses
4ta; 3 meses
Sta: 3 meses
6ta: 3 meses

La carga de trabajo sera definida durante la 1ra etapa, pero ya se puede prever 2/3
ingeniero/afios para conducir el proyecto hasta la 6ta etapa. Proponemos que los costes de
este proyecto sean compartidos entre las autoridades publicas y la profesion misma, ya que
es la mejor manera de asegurar la concrecion de las medidas elaboradas a lo largo del tra-

bajo.
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PROYECTO PICAN 6.4.

Descripcién y objetivos

Hemos descrito en el capitulo 3.6. p.92, las caracteristicas del mercado para pro-
ductos « biologicos » y llegamos a la conclusién de que se deberia explorar esta oportuni-
dad de diversificacién para la agricultura local.

El proyecto tiene como objetivo promover una investigacion aplicada para el lan-
zamiento de producciones «bioldgicasy de Jrutas 'y legumbres.

En una primera etapa, los productos estaran destinados al mercado interno de las
Islas, puesto que el alto ntiimero de turistas de Europa del Norte (los mayores consumido-
res de estos productos) puede ser considerado como un «objetivo de tests» particularmente
adecuado.

El proyecto incluye las etapas siguientes:

Ira:  Seleccion de los productos para los tests

2da:  Seleccién de las condiciones y de los lugares de cultivo

3ra:  Cultivos y seguimiento de los resultados

4ta:  Realizacion de tests de mercado

Sta:  Conclusiones operacionales y planes de generalizacién en funcién de los
resultados técnico-econémicos

Organizacién operacional y calendario

En la fase de estudio (etapas 1 a 3), recomendamos que el organismo responsable
sea el Instituto Canario de Investigacién Agraria (I.C.LA)).

En las etapas siguientes tal vez el C.LT.A. podra contribuir Gtilmente. Serfa tam-
bién importante que, desde el principio, algan (os)_productor(es) estén implicados en el
proyecto para poder pasar rapidamente a la implantacion operacional si los resultados del
proyecto fuesen positivos.
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La duracién del proyecto se puede estimar en 2 afios para tener en cuenta los tiem-
pos necesarios de cultivo y los tests de mercado.

En cuanto al presupuesto, s6lo podra ser definido después de la 2da etapa.
Teniendo en cuenta la naturaleza de este proyecto, se deberia poder obtener fon-

dos de la Unién Europea (Capftulo 4, Anexo III-Decisién n°1110/94/CE- 18 de mayo de
1994).
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3.7.  RECURSOS MARINOS

El PDCAN incluye el apoyo al sector de la pesca como uno de los objetivos
estratégicos basicos y enumera numerosas medidas que se deben poner en marcha de las
cuales algunas se refieren claramente al uso de tecnologias modernas. Este es el caso por

ejemplo de:

- Investigacion de nuevos procesos de produccion
- Desarrollo y seguimiento de Ig investigacion de la Jranja costera y Ig

acuicultura.
- Adaptacion y reestructuracion de la industria conservera.

3.7.1. El contexto internacional

La "crisis" que atraviesa el mundo de la pesca en Europa es debida, principalmen-
te, a la parte creciente de paises en vias de desarrollo en la produccién mundial. Para
convencerse de ello, basta consultar el grafico siguiente:

EVOLUCION DE LAS EXPLOTACIONES PESQUERAS
POR GRANDES REGIONES
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Fuente: Food and agriculture organization. annuaires stastistiques
des pecnes. Captures et guantnes debarquees (Roma de 1982 a 1993)
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En lo que se refiere a las exportaciones de productos del mar, se pueden considerar
las cifras siguientes:

Distribucion de las exportaciones mundiales de productos del mar por regién de origen
(% en valor)

ASIA 23,6 29,7
Sudeste de Asia 17,8 23,9
China 24 3,%
AMERICA DEL SUR 7.9 1
AFRICA | 3,6 4

TOTAL PAISES EN VIAS DE DESARROLLO 419 453
EUROPA 32,7 33,1
Union Europea 19,7 21,7
AMERICA DEL NORTE 15,0 14,1
JAPON 54 2.2
TOTAL PAISES DESARROLLADOS 58,1 54,7

Fuente: F.A.O

El despegue de las exportaciones asiaticas durante el periodo de referencia es
particularmente significativo; los intercambios mundiales se han multiplicado por 30 en 30
afios y representan hoy cerca de 40 mil millones de $ US y 2/5 de la produccion global.

Sobre el tipo de productos, los paises en vias de desarrollo dominan hoy cuatro
grupos:

- Las gambas

- El atiin

- Los moluscos

- Las harinas de pescado

En lo que se refiere a Europa, las importaciones se han triplicado durante los diez
ultimos afios alcanzando 16,3 mil millones de § US. Solo tres paises tienen un excedente
comercial: Dinamarca, Paises Bajos e Irlanda. Por ultimo Europa del Sur importa mas de
paises en vias de desarrollo que Europa del Norte.
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A este ripido panorama, hay que afiadir que la llegada de los paises Escandinavos
a la Union Europea y la apertura progresiva hacia Europa del Este constituyen sin duda
alguna amenazas suplementarias para la industria pesquera de Europa del Sur.

Asi lo sefiala P. Giuffre en la revista La Surgélation (3 de marzo de 1994): "El
sindrome de la siderurgia pesa mucho sobre la pesca europea"

En este contexto, Espafia en general, sufre directamente esta degradacién y
aumenta regularmente sus importaciones (16,8% del total de la Unién Europea), en
particular procedentes de los paises del tercer mundo.

Un factor importante de esta evolucién Io constituye el aumento de la parte
suministrada en el consumo por las grandes cadenas de distribucién que se abastecen de
los mercados mundiales, de igual modo que las industrias de transformacidn.

Estas tltimas observaciones permiten identificar claramente el creciente peso de
parametros técnicos y logisticos en este sector y demostrar asi que, igual que en el sector
agroalimentario, el futuro para los diferentes actores de este sector implica fuertes

inversiones tecnolégicas a lo largo de la cadena que va desde Ia pesca hasta el consumidor
final.

La acuicultura

El segundo campo que interesa a las Islas Canarias es el de la acuicultura en aguas
marinas.

En general, la acuicultura registra un fuerte crecimiento a escala mundial y
representaba, en 1990, el 13% de la produccién pesquera total con 14,5 millones de
toneladas. Durante los quince ultimos afios este tonelaje ha aumentado un 138% contra un
40% para la pesca tradicional. En lo que se refiere a los peces, los cultivos en agua dulce
constituyen una gran parte de estos volimenes (5,2 millones de toneladas sobre 7,2
millones de toneladas en total).

Para la acuicultura marina, la tendencia dominante en los paises desarrollados es el

cultivo intensivo que necesita una alta tecnicidad, mientras que para los P.V.D. se trata de
cultivos extensivos basados directamente en los recursos naturales del medio local.
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La produccion y la transformacién de algas y microalgas es un sector en fuerte
expansion gracias a la diversidad de utilizaciones: alimentacién animal o humana,
aplicaciones farmacolégicas, cosmética, vitaminas, abonos, etc.

En todos los casos, o en casi todos, se ha recurrido a tecnologias sofisticadas tanto
para la produccion como, y sobre todo, para la transformacién. Pocos paises dominan hoy
estas tecnologias y no hay ninguna duda de que este sector presenta un gran potencial de

mercado.
3.7.2. Estrategia para las Islas Canarias

Desde 1980, la Comunidad Auténoma de Canarias financia investigaciones y
desarrollos en el campo de la acuicultura de peces y en particular para la dorada y la
lubina. Desde entonces estas actividades se han extendido y numerosos centros técnico-
universitarios (Centro Oceanogréfico, Instituto Canario de Ciencias Marinas, Centro de
Tecnologia Pesquera, Departamento de Biologia de la Universidad de Las Palmas, etc.)
cooperan para consolidar estas actividades. Asi es como las Islas Canarias contribuyeron
en 1992 con el 20% de la produccion nacional de estas especies. Por otra parte cuatro
empresas privadas actian en este mercado bien desde piscifactorias terrestres o bien
mediante unidades flotantes.

En concreto las lineas prioritarias de investigacion son actualmente:

- "La nutricion y alimentacion

- Técnicas de cultivo de nuevas especies

- Estudio de prototipos de jaulas y anclaje en mar abierta
- Patologia y genética”

(Fuente: La acuicultura en Canarias. Centro Oceanografico de Canarias, Grupo de
Investigacion en Acuicultura, Departamento de Biologia Animal
(Universidad de La Laguna). 15 de marzo de 1994)

Aconsejamos la continuacion de todos estos desarrollos, teniendo especialmente
en cuenta la evolucion de la competitividad internacional e integrando estos desarrollos

dentro de un esquema director estratégico.
El Instituto Canario de Ciencias Marinas ha redactado una nota de orientacion

estratégica. En €sta se observa que las diferentes cuestiones que se han planteado cubren
aspectos que desbordan a veces el marco del Plan de innovacién, pero las propuestas que
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se hacen deberan estudiarse desde el inicio de la elaboracion del plan director sobre las
tecnologias a poner en marcha para asegurar un futuro favorable a las actividades de la
pesca en las Islas Canarias.

En esta nota el Instituto Canario de Ciencias Marinas, dice con respecto a los
objetivos del sector pesquero:

"La ordenacion y la regulacion de las pesquerfas requiere ineludiblemente el
conocimiento previo del estado de los recursos, es decir, su evaluacion. En Canarias, hasta
la fecha, muy pocos estudios han contemplado como objetivo principal la evaluacién y la
gestion de los recursos pesqueros. Por tanto, a la hora de utilizar los conocimientos
necesarios para la evaluacion y la gestion de los recursos pesqueros, se observa que
actualmente se dispone de muy poca informacién."

"Se hace necesaria, pues, la puesta a punto de métodos de evaluacién de recursos
pesqueros como requisito previo que posibilite la gestion de las pesquerias. En el caso de
Canarias, habria que abordar la adaptacion y/o creacién de metodologias para la gestion de
las pesquerias artesanales multiespecies y multiartes con importancia local de caracter
social y economica."

"Ademas, dado que la franja litoral hasta los 150 m. de profundidad se halla
intensamente explotada, se hace imprescindible detectar nuevos recursos pesqueros
potenciales en las aguas profundas de los taludes insulares y, tras obtener suficiente
informacion sobre su biologia y la dindmica de sus poblaciones, proceder al desarrollo
sostenido de sus pesquerias mediante técnicas de pesca eficaces y selectivas.”

"Para proceder a la evaluacién, siquiera preliminar, de los recursos pesqueros es
imprescindible el conocimiento de algunos parametros poblacionales y bioldgicos basicos
-en concreto los relativos a la biometria, el crecimiento, la reproduccién y la alimenta-
cion,- lo cual resulta fundamental para determinar el estado de las poblaciones explotadas
Y , como consecuencia para poder gestionar sus pesquerias mediante la implantacién de
estrategias de pesca que garanticen una explotacion racional, entendida ésta en términos de
sostenibilidad biologica y econémica en el tiempo. En Canarias, la informacién biolégica
relativa a los recursos pesqueros -tanto los sobreexplotados como los infraexplotados o los
de interés potencial- es, en general, incompleta.”

"Por otro lado, un elemento importante que permite la ordenacion de las

pesquerias es la adecuada regulacion de las artes y las modalidades de pesca. Para ello, es
imprescindible conocer el efecto, incidencia o impacto que ejercen los diferentes métodos
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de captura sobre las poblaciones, es decir, como seleccionan las distintas especies y las
tallas de sus individuos. En Canarias, los estudios sobre selectividad de artes de pesca son
préacticamente inexistentes, no habiéndose publicado los resultados de los escasos ensayos
realizados."

"Los objetivos o actuaciones que se recogen en esta propuesta se enmarcan en el
ambito de la Biologia pesquera, drea con indudable importancia socioecondmica para el
archipiélago canario. Este campo tiene, ademas, especial relevancia en la investigacion y
en la ensefianza universitaria de Canarias."

"Finalmente, si realmente se pretende fomentar la competitividad, la investigacion
pesquera ha de ser transdisciplinar, incorporando la visién de otras disciplinas como son la
ecologia, la economia y la socioantropologia, entre otras. Asi, por ejemplo, debe abordarse
el estudio bioecoldgico de especies sin interés pesquero pero con gran relevancia para el
equilibrio de los ecosistemas y para la conservacion y la recuperacién del medioambiente

marino."

"Otro aspecto muy importante y que guarda estrecha relacion con la competitivi-
dad, lo constituyen las acciones encaminadas a optimizar la comercializacién de los
productos de la pésca, a desarrollar las Organizaciones de Productores y a establecer lonjas
de pescado. Sin olvidar la imperiosa necesidad de informatizar adecuadamente al sector
pesquero extractivo con el objetivo, entre otros, de que los investigadores puedan realizar
el seguimiento y el control de capturas y esfuerzos pesqueros".

En lo que se refiere a la Algologia, las Islas Canarias disponen de un centro de
competencia de prestigio internacional, el Instituto de Algologia Aplicada (Universidad
de Las Palmas de Gran Canaria) dirigido por el Dr. Guillermo Garcia Reina, qus debe
servir de base para la promocion de una estrategia de desarrollo de actividades derivadas
dirigiendo sus esfuerzos en un principio al mercado local y posteriormente a la
exportacion. Para activar esta estrategia, es necesario emprender estudios de viabilidad téc-
nico-economica que tengan en cuenta especialmente las caracteristicas del medio ambiente

costero de las Islas.

En resumen, teniendo en cuenta el crecimiento de la demanda internacional y el
nimero todavia reducido de centros de alto nivel de competencia verdaderamente
operacionales en el mundo, recomendamos que el Plan de innovacién incluya entre sus

lineas estratégicas:
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La realizacio;n de una politica de explotacion de las competencias tecnolégicas y
cienttficas locales y del crecimiento de Ig demanda en productos derivados, elaborando
un plan de desarrollo de cultivos y de transformacion de algas y micro-algas.

3.7.3. Los proyectos del Plan de innovacién

Presentamos a continuacién los seis proyectos elaborados para este sector:

- Plan piloto recursos pesqueros.

- Nuevas especies en acuicultura.

- Jaulas y anclajes en mar abierto.

- Identificacion de los recursos de la costa para produccion de algas.

- Micro-algas para carotena y consumo humano.

- Macro-algas: consumo humano, cosmética y talasoterapia.
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PROYECTO PICAN 7.1.

Descripcion y objetivos

En el capitulo 3.7. p.108, esta incluido el extracto de una nota redactada por el
Instituto Canario de Ciencias Marinas (I.C.C.M.) cuyo contenido lleva a la conclusion de
la necesidad de elaborar un Plan Piloto Tecnologico de los recursos pesqueros de
Canarias. Este Plan est4 articulado sobre dos elementos fundamentales para el porvenir de
las actividades pesqueras:

«- Una evaluacién y un seguimiento de los recursos pesqueros en las aguas
profundas de los taludes insulares y,
- Estudios sobre selectividad de artes de pesca.. »

Ademas esta nota insiste sobre el caracter « Transdisciplinar » de la investigacion
que debera dirigirse a la ecologia, la economia, etc...

Por su parte, se ha realizado recientemente un estudio sobre el futuro del sector
pesquero de Canarias y se ha llegado a la conclusion de la necesidad cde una
modernizacion dréstica de la infraestructura pesquera. ("El futuro de la pesca en Canarias"
para la Consejeria de Pesca del Gobierno Canario, 1993).

En conclusion, el proyecto tiene como objetivo la elaboracion de un Plan Piloto

sobre los recursos pesqueros de Canarias y las bases técnicas innovadoras. para.la. . .

explotacion.
La primera parte del Plan requiere la contribucion de disciplinas muy
especializadas como la biométrica, oceanografia etc. y, de manera general, la organizacion

de campaiias de medidas miltiples y de medios de tratamientos de datos importantes.

La segunda parte esta mas orientada hacia una compilacion de las tecnologias mas
avanzadas a nivel internacional.
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Un elemento fundamental del Plan Piloto es, en particular, la consideracién del
largo plazo para evitar la extincion acelerada de especies por falta de respeto de los ciclos
biolégicos o ecoldgicos.

Por ultimo, el cardcter «Pilotoy del Plan estd en el hecho de que sus resultados
constituirdn el marco de referencia para una politica de fomento de una industria pesquera
modernizada y competitiva.

Concretamente, el proyecto incluye las etapas siguientes:

Ira:  Determinacion de los pardmetros y de los métodos de medida

2da:  Seleccion de las zonas de medida Y del calendario de actuacion

3ra:  Tratamientos de los datos y andlisis de los resultados

4ta:  Identificacion y andlisis de las tecnologias avanzadas de pesca
para las especies interesantes en el entorno canario

Sta:  Elaboracion del Plan Piloto incluyendo proyecciones a largo plazo
y recomendaciones sobre las tecnologias que deberdn ser
implantadas

Organizacién operacional y calendario

El Instituto Canario de Ciencias Marinas (I.C.C.M.) ya estd implicado en
investigaciones multiples en el campo que estamos considerando y tiene la competencia
para coordinar los trabajos del Plan Piloto.

Tal vez serfa oportuno buscar socios complementarios fuera de las Islas (el
IFREMER de Francia, por ejemplo).

Sin embargo, existen varios organismos en Canarias cuya contribucion serd muy
util: Instituto Oceanogréfico de Canarias, Facultad de Ciencias del Mar(G.C.), etc...

Teniendo en cuenta las campafias de medidas y la complejidad de los anilisis, la
duracion exacta del proyecto puede ser estimada solamente por expertos, pero su calculo
aproximado seria de unos nueve meses. Este es también el caso del presupuesto.

El carécter estratégico de este proyecto para el futuro de una actividad esencial en
el entorno canario, nos lleva a considerar que su coste no debe impedir su lanzamiento. En
caso de limitaciones de recursos se deberan adaptar los planes operacionales, pero sin
comprometer de manera definitiva el alcance del objetivo final.
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PROYECTO PICAN 7.2

Descripcioén y objetivos

En el capitulo 3.7. p.108, el caracter estratégico de la acuicultura en Canarias ha
sido explicitado y, en particular, en cuanto a su potencial para substituir a la pesca
tradicional.

Se sabe que Canarias representa ya el 20% de la produccion espafiola de dorada y
que existen hoy 4 empresas activas en produccion de doradas y lubinas.

Por otro lado, el Grupo de Investigacion en Acuicultura, creado en 1988, coopera
con el Instituto Canario de Ciencias Marinas (I.C.C.M.) y algunos departamentos
universitarios a través de un Convenio de Colaboracion para promover investigaciones
aplicadas relativas a multiples especies.

Dentro de las lineas prioritarias de investigacion propuestas por este Grupo (ver La
Acuicultura en Canarias-15 de Marzo de 1994-Centro Oceanografico de Canarias, Grupo
de Investigacion en Acuicultura, Departamento de Biologia Animal), aconsejamos integrar
en el PICAN el proyecto cuyo objetivo es el desarrollo de técnicas de cultivo de nuevas

especies.
Dos grupos han sido seleccionados de trabajos iniciales:

-ler grupo: Bocinegro, Sama de pluma, Sama de ley, Sargo blanco y Breca
-2do grupo: Medregal, Seifia, Mero y Lenguado

El informe citado anteriormente insiste sobre el hecho que " Todas estas especies
... se distribuyen localmente, garantizando su adaptacion a las condiciones ambientales de
las islas y simplificando la obtencién de un stock de peces renovable con el que poder

realizar las investigaciones..."

Practicamente, el proyecto propone continuar los estudios iniciales hasta llegar a
resultados decisivos en términos de industrializacion.
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Organizacion operacional y calendario

Este proyecto debe continuar siendo dirigido por el Grupo de Investigacion en
Acuicultura (G.I.A.) con el concurso de los organismos ya implicados.

Sélo queremos insistir sobre el interés de integrar, lo mas pronto posible, a
empresas privadas que tengan como objetivo la industrializacién de las técnicas

desarrolladas.

El G.LA. tiene que proponer un calendario de trabajo y el presupuesto
correspondiente.

Hay grandes probabilidades de que un programa realista tenga posibilidades de
financiacién nacional y europea.
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PROYECTO PICAN 7.3.

Descripcion vy objetivos

Dentro de las lineas prioritarias propuestas por el Instituto Canario de Ciencias
Marinas (I.C.C.M), en el informe (La Acuicultura en Canarias-15 de marzo 1994)
mencionado en la ficha del proyecto PICAN-7.2. p.117, el desarrollo de jaulas oceanicas
es estratégico para el futuro de la acuicultura en Canarias. En efecto, el contexto costero
limita las posibilidades de jaulas " inshore" y por otro lado las instalaciones "in-tierra"
requieren mas inversiones y entran en competicion con otras actividades ( ver el proyecto
PICAN-74., p.121).

Por tanto, proponemos incluir en €l Plan de innovacion este proyecto cuyo odjetivo
es ampliar la investigacion iniciada (zona de Telde) para el desarrollo de nuevos tipos de
Jaulas y anclajes en mar abierto.

Este proyecto debe convertirse en prototipos que seran objeto de tests
operacionales después de haber sido disefiados teniendo en cuenta:

- las caracteristicas del entorno oceanogrdfico local,
- las especies que deberdn ser criadas y,
- los pardmetros economicos

Es importante sefialar aqui el cardcter "multidisciplinario” de este proyecto ya que
necesita combinar competencias en acuicultura,. oceanografia,. mecanica.de. los. fluides; -
disefio asistido por ordenador, etc..

Seria, sin duda, muy ftil recoger informacion sobre las tecnologias existentes a
nivel internacional.

En este sentido se puede imaginar que en el caso de resultados operacionales
positivos, la(s) tecnologia(s) desarrollada(s) podran ser exportada(s).

Por ultimo, este proyecto es una oportunidad de reconversion para talleres
pesqueros y en general para empresas de mecénica.
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Organizacién operacional v calendario

El I.C.CM., con sus propios miembros (ver el documento mencionado
anteriormente, p.125), tiene las competencias necesarias para dirigir el proyecto. Sin
embargo, insistimos sobre la necesidad de incluir lo mas pronto posible empresas
interesadas en las fases de industrializacién.

El L.C.C.M. tiene que proponer el calendario y el presupuesto correspondiente. La
financiacion de este proyecto debers obtenerse posiblemente a nivel nacional y/o europeo.
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PROYECTO PICAN 7.4.

Descripcidn y objetivos

Durante las encuestas y mesas redondas realizadas en las etapas anteriores de
nuestro trabajo, llegamos a la conclusién de que la Algologia es un tema de interés
estratégico para el futuro en Canarias. Por eso proponemos incluir dentro del PICAN tres
proyectos concretos que estan descritos en las proximas fichas.

Sin embargo, surgié de las discusiones una cuestidn que merece un estudio
especifico de gran importancia potencial: El desarrollo intensivo de cultivos de algas y
microalgas necesita la disponibilidad de largas superficies de costas. Por lo tanto, no es
posible ni econémica ni fisicamente utilizar cualquier tipo de costa.

El hecho es que por ser volcénicas por un lado, y altamente turisticas por otro, las
Islas Canarias no ofrecen por naturaleza una superficie ilimitada de zonas para cultivos

intensivos.

Por eso proponemos en este proyecto que sea realizado un estudio técnico-
economico sobre los recursos costeros para cultivos algologicos.

Este estudio permitird identificar las zonas que deben ser reservadas para estos
cultivos, los tipos de cultivos algoldgicos oportunos y las condiciones reglamentarias y
economicas que deben ser aplicadas.

La realizacion del trabajo necesita que sean recogidos los datos siguientes:

- Una tipologia de los requerimientos fisicos para los principales tipos de cultivos

- Los pardmetros fisicos y econdmicos (por ejemplo: Precio del terreno, eic..) de

las costas
- Los pardmetros econdomicos de la produccion de algas Yy microalgas

- Los planes de desarrollo de las zonas de interés potencial
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Organizacién operacional v calendario

El Instituto de Algologia Aplicada (L.A.A)) tiene la competencia en materia de
algologia para dirigir el estudio. Sin embargo, nos parece necesario prever una
participacion activa de otros centros y en particular del Instituto Canario de Ciencias
Marinas (I.C.C.M.) en lo que se refiere a los recursos costeros.

En cuanto a la parte econdémica y reglamentaria del estudio se necesita una
participacion del Gobierno y mas adelante de los Cabildos y Municipalidades
directamente interesados (una vez preseleccionadas las zonas potenciales).

Este proyecto de cardcter complejo necesita por lo menos dos afios hasta llegar a
conclusiones claras y operacionales. En una primera aproximacion, la busqueda de los
datos basicos necesitar un afio y después las simulaciones técnico-econémicas otro afio.

Sin poder definir con precision en esta ficha el tiempo relativo a la recogida de los
datos sobre los recursos de la costa, para el resto del trabajo estimamos que se necesitaria:

- 10 meses de Director de proyecto _
- 12 meses de ingeniero (o equivalente) para las partes técnicas

- 6 meses de economista para los célculos econémicos

La financiacion de este proyecto puede ser parcialmente de origen nacional y

europeo.
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PROYECTO PICAN 7.5.

Descripcion y objetivos

Hemos comentado en el capitulo 3.7. p.108, el crecimiento del mercado para

productos derivados de microalgas. Por otro lado, el Instituto de Algologia Aplicada

(L.A.A.) ha iniciado estudios que demuestran el interés potencial para Canarias de proceder
a la implementacion de una planta piloto cultivo de microalgas (Dunaliella,
Hemaetococus, Spirulina, Chlorella, etc..) para la produccién de metabolitos de alto valor

(por ejemplo: caroteno) y el consumo humano.

Entonces, proponemos incluir en el Plan de innovacién este proyectc cuyo

objetivo es:

- el desarrollo a escala de planta piloto de sistemas de cultivo y pre-procesado de

microalgas de alto valor afiadido tanto para: consumo humano, extraccion de

"fine chemicals" ( caroteno, dcidos grasos poliinsaturados, etc..), pienso para

ganado y acuicultura animal.

El LLA.A. ha descrito mas en detalle el contenido de este proyecto, que ya ha sido

objeto de una propuesta al Gobierno para su financiacion.

Las etapas principales previstas son:

Ira:

2da:

3ra:

Seleccion de especies en base a productos con mercados
potenciales

Seleccion de estirpes en base a rentabilidad de cultivo, sistemas de

extraccion y procesamiento y contenido en metabolito de alto valor

Seleccion de los sistemas de cultivo (raceway de doble via y
agitacion  mecdnica,  fotobiorreactores  tubulares, tangues
semicirculares y agitacién por aire), de carbonatacién y en
general de los procesos de cultivo y de pre-procesamiento en base
a la optimizacion del rendimiento.
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4ta:  Identificacion de zonas potenciales para las granjas de cultivo,
tomando en cuenta los tipos de agua, el caudal anual y otras
caracteristicas fisicas (irradiacion, temperatura, etc..). Esta etapa
puede formar parte del proyecto PICAN-7.4. descrito en la ficha
correspondiente (p.121).

Organizacién operacional y calendario

El L.A.A. deberia dirigir este proyecto y cuidar de la participacién en momentos
oportunos de empresas privadas, a nivel local, para preparar las fases de industrializacién
¥, a nivel internacional, para la comercializacién de los productos finales.

El LA.A. propone una duracién de 3 afios para este proyecto y los recursos
humanos siguientes: '

-2 doctores
-2 licenciados
-1 laboral

Deberia obtenerse para este proyecto un soporte financiero de origen nacional y/o
europeo y se deberia buscar igualmente una financiacién privada.
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PROYECTO PICAN 7.6/ 7.7.

Descripcién y objetivos

El cultivo y la transformacién de macroalgas para diversas aplicaciones
constituyen, sin duda, un campo de gran interés estratégico para Canarias pues el déficit
productivo europeo es considerable.

Por tanto, proponemos incluir en el PICAN el proyecto cuyo objetivo es:

- el desarrollo de un sistema de produccion de macroalgas marinas
mediante cultivo en tanques de especies de interés comercial para:

-El consumo humano en cdpsulas o tabletas (7.6.)
-Cosmética y tratamientos talasoterdpicos (7.7.)

Segin el Instituto de Algologia Aplicada (ILA.A.), las etapas principales de este
proyecto son:

Ira:  Seleccion de especies

2da:  Seleccion de estirpes en base a factores de mercado y de
rentabilidad

3ra:  Determinacion de los sistemas de cultivo adecuados, de los
procesos de carbonatacion y sobre todo de los procesos de
cultivos que conllevan los mejores rendimientos para los
productos finales.

4ta:  Seleccion de los procesos de transformacion: secado,
troceado, microtrituracion, encapsulacion, etc..

Sta:  Identificacién de zonas potenciales para las granjas de

cultivo, tomando en cuenta los tipos de agua, el caudal
anual -y otras caracteristicas fisicas ( irradiacion,
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temperatura, etc..). Esta etapa puede formar parte del
proyecto PICAN-7.4. descrito en la ficha correspondiente

(.121).

Organizacién operacional v calendario

El LA.A. deberia asumir la direccion de este proyecto pues tiene los recursos
intelectuales adecuados y, ademas, los contactos con empresas interesadas en los
productos finales (ver Descripcién y objetivos del proyecto PICAN-7.5. p.123). También
podrian participar otros Departamentos de investigacion.

Se debe prever también alguna asesoria externa, sobre todo cuando se trate de las
fases de industrializacién.

E11.A.A. propone una estimacién de costes y duracion que llega a:
-3 afios de trabajo con:
-2 doctores
-2 licenciados
-1 laboral

Este proyecto deberia poder obtener financiacion a nivel nacional y
europeo y se deberfa buscar igualmente una financiacién privada.
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3.8. TRANSPORTE Y LOGISTICA

El PDCAN incluye entre sus objetivos una linea de accién estratégica titulada:
"Potenciacion de Canarias como zona de comercio internacional” y hace referencia de
forma mas precisa a la elaboracién de proyectos tales como:

"Inversiones en infraestructuras y apoyo al transporte y las comunicaciones con el
exterior: Zona Franca, Plataforma de tratamiento de las mercancias, almacenes, frigori-
fico, etc. ... Logistica multimodal..., Centro de contenedores”

Para los interlocutores privados o piiblicos pertenecientes al mundo econdmico,
aparece como critica la necesidad de mejorar la fluidez y la eficacia de los flujos de bienes
y de personas tanto en el interior como hacia y en procedencia del extranjero (incluida la
Peninsula).

Todo esto parece verdaderamente paradéjico si se considera la creciente interna-
cionalizacién de los flujos econémicos y los desarrollos espectaculares de las tecnologias
de transporte de bienes, personas e informacién.

Las Islas Canarias que acogen a més de 6 millones de turistas cada afio deben ha-
cer un particular esfuerzo para paliar los inconvenientes de su situacién geografica v de la
insularidad.

Por esta razén proponemos que este tema sea objeto de un capitulo especifico del
Plan de innovacién.

3.8.1. El contexto internacional

En un articulo de Ia Harvard Business Review (Vol. 71 - Junio 1993) titulado:
"Logistica a la medida: el nuevo reto", aparece una declaracion del Presidente de Procter
& Gamble que opina:

"Las ventas anuales de alimentacion en Estados Unidos ascienden a 300 mil mi-
llones de 8. De esta cantidad entre 75 y 100 mil millones de $ se almacenan de
manera improductiva por los productores, los distribuidores y los detallistas..."”

Este mismo articulo insiste sobre el hecho de que la logistica se ha convertido en
un factor central de la estrategia comercial y describe como las empresas se reorganizan

127



segun lineas de productos logisticamente distintos (Logistically Distinct Business) con el
fin de aumentar su competitividad y su rentabilidad.

Segtn J. P. Villemalard (ex-Director de Servicios del Grupo Bull):

"La logistica es una cadena continua de tareas o acciones que no puede disociarse

de sus elementos constitutivos sin crear disfunciones internas o externas en la em-

presa”.
Esta definicion puede concretarse asi para la lista de los "elementos" que compo-
nen la "cadena":
1+D FABRICACION DISTRIBUCION SERVICIOS
Concepcién del Preproduccién Directa/indirecta Instalacion
producto Optimizacion Puesta en funciona-
Definicion de los Documentacion Marketing miento/integracién
componentes Formacion Demostracion/depésito
Definicion de sub- Ventas Formacion
conjuntos Produccion
Busqueda de pro- Optimizaciéon/Compras | Pedidos Averias/quejas
veedores Test/rechazos
Eventual subcontra- | Configura- Transporte Reparacion
tacion cion/Submodelos Administrativo/adua- Puesta al dia/apoyo
Embalaje/etiquetaje nas Modificaciones

Compras Desmontajes
Transporte Almacenamiento/a- Almacenamiento

Impacto ambiental
Fiabilidad/Manteni-
miento
Operatividad
Patentes/Licencias

grupamiento

Logistica de man-

Aprovisionamiento Desagrupamiento/- tenimiento
Almacenamiento Transporte reparto Recuperacion
Ciclo de vida Garantia Devoluciones
Financiacién Reparaciones -

Prototipo Desmantelamientos
Test Seguimiento _Chatarra/reciclaje
' Décumentacion

Definicién del pac-

kaging

Certificacion

Homologacion

El autor llama la atencion sobre que en la mayoria de las empresas, la cadena lo-
gistica no tiene en cuenta mas que las etapas marcadas en negrita, a pesar de que los otros
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parametros son también muy importantes para la economia global de la actividad y la cali-
dad del servicio.

Téngase en cuenta, sin embargo, que las cuatro fases no se hallan necesariamente
en todas las actividades; la investigacién o la fabricacién no tienen por que ser responsabi-
lidad de los mismos agentes.

Sin embargo, en todos los casos se encuentran los elementos de transporte (o de
desplazamiento) y sobre todo los flujos de informacion que acompafian de una manera u
otra a todas las acciones.

Durante los ultimos afios se ha desarrollado de manera espectacular el concepto de
"Just in time" en numerosos sectores de actividad con el objetivo prioritario de reducir, e
incluso eliminar, las fases de almacenamiento mas penalizadoras econémicamente.

Esta medida ha conducido a verdaderas "revoluciones" en los procesos de produc-
cidn y también en las cadenas de distribucion.

Ademas, la puesta en marcha de los sistemas de informacién precisos para el buen
funcionamiento de este concepto supone un salto tecnologico muy importante y en. parti-
cular la interconexi6n en tiempo real de los datos comerciales e industriales.

En lo que se refiere a las etapas de transporte y distribucién, la tendencia conduce a
la integracién "multimodal"” que implica desarrollos en los campos del acondicionamiento
y embalaje.

A largo plazo se debe tener en cuenta la expansion de la "tele-compra” que toma
cada dia mas importancia a medida que las redes de telecomunicaciones (cable y satélite)
se ponen a punto y que cambiard progresivamente los hébitos de consumo de bienes Y,
también, de servicios.

Actualmente las empresas han invertido en sistemas de informacién que se han
convertido en verdaderos sistemas nerviosos cuyas ramificaciones tienden a extenderse
cada vez més hacia el exterior (proveedores por un lado y clientes o distribuidores por
otro), asi como a diversificarse gracias a la ofimatica, la telematica, la gestion electrénica
de documentos (Electronic Data Interchange) y pronto las técnicas multimedia.
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El problema fundamental reside en la necesidad de acompafiar estos desarrollos
mediante la introduccion de procesos "logisticos” que sean coherentes con la diversidad,
la rapidez y la fiabilidad de los sistemas de informacion.

Este es el gran desafio de la logistica moderna y se debe tener en consideracién el
impacto dramatico de toda ruptura de un eslabén de una cadena, por ejemplo, en un siste-
ma de produccién Just in time.

3.8.2. Estrategia para las Islas Canarias

La Gaceta de Canarias publicaba el 24 de abril un articulo cuyo titulo era: "E/ de-
sarrollo econdmico de las islas pasa por reducir los costes portuarios"

En El Dia del 23 de abril el Presidente de ACETO (Asociacién de Cosecheros Ex-
portadores de Tomates), Ildefonso Gonzalez declaraba;

"ACETO ha conseguido en la presente camparia unos ahorros en la carga de fruta
de aproximadamente 100 millones de Ptas.... como consecuencia de las Jacilida-
des que nos ha dado la autoridad portuaria que ha colaborado estrictamente con
los estibadores que también han cooperado”,

Estas dos declaraciones bastan para justificar que el Plan de innovacidn tenga en
cuenta un:

Estudio estratégico "logistico integrado” para inventariar y diagnosticar los sec-
tores mds afectados y busque soluciones globales intermodales de optimizacion de fyjos.

Este estudio deberia servir de marco de referencia para la puesta en marcha de pro-
yectos sectoriales similares a los que proponemos para el sector agroalimentario.

Uno de los objetivos esenciales de este aspecto del Plan de innovacién es promo-
ver innovaciones capaces de reducir, incluso eliminar, el famoso "coste de insularidad”
estimado en un 7% del VAB, segtin estimaciones publicadas en 1993.

3.8.3. Los proyectos del Plan de innovacién

Presentamos a continuacién el proyecto elaborado para este sector:

- Plan 'de mejora de la logistica multi-modal.
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PROYECTO PICAN 8.1.

Descripcion y objetivos

Hemos recordado en el capitulo 3.8., p.127, hasta qué punto los problemas de lo-
gistica influyen sobre el desarrollo econdmico de las Islas y sobre la competitividad de la
mayoria de las actividades de bienes de consumo.

Ademas, ya comentamos que una transformacién significativa de los procesos lo-
gisticos requiere el uso intensivo de varios tipos de tecnologia a lo largo de las diferentes
etapas de la cadena, sin dejar de mencionar los sistemas de informacion sin los cuales no
hay una verdadera continuidad desde la produccion hasta el cliente final.

Los principales objetivos del proyecto son:

- Determinacion de los sectores prioritarios donde hay una necesidad de
implantar unas modificaciones significativas de la cadena logistica

- Recomendaciones de acciones a corto plazo para mejoras de menor im-
pacto en sectores de segunda prioridad

- Elaboracién de planes globales de optimizacion de los procesos logisticos
en los sectores prioritarios (optimizacion multi-modal).

Dentro de los planes, un capitulo importante estara dedicado a los elementos de in-
formacién y formacion necesarios para una implantacién efectiva, pues se verifica que los
comportamientos de los individuos son esenciales para que la cadena logistica fincione
segun las expectativas.

El estudio que servira de base para las recomendaciones incluira:
- Encuesta sobre la situacién actual e identificacién de los principales problemas

para:

» Los puertos, aeropuertos, compaiiias de transporte aéreo, terrestre ¥y maritimo
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o Los productores y distribuidores de bienes de consumo o de producto interme-
dio
e Las organizaciones de turismo

- Analisis detallado de:

- Los flujos import-export
- El contexto juridico- fiscal
- Las inter-relaciones entre las diversas organizaciones implicadas en las cadenas

- Los sistemas existentes de tratamiento Y transporte de informacion

Organizacion operacional y calendario

La responsabilidad de este proyecto corresponde naturalmente a la Consejeria de
Transporte y, segin nuestra experiencia, la realizacion del estudio y de los planes de
mejora deberian ser sub-contratados a un organismo externo pues requieren una compe-
tencia especifica y al mismo tiempo una total neutralidad frente a los diferentes actores lo-
cales.

El consultor podra utilizar, para parte de las encuestas, a organismos locales como
Departamentos universitarios de economia, de investigacion operacional, etc...

Este proyecto es de importancia estratégica y para tener el éxito esperado necesita
la movilizacién de expertos muy competentes a nivel metodolégico y operacional. Por eso
consideramos, como ya hemos dicho, la contratacién de una empresa externa.

En una primera aproximaci6n la duracién del proyecto es de 12/15 meses con

- 6 meses para la parte encuesta
-6/9 meses para la elaboracion de los planes y recomendaciones

Los recursos en términos de personal pueden ser estimados en:
- 6 meses de director de proyecto

- 5 meses de ingeniero ( nivel doctorado) para las encuestas
- 4/8 semanas de expertos sectoriales.
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3.9. FORMACION E INNOVACION EN LAS EMPRESAS

El PDCAN recoge entre los temas de accién de promocion de la I+ D (Objetivo 4
de gje 3):

"Potenciacion y desarrollo de la estructura empresarial” y
"Adecuar la educacion técnico-profesional a la demanda laboral”.

Sobres estos dos temas, nuestra encuesta ha confirmado necesidades presentes del
medio econémico y al mismo tiempo los obstaculos que resultan de la insularidad v sobre
todo del tamafio reducido del mercado local.

Sin embargo, las tendencias de la evolucion tecnoldgica en la mayor parte de las
disciplinas, y en particular las que corresponden a la informacion, por una parte, v el cre-
cimiento muy fuerte de actividades de servicio (incluidos los servicios integrados en las
actividades productivas y comerciales), por otra parte, abren nuevas perspectivas para de-
sarrollos cada vez mas independientes de la proximidad inmediata de zonas de alta densi-
dad de poblacién.

Ademds, innovacién y educacion son generadoras de crecimiento Y finalmente de
nuevos empleos si se integran en una estrategia empresarial orientada hacia segmentos
de mercado con un elevado potencial crecimiento.

Para que se concentren los impactos positivos es necesario que los empresarios y
sus trabajadores estén en condiciones de aprovechar practicamente las innovaciones de
progreso y de competitividad; lo que exige una formacion continua adecuada y el dominio
de los instrumentos més modernos de direccion de empresas.

3.9.1. El contexto internacional

Un primer asunto que se debe tener en cuenta cuando se aborda el tema de la mo-
dernizacion de las empresas mediante la innovacién en un sentido amplio, es decir, inclu-
yendo el uso de los instrumentos de gestion mas modernos, es el del impacto de la inno-
vacion sobre el empleo. Si los efectos fueran definitivamente negativos, cabria cuestionar-
se la racionalidad de dichas modernizaciones.

Sobre esta cuestion se han realizado numerosos estudios con resultados muy diver-

SOs.
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A continuacion se citaran los resultados sintéticos de un estudio publicado por la
OCDE en 1985 y realizado por M. Hollard bajo el titulo: Empleo e informatizacién:

Siete estudios europeos

CUADRO DE RESULTADOS OBTENIDOS

CAMPO DE APLICACION
ESTUDIOS | PAiS HORIZON- i RESULTADOS DEL EMPLEO GLO-
TE TECNOLOGIAS INCLUIDAS BAL
TEMPO-
RAL
IRIS 1979 FRANCIA Proyeccio- Todas las aplicaciones disponibles - 210.000 puestos de trabajo suprimidos
(D.MEYER | Todos los nes en 1979 y recurriendo a la tec-
y otros) sectores 1979-1985 nologia electrénica (Automatismos - Estabilidad del empleo total.
de procesos, MOCN, CAO, tratami-
ento de texto, robbtica excluida)
CEPREMAP | RFA, Fran- 1969-1978 Todas las aplicaciones que ejercen 1969-1973: Crecimiento compensa efec-
(R. Boyer, B. | cia, Italia, 1980-1985 un efecto positivo sobre la produc- to negativo de la investigacion sobre el
PETIT) Paises Bajos, tividad del trabajo. Ninguna tec- empleo (+0,1%)
Bélgica, Rei- nologia particular.
no Unido 1973-1976: Crecimiento lento no com-
pensa més (-1,4)
1980-1985: Investigacion moderada
BIPE/INSEE | FRANCIA 1982-1987 Todas las aplicaciones de procedi- - En la rama textil: 5000 empleos
Textil mientos recientes,
Confeccion - En el conjunto de la economia: + 3500
empleos
SPRU Reino Unido | 1977-1995 Microlelectronica e innovaciones 3 escenarios (historico, pesimista, opti-
19 sectores inducidas. mista) establecidos para cada sector de
Industria y referencia
servicios
LEONTIEF USA Observacio- | Todas las aplicaciones de automatis- | Aumento global del empleo, més fiable
DUCHIN Todas lasra- | nes mos en 1983 recurriendo al trata- en la hip6tesis de una répida difusion en
(1983) mas de acti- 1963-1980 miento electrénico de datos la automatizacion
vidad Proyeccio- - Difusién nula + 45,3 millones de
nes empleos en 1990 con relacion a 1978
1990-2000 - Difusion media + 43,7 millones de
empleos-err 1990-emretaciow 1978
- Difusién rapida + 34,9 millones de em-
pleos en 1990 en relacién a 1978
IFO RFA Proyeccio- Todas las aplicaciones nuevas de - Baja del volumen del empleo global
Autom. nes aqui a 1990 que pueden ejercer un
Constr. Elec. | 1990 impacto sobre la productividad, el - Aumento probable del paro
Oficina empleo y las relaciones sociales
Ingenieria
Crédito
Comercio
PROGNOS RFA Proyeccio- Nuevas tecnologias: aplicaciones - Estancamiento del empleo global
35 ramas nes utilizando las técnicas de comuni-
1977-1990 cacion, de automatizacion, de ener- - Evoluciones contrastadas en cuanto a
gia, de transformacion de lamateria | ramas y cualificaciones
Fuente: CEE, Hollard y otros, Empleo e informatizacién. 1985
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En otro trabajo de reflexion dirigido también por la OCDE en 1986 se afirmaba:

"En los diez ultimos afios, el cambio tecnolégico no ha tenido una influencia no-
table sobre los niveles nacionales de paro y empleo, las tasas de crecimiento eco-
nomico, las modificaciones de los tipos de interés y la competencia internacional
han jugado un papel mds decisivo”.

Por otro lado, puede tenerse en consideracion el comentario de B. Beal (La puce et
le chomage 1990) que afirma que: "El progreso técnico est4 en el origen de alrededor del
50% del crecimiento japonés y francés”.

El mismo autor afirma mas adelante que: "La caida del empleo en las industrias de
la segunda revolucion industrial es tan fuerte debido a que las nuevas tecnologias les su-
gieren e incluso les imponen, una gran cantidad de innovaciones de proceso, precisamente
en el momento en que ellas no consiguen renovar, por causa del proceso técnico, unos
mercados generalmente saturados".

En este punto debe recordarse que la innovacién tecnolégica en la empresa no es
una condicion suficiente para asegurar su supervivencia cuando sus mercados estan en
declive.

Por el contrario, la innovacion es un gran recurso en dos circunstancias:

- para responder a nuevas necesidades, incluso para crear estas nuevas ne-
cesidades y,

- para mejorar la competitividad mediante incrementos significativos de la
productividad:

Mas alla de esta consideracion sobre el papel de la innovacién en el desarrollo de
la empresa, es esencial subrayar que:

" ...ni el potencial técnico, ni el potencial econémico de las principales nuevas
tecnologias pueden alcanzarse plenamente sin haberse producido cambios socia-
les e institucionales, en especial en los campos de la ensefianza y de la informa-
cion”. (Tecnologiay Economia: Las relaciones determinantes. OCDE. 1992)

En el mismo documento se propone un esquema que descompone en tres etapas
principales las necesidades de formacion y de competencia de las empresas innovadoras:
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Interacciones entre las inversiones de educacion y de formacién

Fases de inversiones en ma- Tipo de cualificacién y de competencia
teria de educacién y de for-
macion
Cualificaciones Multi-cualifi- Capacidad para res-
para un produc- | caciones ponder a problemas y
to dado cualificacién empresa-
rial

Fase orientada por el proceso

Fase orientada por el mercado

Fase orientada por el producto

Este rapido repaso a las necesidades de formacion puede concluir resaltando que:

"La economia de fuerte intensidad de conocimientos que se esta constituyendo
exige un nuevo tipo de "empresa de aprendizaje” centrada en los adultos mas que
en los nifios, en el aprendizaje més que en la ensefianza, en la tecnologia mas que
en las instituciones y en la competencia privada mas que en la administracion pi-
blica... " (Perelman. 1984 citado en Tecnologia y Economia: Las relaciones de-
terminantes. OCDE. 1992)

Si las necesidades de formacién son hoy una parte integrante de cualquier estrate-
gia empresarial, es preciso tener en cuenta que no se trata solamente de formacién
"técnica" en el sentido tradicional, sino de "aprender a aprender” segtin métodos nuevos
como el del Prof. Feuerstein: Programa de Enriquecimiento Instrumental (P.E.L) o el del
Prof. Buchel (Universidad de Ginebra: Dinamizacién y Enriquecimiento por la Légica
Formativa(D.E.L.F.). "

Por otro lado, es preciso recurrir a los nuevos medios audiovisuales y multimedia
de ayuda a la formacién, especialmente en el caso especifico de la tele-ensefianza.

El conjunto de estos instrumentos conceptuales y de estas nuevas practicas abren
perspectivas nuevas a la formacién humana, sea cual sea su funcién en la empresa, y ase-
gura a los individuos y también a las empresas una mejor capacidad para gestionar el
cambio en el interior y en el exterior.

El segundo aspecto de este cambio de perspectivas se refiere a la accesibilidad de
los empresarios canarios a la informacion sobre tecnologias disponibles a nivel europeo.
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Un respuesta a esta necesidad puede hallarse, al menos parcialmente, mediante el
uso sistematico de los instrumentos desarrollados por la Unién Europea desde hace varios
afios (programas SPRINT y FAST, por ejemplo) y en las acciones de sensibilizacion.

Estas estructuras son, sin duda, imperfectas pero reunen un conjunto de informa-
ciones que pueden ser ttiles individualmente. Ademas pueden ser utilizadas para expresar
las necesidades bajo la forma de "Bolsas de tecnologias” (B.C.Net).

3.9.2. Estrategia para las Islas Canarias

En las entrevistas y mesas redondas que hemos realizado, han aparecido claramen-
te las preocupaciones del empresariado en lo que se refiere a la percepcion de los proble-
mas especificos de Canarias.

Esta "percepcion” generalmente pesimista esta muy bien descrita en el estudio del.
Prof. Roque Calero Pérez: "Bases para el desarrollo industrial de Canarias" del que ya
hemos avanzado un resumen en nuestro Primer Informe Intermedio (Abril. 1994).

Entre los factores de penalizacion citados en este informe se sefiala:

"... - Fuerte peso de unos pocos sectores
- Mercado interno fraccionado
- Débil preparacion empresarial
- Baja cualificacion profesional

- Escasos esfuerzos a nivel de investigacion...”

A estos handicaps se puede afiadir la observacién del Presidente de ASINCA, Be-

nicio Alonso:

"El gran problema industrial de Canarias son las negativas condiciones politicas
Y macroeconomicas que llevan a las islas a padecer un dumping que disuade la

produccion local..."”

En resumen, se podria pensar que no se percibe ninguna esperanza seria de desa-
rrollo industrial.
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Nuestra impresion es muy diferente y los elementos del contexto internacional
sintetizados en el apartado anterior sefialan que:

- La innovacicn, bien integrada en una estrategia industrial, es generadora
de crecimiento y empleo

- La configuracion adecuada de las empresas depende directamente de la
capacidad de su personal para gestionar la innovacion en todos sus aspec-
tos, incluidos los organizativos.

Por dltimo, si se tiene en cuenta el conjunto de cambios técnicos industriales
puestos de relieve, en particular, en este informe, no cabe duda que no podemos contentar-
nos con constatar las dificultades actuales sino, por el contrario, crear las condiciones ne-
cesarias para el desarrollo de innovaciones y la promocién de nuevas iniciativas capaces
de aprovechar el potencial de las nuevas tecnologias, tanto para responder a las necesida-
des existentes como, sobre todo, para ofrecer nuevos productos y servicios.

Esta estrategia obliga necesariamente a las empresas canarias a la puesta en co-
mun de los recursos de informacion y de formacion (del tipo de los presentados en el
apartado anterior) dentro de uno o varios organismos que agrupen a los diferentes secto-
res y que incluyan a los centros cientificos y tecnoldgicos y a los organismos que actuan
actualmente como interface entre la investigacion y la industria (Fundacion Universidad-
Empresa, 1.T.C., etc.)

Un reto mayor es conseguir que puedan despertarse iniciativas y concretarse pro-
yectos gracias a la existencia de estructuras de intercambios de informacién y a la forma-
cion en técnicas avanzadas de gestién y desarrollo de empresas, fundamentalmente peque-
fias empresas.

El concepto de "incubacion” es esencial en un contexto como el de las Islas Cana-
rias.

En otras palabras, parece fundamental emprender una actuacion conjunta de las
empresas para definir las necesidades comunes de modernizacion, innovacion y forma-
cion para poder repartirse entre ellas los gastos necesarios.

Este proceso es también vélido para suscitar reflexiones a medio y largo plazo so-

bre las prospectivas de mercado (local e internacional) derivadas de la aplicacién de nue-
vas tecnologias.
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Es muy importante que los empresarios puedan contar con elementos concretos
que les ayuden a elaborar estrategias a largo plazo sin las presiones del corto plazo.

Ya se ha visto en los otros capitulos de este estudio que la pluridisciplinariedad

constituye un factor clave del desarrollo. Es preciso aplicar esta pluridisciplinariedad a las
reflexiones de los empresarios que intenten intercambiar sus experiencias, sus éxitos y sus

fracasos.

3.9.3. Los proyectos del Plan de innovacion

Presentamos a continuacién los dos proyectos elaborados para este sector:
- Instituto de tecnologia de gestién.

- Centro de Prospectiva Internacional Técnico-industrial (C.P.I.T.).
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PROYECTO PICAN 9.1.

Descripcion y objetivos

Los empresarios canarios estin muy preocupados por la falta de recursos humanos
cualificados en gestion de empresas. Hoy en dia, la competencia en mercados abiertos
implica que las empresas, cualquiera que sean sus dimensiones y sectores de actividad,
estan dirigidas de manera rigurosa y 4gil al mismo tiempo. Los conceptos de globalidad y
de descentralizacion de las responsabilidades, que pueden parecer tedricamente contradic-
torios, se reconcilian con los métodos modernos de gestion.

El objetivo del proyecto es promover una nueva generacion de jovenes ingenieros
o Post-Doctorados formados en Canarias en las técnicas modernas de gestion que consti-
tuirdn la fuente principal para los futuros egjecutivos de empresas locales.

El medio para llegar a este objetivo es la creacion de un Instituto de tecnologia de
gestion en el cual seran ofrecidas formaciones de alto nivel en cada una de las funciones
claves de la gestion de empresas:

- Contabilidad

- Financiacion

- Marketing

- Gestion de personal

- Logistica

- Sistemas de informacion
-elc...

Este Instituto deberd utilizar las tecnologias modernas de educacion asistida por
ordenador y en general familiarizar a los estudiantes con los sistemas avanzados de gestion
de la informacion.

El curriculum del Instituto deberia durar 2 afios, incluyendo 6 meses de
«Proyecto» en empresas al final del segundo afio.
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El nimero de estudiantes que deberan ser seleccionados a nivel de «Mastery debe
ser limitado (algunas decenas).

Si fuese necesario serfa interesante buscar socios en la Peninsula o incluso en Eu-
ropa para abrir oportunidades de intercambios bien de profesores o bien de estudiantes.

Posteriormente, este Instituto podria, quiza, abrirse a estudiantes extranjeros
(Sudamericanos o Africanos, por ejemplo).

Organizacién operacional y calendario

El proyecto deberia estar dirigido por la Consejeria de Educacién con la colabo-
racién de las asociaciones empresariales para que sean tenidas en cuenta las necesidades
del tejido econémico. Igualmente deberfan participar en este proyecto las Consejerias de
Trabajo e Industria.

El estatuto del Instituto deberia permitir una participacién mixta «sector publi-
co-sector privado» en la financiacién y sobre todo en la Jjunta directiva.

Précticaniente, proponemos que sea constituido un Grupo de trabajo « Ad-Hoc »
que establecerd un proyecto completo, incluyendo todos los elementos necesarios para la
creacion del Instituto.

Teniendo en cuenta todos los parametros que deberan integrarse en este proyecto,
nos parece que el trabajo del Grupo « Ad-hoc » durara, aproximadamente, 1 afio.

Aparte de posibles gastos de viajes para los responsables del proyecto y los relati-
vos a la secretaria no hay necesidad de prever un presupuesto especifico para esta fase. En
cuanto al coste de creacion y de operacion del Instituto, este sera determinado por el estu-

dio mismo.
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PROYECTO PICAN 9.2.

Descripcion y objetivos

En la vida cotidiana de cualquier empresario queda muy poco tiempo para buscar y
analizar regularmente informaciones sobre los acontecimientos, a nivel nacional e inter-
nacional, que no tengan un impacto a corto plazo. Sin embargo, en la mayoria de los casos
la supervivencia de las empresas depende cada dia més de sus capacidades para anticipar
las transformaciones que tienen lugar en sus campos. Dentro del contexto canario, nos pa-
rece aun mas imprescindible que los empresarios tengan acceso a una informacién selec-
cionada y actualizada, en funcién de sus prioridades, sobre las tendencias tecnolégicas a
nivel internacional de mayor impacto potencial sobre sus actividades a medio y largo pla-
Zo.

El proyecto tiene como objetivo el estudio de viabilidad para la creacion de un
Centro de Prospectiva Internacional Técnico-industrial (C.P.LT.) cuyo papel serd priori-
tariamente el siguiente:

-Recoger informaciones actualizadas a nivel nacional, europeo e internacional en
sectores seleccionados

- Analizar y tratar estas informaciones de manera sintética con el objetivo de
identificar las fuertes tendencias

- Distribuir a cada grupo de empresarios la informacicn relevante en una forma
adaptada

- Realizar estudios especificos a peticion de empresas locales

De manera general, el C.P.I.T. desarrollara un papel de «Vigilancia tecnolégica» y
de prospectiva en los sectores seleccionados. Por eso el Centro debera ser conectado a las
principales bases de datos europeas y establecer vinculos con varios Centros o Institutos
que persiguen el mismo tipo de actividad.

Insistimos aqui sobre el hecho de que dentro de las informaciones que deberan
tratarse se deben incluir las innovaciones de procesos que tienen hoy una importancia por
lo menos similar a las innovaciones tecnologicas.
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Concretamente el C.P.I.T. debe tener una estructura pequefia con poco personal, de
perfil ingeniero o doctorado, con una habilidad para tratar las informaciones de manera
sintética. La seleccién de los sectores que deberdn ser cubiertos resultara de una encuesta
preliminar, pero ya se puede prever que seran incluidos los que son representados de ma-
nera significativa en las Islas (por ejemplo: agroindustria, turismo, transporte, etc...).

Organizacién operacional v calendario

A nivel operativo la Secretaria Canaria de la Innovacién podria ser la encargada
del estudio de viabilidad y mas adelante de la operacion del Centro a través de una estruc-
tura especifica (Centro asociado, por ejemplo).

Para que el C.P.L.T. tenga desde el principio un vinculo estrecho con el medio em-
presarial, recomendamos que el ASINCA sea estrechamente asociado a la elaboracién y
realizacion del proyecto.

El estudio se divide en 4 etapas principales:

Ira:  Seleccién de los sectores de interés y del tipo de informaciones que
deberan ser tratadas |

2da:  Identificacion de las fuentes principales y de la forma de recogida

3ra:  Elaboracion de la organizacién y del modo operativo

4ta:  Elaboracion del presupuesto estimado y del modo de financiacion

Seria quizd oportuno requerir los servicios de antiguos ejecutivos de empresas
(jubilados o desempleados ocasionales) dentro del grupo de trabajo para asegurar que los

futuros servicios correspondan a las necesidades concretas de las empresas.

La duracién del estudio de viabilidad es de aproximadamente 9/12 meses y deberia

ser realizada por:
- 1 Director de proyecto: 6 meses
- 1 0 2 asistentes: 2x3 meses

La financiaci6n del estudio podria estar cubierta por ASINCA con el soporte de la
Consejeria de Industria.
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3.10. TECNOLOGIAS DE EXPORTACION HACIA AFRICA.
3.10.1. La problematica.

La excepcional posicién geogréfica de las Islas Canarias, a poco més de 100 km.
de Africa, asi como sus condiciones climdticas y las potencialidades existentes de su oferta
tecnoldgica en sectores prioritarios de desarrollo en Africa, tanto negra como del Norte,
abren perspectivas importantes en materia de desarrollo en Canarias de tecnologias que
pueden ser desarrolladas, adaptadas y exportadas hacia Africa.

En efecto, la complejidad y elevado nivel de los elementos necesarios para
constituir en Africa, y especialmente en Africa negra, verdaderos medios basicos de
innovacién con experimentacion tanto agricola como en los sectores industriales y de
servicios de todo tipo, abre perspectivas de sumo interés para Canarias (ya puestas en
evidencia por numerosos expertos tanto canarios como del exterior) en materia de
"tecnologias de exportacién hacia Africa".

Convendria estudiar la posibilidad de generar en Canarias estos medios de
innovacion en cuya constitucion esté explicito el objetivo de servir de puente a esa
interaccion tecnoldgica y comercial entre zonas de distinto nivel tecnologico.

La concretizacién en Canarias de estos medios de innovacion necesarios para la
produccién de tecnologias adecuadas al sistema de produccién de bienes y servicios de
Africa, podria encontrar el apoyo de organismos internacionales particularmente
interesados en intensificar la produccién de "tecnologias adaptadas” de exportacion hacia
Africa a partir de Canarias. En efecto, tanto el Banco Mundial, la UEA, como la CEE y los
organismos de cooperacion internacional de los Estados miembros de la UEA, podrian ser
solicitados para proponer programas al respecto y participar en su financiacién.

3.10.2. La estrategia para las Islas Canarias.

Canarias deberia estudiar la viabilidad de un Centro de Tecnologias de exportacién
para Africa a partir de la presencia en Canarias de los insumos indispensables para dicho
Centro, tanto en personal cientifico, como en infraestructuras de I+D, y en programas de
I+D en desarrollo en las Islas que podrian perfectamente ser adaptados a las necesidades
africanas. Conviene sefialar al respecto, el acceso que mantiene el personal cientifico
canario tanto de las Universidades como de los Centros de excelencia a los mercados
proveedores de dichas tecnologias que se podrian desarrollar en las Islas. También
conviene hacer resaltar que ya hubo contactos al respecto con representantes de los
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mercados receptores en Africa de dichas tecnologias. Algunas actuaciones han sido
realizadas o est4n en curso de realizacion a través, por ejemplo, de algunos laboratorios o
centros universitarios.

Estos contactos, actuaciones y relaciones en I+D corroboran asi la situacién
intermediaria de dichos medios innovadores que convendria desarrollar y/o implantar en
Canarias, auténticos generadores de conocimientos tecnologicos financiados potencial-
mente por distintos programas y ayudas internacionales, y a la vez elementos puente de
una estrategia norte-sur a desarrollar en Canarias, dandole un componente tecnoldgico
concreto de suma importancia para dinamizar las relaciones que esta estrategia podria
fomentar especialmente a través del Centro de prospectiva Norte-Sur, actualmente en fase
de estudio de viabilidad en las Islas.

3.10.3. Los proyectos del Plan de innovacién.
Presentamos a continuacion el proyecto elaborado para este sector:

- Creacion de un Centro de transferencia de tecnologias hacia Africa.
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PROYECTO PICAN 10.1.

Descripcion y objetivos

Como se ha descrito en el capitulo 3.10. p.144, el papel del Centro de tecnologias
para la exportacion hacia Africa seria el de adaptar los medios de innovacién tradicionales
para hacerlos més receptivos a una gama amplia de necesidades que estimulen el
desarrollo de nuevos procesos y nuevos productos como, por ejemplo, las tecnologias:

- de aplicacion en los centros urbanos: recogida y tratamiento de residuos,
técnicas de micro-tonelizacion, logistica de transporte y sefializacién.

- de aplicacion en las industrias y la agricultura: recogida y tratamiento de
residuos.

- de aplicacion al agua: desalinizacién, depuracién, distribucién, uso en los
regadios, etc.

- de utilizacién de energias renovables: edlica, solar, micro centrales
hidraulicas, biomasa, etc.

- de cultivos en zonas semidesérticas, en zonas subtropicales.
- de la acuicultura

- de sistemas de salud preventiva y de atencién médica primaria sin apoyo

de unared hospitalaria bien equipada. -
- de transformacién de productos agricolas, de la pesca, etc. en conservas.

- de formacién de todo tipo (creacion de médulos de programas, escuelas-
taller, de teleformacion, etc.).

A primera vista Canarias dispone de las condiciones adecuadas para desarrollar un
proyecto sobre tecnologias de exportacion hacia Africa, cuya viabilidad convendria
comprobar en un estudio que proponemos incluir en el Plan de innovacion.

En caso de ser comprobada esta viabilidad se podria, en el tiempo, desarrollar
lineas de productos y servicios destinados a los mercados africanos, conforme a estas
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tecnologias experimentales en Canarias, hoy poco satisfechos por la oferta internacional,
pero que pueden representar en el futuro una nueva frontera de desarrollo de mercados, de
I+D y de innovacién tecnoldgica para Canarias.

El estudio de viabilidad debera incluir:

- la definicion del concepto del Centro;
- los objetivos operacionales;

- los programas tecnoldgicos a desarrollar en funcién de las necesidades de
los paises africanos;

- la identificacion de los organismos de oferta de I+D canarios que podrian
ser asociados a la experimentacion de tecnologias en el Centro;

- los estatutos del Centro;

- las fuentes potenciales de financiacion de las infraestructuras y del
funcionamiento durante los primeros afios;

- las estructuras de funcionamiento;
- el presupuesto de funcionamiento durante los primeros afios;

- las soluciones a proponer a medio plazo para asegurar una cierta
autofinanciacion del Centro;

- el coste del desarrollo de los primeros programas de transferencia de
tecnologias y las condiciones de realizacion materiales y humanas.

Organizacién operacional v calendario

Este estudio podria ser promovido por el Gobierno Canario a través de la Agencia
Canaria de la Secretaria Canaria de la Innovacion y podra beneficiarse del apoyo de
PROEXCA (Promociones Exteriores de Canarias S.A.) que tiene un profundo
conocimiento de los mercados africanos y de sus necesidades tecnologicas, asi como de
los Centros Tecnologicos con particulares competencias en tecnologias exportables hacia
Africa, a través del ITC.

El estudio propuesto se desarrollara en 10 meses y necesitara un equipo de trabajo
basico de 4 personas:
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- 1 economista;
- 1 ingeniero especialista en tecnologias intermedias para los mercados africanos;
- 1 especialista del desarrollo regional en Africa;

- 1 ingeniero con profundo conocimiento del potencial tecnolégico canario en las
tecnologias mencionadas en Descripcion y objetivos.
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3.11. LOGISTICA Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS EN EL SECTOR
DE LA SANIDAD.

3.11.1. La problematica en las Islas Canarias.

La atencién sanitaria en las Islas Canarias se apoya fundamentalmente en las
infraestructuras del INSALUD, hasta ahora érgano gestor de la Seguridad Sccial del
Ministerio de Sanidad y Consumo, complementada por otros organismos tales como la
Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales, Cabildos, Ayuntamientos e Instituto Social de
la Marina.

La transferencia de la gestion realizada por el INSALUD a la Consejeria de
Sanidad y Asuntos Sociales va a provocar a nivel autonémico nuevas responsabilidades de
suma trascendencia para el bienestar de la poblacién. Esta transferencia deberia estar
acompaiiada de medidas en los campos de la logistica y de la informatizacién, que
deberian permitir afrontar estos nuevos desafios en materia de organizacién y de gestion
del sector de la sanidad.

Conviene hacer resaltar también que, la insularidad se traduce en el sector de la
sanidad, como se ha puesto en evidencia en el PDCAN en:

- una cobertura de unos servicios asistenciales minimos, a pesar de que el tamafio de
la poblacion no lo justifique;

- la necesidad de un servicio de transporte que asegure a la poblacién de las Islas
periféricas un traslado eficiente a los centros que superen su nivel asistencial.

3.11.2. Prioridades estratégicas para las Islas Canarias.

Por consiguiente y, a partir de los impactos de la insularidad y de la trasferenciz de
la gestién de la sanidad, se define las siguientes prioridades estratégicas para las Islas:

- potenciacién de la logistica de transporte de emergencia;

- potenciacién de la informacién de la gestion y optimizacién de los recursos
hospitalarios;

- potenciacion de la investigacion universitaria para su aprovechamientc en la
formacion de futuros profesionales.
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3.113. Los proyectos del Plan de innovacion.

Presentamos a continuacién los tres proyectos elaborados para este sector:
- Aprovechamiento formativo de la investigacion universitaria en el sector médico;
- Informatizacion de las historias clinicas de los potenciales pacientes;

- Optimizacion de gestion de recursos hospitalarios.
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PROYECTO PICAN 11.1.

Descripcidn y objetivos

Actualmente existen ciertos servicios en Hospitales, como son los servicios de
cardiologia y radiologia vesicular intervencionista en el Hospital del Pino en Las Palmas,
que por la relacién personal internacional de sus titulares tienen un nivel muy alto en el
capitulo de experimentacién de productos y nuevas técnicas, estando considerados como
numeros 1 en Espafia. De hecho, recientemente ha habido transmisién en directo por
televisién de intervenciones celebradas en dicho hospital a Congresos de un alto nivel
cientifico.

El proyecto consistira en dotar de medios a esos servicios punteros, que permita
aprovechar esa categoria para la formacién de futuros profesionales en esos o en otros

servicios.

Organizacién operacional v calendario

El proyecto podria ser realizado por los Servicios de cardiologia y radiologia
vesicular del Hospital del Pino y promovido por la Consejeria de Sanidad y Asuntos
Sociales.

Estos servicios tendrian que definir: .

- los campos de formacion que convendria desarrollar y los objetivos especificos en
cada campo;

- el perfil del alumnado;

- el perfil de los profesionales que convendria formar en funcién de las necesidades,
dando una prioridad a las islefias y nacionales;

- los medios necesarios;
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el disefio de la integracién de las actividades de formacién en las actividades de
investigacion, a través de programas concretos de actuacion.

Esta planificacién previa deberia tener una duracién de seis meses y conducir a la
presentacién de un proyecto piloto concreto a desarrollar en un plazo de cinco afios.
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PROYECTO PICAN 11.2.

Descripcion y objetivos

El proyecto consistiré en crear un archivo central de las historias clinicas de los
pacientes tratados en hospitales canarios, de forma que cualquier centro hospitalario
disponga de terminales informaticos con acceso a la base de datos. Una ventaja afiadida de
este proyecto es que la base de datos permitira a su vez la elaboracién de estadisticas
locales sobre enfermedades, con un alto grado de fiabilidad.

Organizacion operacional y calendario

Este proyecto ambicioso, de actualidad en la mayoria de los paises de la
Comunidad, deberia ser disefiado a partir de un estudio profundizado de las experiencias
realizadas en los paises mas adelantados al respecto.

Este estudio previo podria ser realizado por una consultora especializada con
experiencias previas en informatizacién de las historias clinicas de potenciales pacientes, y
ser promovida por la Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales.

Esta consultora deberia contestar a las siguientes preguntas:

- cuales son las experiencias mds concluyentes realizadas en este campo que podrian
servir de referencia al proyecto. canario. .

- cual seria el contenido bésico de la base de datos (archivo central de las historias
clinicas de los pacientes tratados en los hospitales canarios), y los medios
materiales y humanos a afectar para constituirla.

- cual serfa la logistica a poner en marcha para facilitar el uso eficiente de esta base
de datos y su actualizacion permanente en el respeto de la confidencialidad de los

datos registrados.

- cual seria el impacto del proyecto sobre el tratamiento médico en condiciones de
insularidad y sobre la gestion del sector de la sanidad en las Islas.
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El estudio previo propuesto representa aproximadamente 3 meses de trabajo de 1
ingeniero especialista en informatica y un meédico especialista en las observaciones
clinicas en centros hospitalarios, y tendria que ser prolongado por un verdadero estudio de
viabilidad de 6 meses, cuyo contenido tendria que ser definido en el estudio previo.
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PROYECTO PICAN 11.3.

Descripcion y objetivos

Las nuevas técnicas de intervencion en operaciones quirtrgicas hacen que, en
muchos casos, la estancia en el hospital cada vez sea menor, llegandose incluso
actualmente a ciertas intervenciones que en un pasado reciente requerian varios dias
ingresado, hoy en dia incluso sélo requiere unas horas en observacién postoperatoria. Esto
crea desconfianza en muchas personas que sicologicamente se sienten maltratadas e
incluso exigen su ingreso.

El proyecto consiste en la elaboracién de un estudio que incluya una campafia de
mentalizacién de la poblacién, lo que permitird una mejor gestion de los recursos
hospitalarios, pues el coste de las intervenciones, incluyendo en ellas el ingreso
postoperatorio, por paciente sera menor.

Organizacién operacional y calendario

Este estudio deberia tener los siguientes objetivos:

- evaluar, en términos de costes-beneficios, el impacto de las nuevas técricas de
intervencién en operaciones quirtirgicas;

- justificar, en términes-de seguridad para-el paciente v su familia; et recorte del-
periodo de estancia en el hospital, gracias a estas nuevas técnicas.

Este estudio podria ser realizado por una consultora especializada, siendo la
Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales la encargada de su promocion.

El estudio propuesto representa aproximadamente 3 meses de trabajo de 1 médico
quirurgico y de 1 economista, y serviria de base a una campafia de informacién que la
misma Consejerfa de Sanidad y Asuntos Sociales podria realizar a través de los medios de
comunicacion de las Islas (prensa, TV, radio, asi como publicaciones diversas en medios
hospitalarios).
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3.12. ACTIVIDADES TURISTICAS.
ElI PDCAN incluye entre sus prioridades:

- Mejora de la calidad de la oferta del sector turistico de forma que este sector siga
posibilitando un crecimiento sostenido de la economia canaria,

- Megjora de las infraestructuras, accesibilidad y servicios en las zonas turisticas.

- Reestructuracion del sector turistico.

Dicha prioridad resulta tanto maés legitima si se advierte que estas actividades
turisticas han permitido acoger en Canarias 6,5 Millones de visitantes en 1991 (mas de 8
M?® en 1994, segiin las dltimas estimaciones) y que su tasa anual media de crecimiento ha
sido del 7,5% a partir de 1987. Como principal motor de la economia canaria, el turismo
ha permitido un amplio desarrollo de los sectores servicios y de la construccién que
representan respectivamente en 1991 el 73% y el 11% del PIB de Canarias.

3.121. El contexto europeo.

Los visitantes de Canarias son fundamentalmente alemanes (26%), ingleses (25%),
espafioles (16%) y escandinavos (10%), es decir, europeos. A partir de 1993 el cambio de
paridad de la peseta, asociado a las guerras o incertidumbres que caracterizan a algunos
destinos fuertemente competidores de Canarias (Yugoslavia, Turquia, Egipto, Paises de
Maghreb, etc.), han provocado un verdadero boom turistico en Canarias. Esta situacién
privilegiada ha permitido limitar las consecuencias del exceso de oferta turistica que
caracterizaban el sector en los afios anteriores.

Por consiguiente, conviene observar que este espectacular. crecimiento. de. la..
demanda, observado en 1994, no ha sido el resultado de una politica acertada de desarrollo
turistico a partir de la necesaria diversificacién de los productos ofrecidos, sino mas bien
de factores econdmicos y politicos excepcionales, de improbable permanencia a medio-
largo plazo.

Estructuralmente, la dependencia de las actividades turisticas de Canarias respecto
al modelo sol y playa y a los grandes tour-operadores extranjeros subsiste y conlleva los
mismos riesgos en cuanto al desarrollo de las actividades turisticas que los observados en
los aflos 90-92 (captacion de una demanda con pocos recursos econdmicos disponibles,
presién por parte de los tour-operadores sobre los precios, exceso de la oferta de
alojamiento, fluctuacion de la demanda en funcién de acontecimientos exteriores,
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desarrollo dificilmente sostenible de algunos sitios turisticos con oferta de baja calidad,
masificacién de zonas del litoral con degradacién medioambiental a largo plazo,
generacion de inversiones con mas contenido inmobiliario que turistico, etc.).

3.12.2, La estrategia para las Islas Canarias.

Una estrategia en el sector turistico, en lo que respecta a la introduccién necesaria
de tecnologias, podria concretarse en dos aspectos:

- el primero se refiere a la mejora de la "imagen" general del entorno y del sector,

- el segundo, al papel de la Administracién autondémica como introductora y
promotora de nuevas tecnologias, a través de programas de difusién y demostra-
cion destinados a los agentes del sector.

En cuanto a la mejora del entorno turistico y de su accesibilidad, se deben superar
un conjunto de insuficiencias en campos tan diversos como:

- infraestructuras de telecomunicaciones Y de transportes ferrestre, aéreo y
maritimo;

- proteccion del medio ambiente;
- regulacion de los procesos de ocupacion del suelo;

- promocion y animacion turistica.

En cada uno de estos campos, el grado de innovacién es importante para adecuar
las medidas, proyectos, actuaciones, etc. a la voluntad de mejorar la "imagen" del entorno
turistico para captar la clientela diferenciada, de mayores recursos economicos, de estancia..
de mayor duracién y con capacidad propia de inversiones (tercera edad).

En cuanto a la incorporacién de las nuevas tecnologias en las actividades del
sector, hay que tener en cuenta que, salvo excepcion, la estructura empresarial no se ha
mostrado particularmente atenta y activa al respecto. Por tanto, las intervenciones deben ir
hacia el fomento de una estructura empresarial mas acorde para lograr este fin y con ello
contribuir a la mejor calidad de los servicios turisticos y a la diversificacion de la oferta
turistica. Por consiguiente, deberian emprenderse actuaciones concretas de:

- mejora de la formacion profesional a todos los niveles de la oferta turistica;
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- Jomento de proyectos de modernizacion y renovacién de instalacion, equipos de
uso turistico que incorporen tecnologias adecuadas;

- concentracion empresarial para permitir una oferta de productos turisticos que
integre servicios diversos, con incorporacion de nuevas tecnologias para reducir
el grado de dependencia existente respecto a los tour-operadores;

- generalizacion de la conexion de los diferentes segmentos de la oferta turistica
canaria a las redes de informacion y reserva regionales, nacionales e internacio-
nales, desarrollando al respecto bancos de datos adecuados y procediendo en el
tiempo a su actualizacion;

- potenciacion de recursos turisticos no suficientemente explotados hasta ahora, a
la luz de las nuevas tecnologias.

3.12.3. Los proyectos del Plan de innovacién.

Las actividades turisticas son por definicion multisectoriales y tienen un contenido
tecnologico que ha sido ya en gran parte identificado y desarrollado en forma de proyectos
a emprender en el marco del Plan de innovacién en los capitulos anteriores del presente
documento.

En efecto, se han definido anteriormente proyectos en campos tan ligados al
fomento de la calidad, la competitividad y la productividad de las actividades turisticas en
las Islas, como de:

- energias renovables y ahorros energéticos
- tratamiento y reciclaje de las aguas

- telecomunicaciones

- tecnologias de la informacion .

- instrumentacion y control

- agricultura y agoindustria

- recursos marinos y algologia

- formacion avanzada e innovacion en gestion de empresas.

Por consiguiente, conviene considerar que casi todos estos proyectos son
susceptibles de contribuir a alcanzar los objetivos definidos en la estrategia turistica
definida en 4.2. del presente capitulo.
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A continuacién recordamos los de mayor trascendencia para el desarrollo de las
actividades turisticas conforme a esta estrategia:

4.3.

4.1.
7.6./7.7.

8.1.
9.1.
3.3.
1.2.
3.1.

34.
4.2.

PDCAN
el Centro para la divulgacién de las Tecnologias de Informacién
para Canarias.
los infocentros-pymes
el cultivo de macro-algas para el consumo humano, la cosmética y
talasoterapia
el plan de mejora de la logistica multi-modal en el transporte
el Instituto de tecnologia de gestion
el desarrollo de la red de telefonia mévil "GSM"
la normalizacién de aparatos eléctricos
el Telepuerto Canarias (teleconferencias, videoconferencias, acceso
inmediato a redes de datos internacionales)
la Red Multiservicios de Canarias
el Plan Director para la Informatizacién Publica en Canarias

A estos proyectos que afectaran directamente a la calidad, la competitividad y la

productividad de las actividades turisticas, asi como las de otros sectores econémicos de

las Islas conviene afiadir el proyecto de:

- Centro de investigacion y de prospectiva para la diversificacion y la mejora de la
oferta turistica canaria.
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PROYECTO PICAN 12.1.

Descripcién y objetivos

Como hemos descrito en el capitulo 3.12. p.156, dentro del marco estratégico del
PDCAN estd previsto un esfuerzo en la calidad de la oferta turistica, en las
infraestructuras, accesibilidad y servicios en las zonas turisticas y en la reestructuracion
del sector turistico.

En concreto este proyecto consiste en el estudio de viabilidad que servira de
referencia para la creacién de un Centro de investigacion y de prospectiva para la
diversificacioén y la mejora de la oferta turistica canaria. Este estudio de viabilidad debera
incluir;

- Analisis del contexto turistico local y de sus perspectivas.

- - Puesta en evidencia de la problematica del desarrollo turistico de las Islas
Canarias.

- Propuestas de soluciones a esta problematica a través de proyectos
concretos.

- Integracién de algunos de estos proyectos en una estructura, el Centro de
investigacion y de prospectiva para la diversificacién y la mejora de la
oferta turistica canaria.

- Elementos basicos que permitan disefiar lo que podria ser este Centro.

- Principales objetivos del Centro.

- Promotores del Centro.

- Bases juridicas de los estatutos del Centro.

- Planificacion del personal y recapitulacién de los perfiles de competencia y
titulacion.

- Previsiones de necesidad de espacios.
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- Previsiones de las inversiones y de los gastos de funcionamiento.

- Determinacién de los organismos a integrar en el Centro, como por
ejemplo:
— Observatorio turistico;
— Agencia de Promocién Turistica Regional.

- Propuesta de un cronograma de las acciones a realizar.

Organizacién operacional v calendario

Este estudio podria ser promovido por el Gobierno Canario a través de la
Consejeria de Turismo, encargada de su realizacién en estrecha colaboracién con la
Secretaria Canaria de la Innovacion.

El estudio propuesto se desarrollard en 6 meses Yy necesitara un equipo de trabajo
basico de 4 personas (incluyendo la asesoria externa):

- 1 economista

- 1 economista especializado en la economia turistica

- 2 técnicos de turismo

- 1 especialista en informatica, tratamiento y gestion de bases de datos

Este estudio debera ser realizado en estrecha colaboracién con los agentes del
sector en las Islas Canarias.
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Cuarta Parte:

ACTUACIONES COMPLEMENTARIAS PARA LA
REALIZACION DEL PLAN DE INNOVACION.

4.1. La formacién para el desarrollo tecnolégico de

las Islas Canarias.

4.2. La difusion de la tecnologia en el tejido

productivo y en las Administraciones Publicas.
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41. FORMACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS
ISLAS CANARIAS.

A continuacion presentamos una lista de recomendaciones que no estan incluidas
como proyectos en el Plan de innovacion pero que contribuyen a crear las condiciones
basicas de generacion de personal que contribuiran en el tiempo al desarrollo tecnolégico
de las Islas.

Estas recomendaciones son:

- Crear y desarrollar una formacion profesional superior que, en linea con las
reformas propuestas en la nueva LOGSE a nivel nacional, forme los técnicos
necesarios en las islas para la difusion y aplicacién de tecnologias adecuadas
(incluyendo por supuesto, nuevas tecnologias) en el tejido empresarial productivo,
tanto privado como publico, asi como en las Administraciones Publicas, Esto
conlleva disminuir el peso excesivo de las ramas no técnicas, evitar la obsolescen-
cia de la formacién dada en las ramas técnicas existentes y crear nuevas ramas
técnicas a partir del andlisis de las necesidades en las lineas tecnologicas
prioritarias diagnosticadas a continuacién en el Plan de innovacion. También
conlleva buscar colaboracién empresarial de los centros de excelencia, para definir
el contenido de la formaci6n en estas ramas técnicas.

- Priorizar en las universidades canarias las especialidades académicas en Juncion
de las necesidades actuales y sobre todo Juturas del mercado de trabajo, del
desarrollo tecnolégico sectorial, de las orientaciones competidoras del nuevo
modelo de desarrollo econémico y del PDR. Esto conlleva en particular, potenciar
la ingenieria industrial y las formaciones de ingenieria ligadas al medio ambiente,
a las energias renovables, al sector agro-alimentario, a las telecomunicaciones, la.
informatica, las biotecnologias, las tecnologias del agua.

- Evitar la duplicidad de los esfuerzos en la formacion del tercer ciclo y la
investigacion entre las dos universidades; concentrar los recursos cientifico-
técnicos en centros universitarios de excelencia y en el centro tecnologico
multidisciplinario de investigacién aplicada y consultoria tecnoldgica bajo
contrato (ver 4.2.2.).

- Provocar con el tiempo el desligue de estos centros de excelencia de la universi-

dad para permitir crear centros sectoriales de innovacion enfocados a la
investigacion aplicada y al desarrollo tecnolégico, tal como esta previsto er: el
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centro tecnologico multidisciplinar, que trabajen bajo contrato para los agentes
econdmicos tanto privados como publicos.

- Proponer cursos de perfeccionamiento y reciclaje para profesionales/técricos de
grado medio y superior para permitir la transferencia de nuevas tecnologias, el uso
de equipamientos y materiales nuevos. A este respecto convendria fomentar la
estancia de profesores en las empresas y universitarios en Centros Industriales
europeos de tecnologias avanzadas, aprovechando la financiacién europea prevista
en algunos programas, como COMETT por ejemplo.

- Establecer un plan de becas que responda a las necesidades tecnolégicas de los
proyectos del plan de innovacién para la formacion de jovenes investigadores
doctorados y su participacion en proyectos europeos tales como ERASMUS.

4.2. LA DIFUSION DE LA TECNOLOGIA EN EL TEJIDO PRODUCTIVO Y
EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

El gran problema diagnosticado respecto a la transferencia de tecnologia en
Canarias, reside en la apatia de la demanda de I+D por parte de las PYMES canarias. Para
estimular la asimilacién de nuevas tecnologias en las PYMES canarias, es necesario
impulsar las siguientes medidas e instrumentos:

4.2.1. La ingenieria financiera de la innovacion.

Conviene clarificar los criterios de concesion, de selectividad y agilizar el proceso
administrativo que permiten a las PYMES acceder a los incentivos previstos para la
modernizacion tecnoldgica en las politicas publicas comunitaria, estatal y autonémica. Se
trata de hacer mds accesibles, operativos y efectivos .los. recursos. destinados a. la- -
innovacidon tecnoldgica, no sélo incrementiandolos, sino también reduciendo la
incertidumbre en que se mueven las empresas a la hora de saber si pueden acogerse o no a
determinadas medidas.

_ Entre los instrumentos financieros de la ayuda a las empresas para el estimulo de
sus politicas de innovacion cabe destacar las subvenciones (para la creacion de empresas,
puestos de trabajo, etc.), que sin duda juegan un papel esencial en el desarrollo de las
PYMES; los préstamos a bajo interés y que cubren riesgos de investigacién (préstamos
blandos del CDTI); y las aportaciones de capital-riesgo. En Espafia y en Canarias existen
en estos momentos numerosos instrumentos de este tipo, pero de dificil acceso ¢ de uso
limitado en las Islas Canarias.
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En cualquier caso, si bien es cierto que existen abundantes ayudas financieras para
la innovaci6n empresarial, en muchos casos éstas no son utilizadas (en particular aquéllas
que provienen de la CE), y ésto si podria encontrar solucién mediante el desarrollo de una
actividad publica de "ingenieria financiera de la innovacién” para las PYMES (estudio de
proyectos, asesoramiento financiero, ayuda para redactar demandas de créditos y
subvenciones, etc.), que podria normalmente integrarse en la secretaria canaria de Ig
innovacion.

También convendria incluir en esta misma linea de actuaciones la financiacion
publica (total o parcial) de estudios sobre necesidades tecnoldgicas de las empresas asi
como servicios de diagndstico tecnolégico de las empresas, actividades que podrian ser
coordinadas por la Secretaria y desarrolladas por los Centros de Empresa e Innovacién, asi
como por los Centros Tecnoldgicos, tanto especializados como multidisciplinario, lo que
al mismo tiempo contribuiria a mejorar el conocimiento que éstos puedan tener de las
demandas potenciales de nuevas tecnologias y de investigacién bajo contrato.

En general convendria estimular a los centros tecnoldgicos, tanto especializados
como el multidisciplinario propuesto a continuacion, mediante aportaciones publicas
especificas, para que estos desarrollen actividades de promocion y venta de proyectos de
i+d que al mismo tiempo fomenten la demanda empresarial, asi, los proyectos
multiclientes de I+D en campos precompetitivos (que al mismo tiempo podrian servir para
mejorar la colaboracién entre Centros y Universidad) son muy ttiles para provocar una
reflexion de estrategia tecnolégica en las empresas (alin en el caso de que éstas rechazasen
la propuesta de cofinanciacién del estudio multicliente, el proceso de evaluacion interno
ya tendria un contenido estratégico).

4.2.2. La creacion de un Centro Tecnolégico. . Multidisciplinario. de .-
Investigacion Aplicada y Consultoria Tecnolégica bajo Contrato.

Conviene emprender una politica de expansiéon de la oferta tecnolégica
orientandola hacia las nuevas necesidades de las PYMES. Esta expansion puede hacerse
mediante una extensién de servicios de I+D universitarios y de los Centros especializados
promovidos por el ITC, o mediante un organismo horinzontal multidisciplinario de
interface que pueda ofrecer nuevos servicios a las empresas en materia de realizacién de
investigacién aplicada, de transferencia de tecnologia y de desarrollo de tecnologias de
procesos y de produccién. Conviene sefialar que el ITC (ver p.31) ya se propone actuar en
este sentido en el cual convendria profundizar conforme a las orientaciones basicas que
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formulamos a continuacion a través de la implantacién de un Centro Tecnolégico
Multidisciplinario.

El concepto basico de CENTRO TECNOLOGICO MULTIDISCIPLINARIO que
se propone es el de un organismo de investigacion y desarrollo que actua bajo contrato con
clientes (con o sin 4nimo de lucro, con o sin subvencién piiblica) a semejanza de los
centros multidisciplinarios del Pais Vasco, (IKERLAN, etc.), y que institucionalmente se
situaria como lugar de encuentro y coordinacion de los Centros Tecnologicos existentes y
de los centros universitarios.

La vocacién basica de este Centro multidisciplinario deberia ser: constituirse como
organismo de interface entre no solamente los grupos de I+D de la universidad v de los
centros especializados existentes, sino también con otros centros nacionales y del
extranjero para desarrollar en las Islas Canarias actividades de investigacion aplicada y
de desarrollo tecnolégico, y que tuviera como finalidad responder concretamente a
necesidades empresariales, pero sin olvidar el importante mercado potencial que
constituyen las actividades de las administraciones puiblicas.

Las actividades de Investigacion aplicada + Desarrollo tecnologico deberian
asentarse sobre un servicio especifico de asesoria tecnolégica, capaz de considerar la
integralidad del problema planteado por el empresario o grupo de empresarios y dar
soluciones concretas en términos de programas a emprender, fuentes de financiacién,
proteccion juridica de la innovacion, constitucién de equipos de trabajo, dotacién en
material y equipamiento necesario, fuentes de colaboracién potencial interna y externa a la
region, red de informacion y bases de datos, valoracién econdmica de la investigacion -
desarrollo - innovacién potencial, capitalizacién del conocimiento regional en grandes

sectores de I+D.

Conviene concienciarse sobre los resultados decepcionantes registrados por
organismos situados geograficamente tanto en Espafia como en el extranjero, que limitan
sus actividades a la simple transferencia de tecnologia, es decir, a la puesta en relacion de
la oferta y la demanda a partir de un problema y de necesidades mal definidas entre
interlocutores (empresarios-cientificos) que, ain con buena voluntad, tienen muchas
dificultades para entenderse y desarrollar un proyecto en comun.

Las actividades de interface, investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico e
insercién de los resultados en la empresa son multiples y deben ser asumidas por
organismos que pretendan dedicarse a esta actividad. Esto significa competencia, apoyo
financiero inicial, promocion continua de las actividades, potenciacién gracias a actuacio-
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nes concretas de una cierta notoriedad tanto en los circulos empresariales como cientificos,
voluntad de autofinanciarse en el tiempo gracias a un apoyo institucional (venta de
servicios a las Administraciones Pablicas), vocacion de independencia tanto de la Ad-
ministracién Piblica como de los empresarios y de los centros ya existentes de I+D de la
Universidad.

Esta independencia necesaria en el campo de la actuacién concreta no impide la
formacién de una estructura juridica en la que entrarian los principales agentes piiblicos y
privados ligados a la transferencia de I+D en las Islas Canarias.

Conviene sefialar que este organismo multidisciplinario, en su vocacién no sélo de
transferencia de tecnologia sino también de produccion de tecnologia adecuada a las
necesidades de las Islas Canarias y de promocion / estimulacién de la oferta / demanda de
tecnologia, podria reclutar parte de su personal cientifico, técnico y de gestion de
proyectos de I+D en los Centros / Laboratorios universitarios actuales de I+D, aprove-
chando la presencia en dichos centros de cientificos deseosos de ejercer nuevas actividades
de I+D enfocadas a la modemizacién del sistema productivo de las Islas Canarias.

Para iniciar la actividad de I aplicada + D en este Gltimo 0rganismo, nos parece
que convendria promover algunos proyectos publicos de suma importancia para las Ad-
ministraciones Publicas y para las empresas publicas y privadas de la region, como por
ejemplo:

- Informatica:
informatizacién de los servicios administrativos y de las relaciones entre
organismos publicos regionales de cualquier nivel administrativo; desarro-
llo de la telematica en la Administracién.

- Sanidad:
automatizacion de los servicios de andlisis y creacion de bases de infor-
macion en los Centros sanitarios y los hospitales, aprovechando asi la
transferencia a Canarias de la gestion del INSALUD.

- Abastecimiento de agua:
gestion automatica de la red.

- Turismo:

informatizacion de los datos sobre los recursos turisticos, para las reservas
de hoteles y restaurantes, sobre las manifestaciones culturales, ferias,
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espectaculos diversos, para las reservas de distintos medios de transporte,
horarios, etc. a consultar por la clientela turistica y los intermediarios de
todo tipo. Promocion de la consulta interactiva.

Conviene sefialar que el modelo del Pais Vasco de organizacion del sistema de
I+D podria constituir una referencia para estudiar la viabilidad en las Islas Canarias de este
Centro Tecnolégico, ya que es la region que tiene mejor estructurada su oferta de
investigacion aplicada bajo contrato por medio de Centros Tecnolégicos Multidisci-
plinarios. Estos Centros, sometidos a la obligacién de obtener financiacién de las
empresas, han desarrollado una cultura de aplicacién y han adoptado una organizacion
interna de corte empresarial que les permite abordar con eficacia numerosos problemas
concretos. La mentalidad de "problem solving", tipica de los grandes centros de I+D
aplicada en EEUU, o de Europa, les permite acercarse a tareas de consejo y asesoria en
temas de ingenieria de sistemas, sin perder contacto con el "estado del arte"” en sus campos
de actuacion.

Entre las ventajas de una estructura bien dotada en investigacion bajo contrato,
figura la de mayor flexibilidad de la oferta ya que el Centro Tecnolégico Multidisci-
plinario puede facilmente adaptarse a los cambios del mercado de la I+D (es maés, esta
flexibilidad es una condicién indispensable para su éxito, Yy a veces para su supervivencia)
o intensificar los contactos con la oferta de I+D exterior a las Islas.

Dicho Centro deberia estar integrado por cientificos, ingenieros e investigadores
de alto nivel.

El personal no deberia estar implicado en la carrera universitaria ¢ de la
investigacion publica de forma que sus contratos y sus perspectivas profesionales
estuviesen directamente articulados al éxito productivo y comercial de su actividad.. . -

Este Centro llevaria a cabo la investigacion aplicada que conectase de forma
directa los avances cientificos y tecnoldgicos realizados por las Instituciones canarias con
sus aplicaciones directas en las empresas, en colaboracién con la Secretaria Canariz de la
Innovacién (ver p.24).

Sus principales funciones serian:

- Asegurar la circulacion de informacion entre el mercado y los centros de
comunicacion,

169



- Adaptar la investigacion existente a las lineas de productos y procesos requeridos
por las empresas;

- Realizar investigacion aplicada en lineas urgentes y prioritarias en las que se
constate carencia.

En 2.2.3 del presente documento, se propone la transformacion del actual ITC en
dicho Centro para dar al ITC una nueva orientacién mas ligada al desarrollo tecnolégico
industrial especificamente y una nueva misién, la de realizar investigacién aplicada en
lineas urgentes y prioritarias en las que se constate carencia, realizando estas prestaciones
segtn la férmula de consultoria tecnoldgica bajo contrato con los Agentes publicos y
privados. El ITC tendria asi el objetivo a medio-largo plazo de asegurar una cierta
autofinanciacion de sus actividades, desligandose de otras funciones actualmente suyas y
atribuidas en el presente documento a la Secretaria Canaria de la Innovacion (ver 222).

4.2.3. El fomento de la utilizacién de Ia oferta de +D complementaria
existente en el exterior de las Islas Canarias, en Espafia y en el
extranjero.

A pesar de los proyectos comunitarios, las relaciones del sistema de oferta con el
extranjero son insuficientes y seria probablemente oportuno llegar a acuerdos con Centros
extranjeros de I+D, en particular con centros multidisciplinarios (Frauenhofer, Battelle,
TNO, etc.), a través de la Secretaria Canaria de la Innovacion:

- para la creacién del Centro Tecnolégico Multidisciplinario disefiado en el punto
anterior;

- para la necesaria mejora de la capacitacién profesional del personal técnico e
investigador;

- para el fomento de la utilizacién de la oferta de 1+D complementaria existente
fuera de las Islas Canarias;

- ¥, por supuesto, para hacer ofertas conjuntas.

Esta serfa la mejor manera para mantener un nivel de oferta adecuado sin tener que
especializar demasiado al personal investigador. Una caracteristica infrautilizada por el
momento de la oferta de I+D (v en general de la oferta de tecnologia) la constituye el
desarrollo de convenios y acuerdos con agentes de ofertas complementarias en Espaiia o
en el resto de Europa. Considerando los limites dimensionales del aspecto productivo de
las Islas Canarias, es evidente también que seria poco rentable establecer una capacidad de
I+D para responder a todas las posibles demandas tecnolégicas locales, y por lo tanto,
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seria oportuno adoptar una politica de apoyo a la Universidad y al Centro Tecnoldgico
Multidisciplinario propuesto, para actuaciones en cooperacion con Organismos

especializados externos.

4.2.4. El papel de las Administraciones Publicas como promotor de la
innovacion tecnoldgica.

La demanda de I+D y en general de nuevas tecnologias tiene su centro principal de
apoyo en las empresas, pero también se nutre de las necesidades de innovacién propias de
las AAPP.

En lo que a estas tltimas se refiere, cabe destacar la importancia de los problemas
tecnoldgicos en campos de responsabilidad de agentes publicos regionales o locales como
son los problemas de medio ambiente, de sanidad, de organizacion del transporte piblico,
de funcionamiento de los numerosos servicios de las Administraciones locales. En todos
estos campos cabe la posibilidad de transformar o de completar los concursos de servicios .
publicos, para dar entrada a proyectos que incluyan una actividad de I+D o, por lc menos,
de transferencia y adaptacion tecnolégica, lo que constituiria un estimulo importante para
la consolidacién de una oferta local de investigacion.

La necesidad, sefialada en este informe, de una intensificaciéon del uso del gasto y
de la inversion de las AAPP como instrumento de una mayor demanda de innovaciones
tecnologicas {ver propuesta de creaciéon de un Centro Tecnolégico Multidisciplinario),
requiere una actuacion institucional a través de la Secretaria Canaria de la Innovacion (ver
punto 2.2.2., p.24) propuesto en este Plan de innovacidon que podria emitir un dictamen
tecnoldgico (por ejemplo, para proyectos a partir de 100 Millones de ptas. de gasto
publico), indicando las posibilidades de completar el proyecto con un programa de
investigacion aplicada, o solicitando de las empresas una actuacion tecnoldgica especifica. .

Cabe sefialar, en particular en materia de introduccién de tecnologias de la
informacién en actividades de servicio publico, la importancia del efecto "demostracion”
que pueden tener estos proyectos sobre el conjunto de los agentes economicos canarios y
en concreto sobre su sector terciario, que aconsejamos en el presente informe desarrollar
hacia los serivicios "a la produccion” de todo tipo.
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4.2.5. Los proyectos en comin Universidades - Empresas y
Administraciones Publicas.

Las actividades de las Fundaciones Universidad-Empresa y de las OTRI deben
intensificarse gracias a la evolucion de los Centros y Laboratorios universitarios hacia una
mentalidad de "soluciones de problema" planteados por las empresas y la Administracién
Piblica. No debe ser la empresa, que puede casualmente y con dificultad de adaptacién
aprovecharse de la I+D universitaria, sino la Universidad Ia que debe analizar los
problemas de las empresas - Administraciones Publicas para proponerles soluciones
concretas a través de la I+D.

La experiencia internacional (OCDE) confirma que existen numerosas férmulas
para intensificar la relacion productiva Universidad-Empresa.

Las OTRI deberian dedicar mas tiempo al analisis de estas formulas para proponer,
tanto a la Universidad como a las empresas, practicas nuevas mejor adaptadas a la
evolucién y necesidades de los agentes. Estas soluciones deben ser desarrolladas en
colaboracién con la Secretaria Canaria de la Innovacién y el Centro Tecnolégico
Multidisciplinario de Investigacion Aplicada y Consultoria Tecnoldgica bajo contrato que
se propone implantar en el marco de este Plan de innovacion. (ver p.24 y 166, respectiva-
mente).
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Quinta Parte:

FINANCIACION Y REALIZACION DEL PLAN DE
INNOVACION.

5.1. Financiacion del Plan.

5.2. Realizacién del Plan.
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5.1. FINANCIACION DEL PLAN.

Dentro del marco de la Politica Tecnolégica (ver 2.1. del presente documento) se
establecera un Plan para la financiacion, desde el Gobierno Canario, de los proyectos
tecnologicos definidos en el presente documento, cuyos criterios fundamentales en
aplicacion de esta politica son:

- estabilidad del apoyo a los proyectos instrumentales y de actuaciones para la
realizacion del Plan;

- prioridad de los proyectos propuestos en el Plan, sin excluir nuevos proyectos que
podrian ser propuestos en el tiempo por los agentes, en las lineas estratégicas y
sectores prioritarios definidos en el Plan;

- prioridad de los proyectos realizados en cooperacion, que permiten la intervencion
tanto del lado de la oferta de I+D como de la demanda de multiples agentes.

Los recursos para financiar los proyectos que se desarrollen dentro de los
proyectos de este Plan, van a verse afectados por las decisiones de la politica
presupuestaria que se tomen a nivel del Gobierno Canario, del Estado (incluyendo la
participacion comunitaria a través de los Fondos estructurales, el Fondo de cohesién y los
programas europeos especificos, especialmente los destinados al fomento de laI+D y a su
transferencia).

En el anexo del presente documento se presenta:

- una evaluacion del presupuesto global, asi como de las fuentes potenciales de
financiacion, sin precisar los importes especificos para cada proyecto de cada
fuente, por ser el resultado de negociacion posterior a la aprobacién indicativa del
Plan: -

- una evaluacién muy estimativa de la reparticion del presupuesto global entre las
distintas fuentes de financiacion y por afio de realizacion de los proyectos del Plan.

5.2. REALIZACION DEL PLAN.

Una vez aprobado el Plan por el Gobierno Canario, la gestion corresponde a la
Secretaria Canaria de la Innovacion, bajo el rectorado del Consejo Canario de la
Innovacién, cuya creacion estd propuesta en los puntos 2.2.1. p.22 y 2.2.2. p.24 del
presente documento.
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Segun esta figura el Consejo Canario de la Innovacién seria la Unidad de
Estrategia, y la Secretaria Canaria de la Innovacion, la Unidad de Gestion del Plan, segtn
la propuesta formulada al respecto por Mikel LANDABASO de la DG de Politicas
Regionales de la CCE, en su articulo "Politica regional comunitaria, I+D regional ¥y nueva
cooperacién y organizacion institucional”.

La tarea principal del Consejo Canario de la Innovacién seria la de disefiar y
adaptar la politica tecnologica y la estrategia a las necesidades reales de la region, a partir
del contenido del presente documento, reorientando, cuando fuera necesario, el trabajo de
la Secretaria Canaria de la Innovacion encargada de gestionar el Plan.

Este Consejo deberia, en primer lugar, poner en marcha la Secretaria, y posterior-
mente apoyar y supervisar sus trabajos. Deberia estar dispuesto a utilizar su influencia y
sus conocimientos profundos de la realidad econémica de la regién para contactar con
empresarios, académicos o lideres de opinién considerados como relevantes para el
ejercicio, y convencerlos para que colaboren con el Consejo y la Secretaria; movilizar
recursos financieros nacionales y regionales cuando fuera necesario; dar cobertura politica
e institucional a los trabajos de la Secretaria, etc. Este Consejo seria asimismo responsable
de suministrar el Plan para su aprobacién final por el Gobierno Canario, asi como de los
informes periddicos realizados por la Secretaria.

La Secretaria (Unidad de Gestién del Plan) tendra las siguientes funciones de

ejecucion:

- Implantacién de los proyectos previstos en el Plan, en colaboracién con los
organismos previstos, promotores y realizadores de cada proyecto.

- Evaluacion, seguimiento y control de la ejecucién de los proyectos.

- Informacién y evaluacién cuantitativa de los resultados de los proyectos al
Consejo Canario de la Innovacién

- Analisis del impacto en la competitividad de las empresas en los sectores
prioritarios.

A continuacién se presenta un organigrama de las articulaciones funcionales entre
estos organismo y una primera aproximacion del calendario de realizacién del Plan de

imnovacion.

(ver igualmente en el presente documento Funciones y Estructura de:
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2.2.1.p.22, el Consejo Canario de la Innovacién
2.2.2.p.24, la Secretaria Canaria de la Innovacion

2.2.3.p.29, laEstructura de un sistema de promocién de la innovacion
en las Islas Canarias).
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ANEXO :

LOGISTICA - PLAZO DE REALIZACION Y EVALUACION FINANCIERA
DE LOS PROYECTOS DEL PLAN DE INNOVACION

A. FICHAS RESUMEN DEL CONTENIDO DE CADA PROYECTO

B. EVALUACION DEL PRESUPUESTO GLOBAL ASi COMO DE
LAS FUENTES POTENCIALES DE FINANCIACION

C. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO GLOBAL POR ANO Y
FUENTES POTENCIALES DE FINANCIACION
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INTRODUCCION

Presentamos a continuaci6n fichas resumen de cada uno de los proyectos propues-
tos en el Plan de Innovacién para el fomento de la competitividad en las Islas Canarias.
Estas fichas han sido elaboradas en base a evaluaciones realizadas por el equipo técnico a
partir de las entrevistas realizadas al respecto tanto en las Islas Canarias como fuera de
ellas.

Ha podido ser calculado para la casi totalidad de los proyectos un presupuesto es-
timativo, asi como también un plazo de ejecucion.

De los 38 proyectos, solamente siete quedan sin presupuesto y plazo de realiza-
cién. En cada caso se explica el porqué al final de la ficha.

Al final de este anexo se presenta:

- una evaluacién del presupuesto global, asi como de las fuentes potenciales
de financiacion, sin precisar los importes especificos para cada proyecto de
cada fuente, por ser el resultado de negociacién posterior a la aprobacidon
indicativa del Plan.

- una evaluacion muy estimativa de la distribucién del presupuesto global

entre las distintas fuentes de financiacién y por afio de realizacién de los
proyectos del Plan.
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A.-  FICHAS RESUMEN DEL CONTENIDO DE CADA PROYECTO

En cada ficha se presenta:

- el n° del proyecto PICAN, Plan de Innovacién de Canarias (1995-1998), a saber:

primero(s) digitos:  n° del sector prioritario de desarrollo tecnologico

ultimo digito: n° del proyecto dentro del sector y, entre paréntesis,

I-
2.-
3.-
4-
5.
6.-
7.-
8.-
9.-
10.-
11.-
12.-
0.-

el n° de pagina en el cual se describe completamente
el proyecto en el informe final

el sector prioritario: han sido identificados doce sectores prioritarios:

Energias renovables y ahorro energético
Tratamiento de aguas
Telecomunicaciones

Tecnologias de la informacion
Instrumentacion y control

Agricultura y agroindustria

Recursos marinos

Transporte y logistica

Formacion e innovacion en las empresas
Tecnologias de exportacion hacia dfrica
Logistica y optimizacion de los recursos en el sector de la sanidad
Actividades turisticas

no corresponde a un sector prioritario sino a un grupo de proyec-
tos estructurantes del desarrollo tecnolégico, como los del Consejo
y Agencia Canarios de la Innovacion, el Centro Tecnologico Mul-
tidisciplinario.

la descripcion resumida del proyecto

la caracteristica principal del proyecto: estudio de viabilidad, técnico, técnico-

economico, investigacién aplicada, creacion de un prototipo, de centro, proyecto
estructurante del desarrollo tecnoldgico, etc.
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el organismo responsable, es decir, el promotor y/o realizador del proyecto

los organismos-agentes que deberian participar en la realizacion del proyecto

el n° de fase del proyecto, distinguiendo la(s) fase(s) que ya pudieron ser presu-
puestadas y las que deberén serlo en el futuro a partir de los resultados de las(s) fa-
se(s) ya presupuestadas

el plazo de realizacién del proyecto

un presupuesto indicativo muy estimativo del proyecto sobre el cual los organis-
mos responsables y participantes tendran que pronunciarse una vez aprobado el
Plan en su conjunto

un desglose de este mismo presupuesto entre gastos de personal, corrientes, aseso-
rias externas e inversiones cuya determinacién responde al mismo grado de apro-

ximacion que el presupuesto total

unas observaciones complementarias que permiten completar y matizar el conteni-
do de la ficha
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eje de lainnova

SECTOR PRIORITARIO: no corresponde a un sector, proyecto estructurante.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Creacion de un organismo interacdminis-
trativo entre el sector publico y el privado encargado de:

- fijar lineas estratégicas de Politica tecnolégica conforme a los princi-
pios enunciados en 2.1. p.20 del documento y actualizar esta politica
conforme a las necesidades de la Sociedad Canaria;

- fomentar, coordinar y programar la investigacion y la transferencia de
tecnologia en las Islas conforme a esta Politica;

- planificar, coordinar y realizar el seguimiento de la I+ D en Canarias
gracias a la realizacién del Plan de Innovacion

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Proyecto estructurante que deberia permitir rela-
cionar la politica tecnolégica al PDCAN y otros planes sectoriales en las Islas

ORGANISMO RESPONSABLE: Presidencia del Gobierno Canario

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Consejerias de Economia y Hacienda,
Industria y Comercio, Educacién y Agricultura como miembros permanentes . Otras
Consejerias, Universidades, ITC, organismos de transferencia de tecnologias, re- |.
presentantes de asociaciones profesionales, Camaras de Comercio y Centros de
excelencia de | + D en las Islas.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: sin fases, proyecto permanente a partir de
la creacion del Consejo

FASES PRESUPUESTADAS: FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: Indeterminada

PRESUPUESTO ESTIMADO:

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL CORRIENTES EXTERNAS

OBSERVACIONES: Este proyecto no requiere presupuesto propio, los gastos de
administracién, secretaria, promocién, etc. figuran en el presupuesto de la Secre-
taria Canaria de la Innovacién
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PROYECTO PICAN 0.2 (ver Cap.2 p.24)

£ a'ffSecretana Canana de Ia Innovaclon

SECTOR PRIORITARIO: no corresponde a un sector, proyecto estructurante.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Entidad ejecutora del Consejo Canario de
la Innovacién (ver 0.1) cuyas funciones deben integrarse en el marco mas gene-
ral de la Politica tecnolégica del Gobierno Canario fijada por el Consejo Canario
de la Innovacion con un especial enfoque hacia la necesidad de innovacién, con-
cepto mas amplio que el de tecnologia que incluye la gestién, la organizacion vy la
formaciéon de capital humano, y las actuaciones al respecto de todos los agentes
privados (industriales, agricolas y de servicios) y ptblicos (administraciones y
empresas publicas de todo tipo). La Secretaria Canaria de la Innovaciéon seré en-
cargada de la gestién del Plan de Innovacién.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Proyecto estructurante, la Agencia es el instru-
mento bdasico de la politica Tecnolégica cuyas lineas estratégicas seran fijadas
por el Consejo Canario de la Innovacion

ORGANISMO RESPONSABLE: El Consejo Canario de la Innovacion por delega-
cion de la Presidencia del Gobierno Canario

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Todos los privados y publicos relacio-
nados con la realizacion de los proyectos previstos en el Plan.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 3 fases:

1@ fase: estructura de despegue. 6 meses
2? fase: estructura para la gestién del Plan de In-
novacién durante los 18 primeros meses
37 fase: estructura a partir del tercer afno
FASES PRESUPUESTADAS: 12y 2° FASES A PRESUPUESTAR: 32

DURACION DEL PROYECTO: Indeterminada

PRESUPUESTO ESTIMADO: 1% y 2° fase: 112 M°

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.894)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

.6 meses 12,0 4,0
7-24 me-| 72,0 14,0
ses

OBSERVACIONES: El presupuesto indicativo se debe compatibilizar con el pre-
visto para el ITC en el marco de la distribucion de funciones entre el ITC y ia Se-
cretaria Canaria de la Innovacion. Se incluye lo necesario para el funcionamiento
del Consejo Canario de la Innovacién (ver 0.1.)
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PROYECTO PICAN 0.3 (ver Cap.4 p.166)

SECTOR PRIORITARIO: no corresponde a un sector, proyecto estructurante.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Se trata de un organismo de interface
entre no solamente los grupos de I+D de la Universidad y de los centros especiali-
zados existentes, sino también con otros centros nacionales y extranjeros para de-
sarrollar en las Islas Canarias actividades de investigacion aplicada y de desarrollo
tecnologico, y que tenga como finalidad responder concretamente a necesidades
empresariales, sin olvidar el importante mercado potencial que constituyen las acti-
vidades de las administraciones publicas. Sus funciones seran:
- asegurar la circulacion de informacion entre el mercado y los centros
de comunicacion
- adaptar la investigacion existente a las lineas de productos y proce-
sos requeridos por las empresas
- realizar investigacién aplicada en lineas urgentes y prioritarias en las
gue se constate carencia

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio de viabilidad a partir de las experiencias
realizadas por el ITC, de cara a transformar el ITC en el Centro Tecnologico Multi-
disciplinario

ORGANISMO RESPONSABLE: Secretaria Canaria de la Innovacion (ver 0.2.} bajo
el control del Consejo Canario de la Innovacién (ver 0.1.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Los organismos cuyos responsables
forman parte del Consejo Canario de la Innovacion

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 6 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO:

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES EXTERNAS
5 M°

OBSERVACIONES: El presupuesto de este proyecto se limita a la asesoria exter-
na, el resto estd incluido en el presupuesto de la Secretaria Canaria de la Inno-
vacion {ver 0.2.)
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PROYECTO PICAN 1.1 (ver Cap.3 p.41)

TITULO: ‘Recuperacion de residuos s6lidos urbanos para‘centrales térmicas.

SECTOR PRIORITARIO: Energias renovables y ahorro energético.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Consiste en la profundizacion del estudio
técnico econdémico detallado que servird de referencia para la creacién de posi-
bles centrales térmicas con R.S.U., incluyendo volimenes potenciales de R.S.U.,
logistica de recuperacién y estocaje, soluciones técnicas, evaluaciones de costes
de inversién y operacién y marco legal.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio de viabilidad técnico-econémica.

ORGANISMO RESPONSABLE: Instituto Tecnolégico de Canarias (L.LT.C.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
: UNELCO
Cabildos y algunos Municipios.
Dptos. Ciencias Sociales Univ.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 9 a 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO:

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: Proyecto a coordinar en el marco del Plan de Energias Reno-
vables y a presupuestar en el marco de dicho Plan
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PROYECTO PICAN 1.2 (ver Cap.3 p.43)

ormaliza

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: EI objetivo de este proyecto es contribuir
al ahorro energético con el establecimiento de nuevas normas para el consumo
eléctrico de todos los aparatos producidos e importados y la promocién del de-
sarrollo de sistemas de medida y control.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico-Investigacion aplicada

ORGANISMO RESPONSABLE: Instituto Tecnoldgico de Canarias {I.T.C.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
UNELCO
ASINCA
Laboratorios Universitarios

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 3 FASES A PRESUPUESTAR: 2

DURACION DEL PROYECTO: 9 meses las 3 primeras fases

'PRESUPUESTO ESTIMADO: 10 mittones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES EXTERNAS
Afio 1 8,0 0,8 1,2

OBSERVACIONES: En la fase 4, al necesitarse reunir a distintas Admi-
nistraciones, no es posible su evaluacién. La fase 5 el presupuesto de cada pro-
yecto sera establecido en funcién de un anélisis provisional Coste/Beneficio.
Proyecto a coordinar en el marco del Plan de Energias Renovables
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PROYECTO PICAN 1.3 (ver Cap.3 p.45)

 Estaciones hibridas/prototipos. el

SECTOR PRIORITARIO: Energias renovables y ahorro energético.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El PERCAN contempla un objetivo ambi-
cioso de crecimiento de produccién de energia eléctrica con energias renovables.
Este proyecto propone explorar oportunidades de desarrollo de Miniestaciones
hibridas que respondan de manera adecuada a ciertos tipos de necesidades y en
particular al problema clave de la continuidad de produccién. Se recomiendan
prototipos Solar/edlica, Edlica/térmica y Solar/eélica/térmica.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacién aplicada-Prototipos

. ORGANISMO RESPONSABLE: Instituto Tecnoldgico de Canarias (I.T.C.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
UNELCO
Aerogeneradores Canarios SA
C.M.A. (Centro de Microelectrénica Aplicada)

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR: 4

DURACION DEL PROYECTO: 30 Meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 2,7 millones de pts. . Solo primera fase. .

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994}

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Ano 1 2,5 0,2

OBSERVACIONES: El presupuesto de este proyecto sélo se podrd estimar una
vez finalizado el trabajo de la primera etapa. Proyectos a coordinar en el marco
del Plan de Energias Renovables
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PROYECTO PICAN 2.1 (ver Cap 3p. 50)

SECTOR PRIORITARIO: Tratamiento vy reciclaje de las aguas.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: EI proyecto tiene como objetivo rentabili-
zar la utilizaciéon de aguas salobres, de "pozos malos", de rechazo de potabiliza-
doras, de desechos agricolas etc. para el cultivo de microalgas de tipo Spirulina,
Hemaetococcus y otras especies productoras de licopeno.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico y econoémico.

ORGANISMO RESPONSABLE: instituto de Algologia Aplicada (I.A.A.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 24 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 42 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO
{En millones de pesetas.constantes-1.994) . .

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 16,0 1,5 7,0
Afio 2 16,0 1,6

OBSERVACIONES: Este proyecto podria contar también con una asesoria exter-
na segun las necesidades de [LA.A.
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PROYECTO PICAN 2.2 (ver Cap.3 p.52)

SECTOR PRIORITARIO: Tratamiento y reciclaje de las aguas.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Consiste en realizar un estudio de viabili-
dad del desarrollo de nuevas unidades de Potabilizadoras urbanas de medio o pe-
quefio tamafio aptas para resolver las necesidades de pequefas aglomeraciones
de manera econdmica al nivel de inversion y también de mantenimiento.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacién aplicada-Prototipo

ORGANISMO RESPONSABLE: Direccién General de Aguas.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Laboratorios Universitarios.
ITC (Centro de Energia y Agua

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: -

FASES PRESUPUESTADAS: - FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 24 meses

__PRESUPUESTO ESTIMADO: 60 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Afio 1 14,5 1.5 15,0

Afio 2 12,5 1,5 15,0

OBSERVACIONES: El objetivo tltimo del estudio es la realizacién de un{os) pro-
totipo(s) para permitir la medida practica de los resultados y la comparacién con
las hipétesis.
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PROYECTO PICAN 2.3 (ver Cap.3 p.54)

SECTOR PRIORITARIO: Tratamiento y reciclaje de las aguas

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: E| proyecto tiene como objetivo principal
determinar los pardmetros técnicos bésicos para el desarrollo de minicentrales
desalinizadoras. El estudio tendrd en cuenta las tecnologias utilizadas en las
plantas existentes y buscar las oportunidades de adaptacién o innovacién que
permitirian una disminucién significativa del tamafio de las instalaciones.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacién aplicada-Estudio técnico

ORGANISMO RESPONSABLE: Direccién General de Aguas

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
OTRI ,
I.T.C.(Centro de Energia y Agua)

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 5 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 24 meses

- PRESUPUESTO ESTIMIADO? 59 imillones de pts-

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994}

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afio 1 17,0 2,0 20,0
Aio 2 13,0 2,0 5,0

OBSERVACIONES: No se puede excluir que los resultados de este estudio sean
negativos en cuanto a la viabilidad de una reduccién significativa de las plantas
de desalinizacién con las tecnologias existentes.
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PROYECTO PICAN 2.4 (ver Cap.3 p.56)

TITULO N L:ieVés’ffftét:__pQ_leiasv*;.p'ar_a*zel_ ‘mantenimiento de Hlas plantas potabili-

o zadoras. i

SECTOR PRIORITARIO: Tratamiento y reciclaje de las aguas.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: En Ia busqueda de nuevas soluciones pa-
ra ciertos problemas relativos al mantenimiento de las plantas existentes, se
propone estudiar los elementos que afectan a la duracién de las membranas de
filtracion; la regulacién y el control: y la modernizacion de las plantas de manera
general,

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacion aplicada

ORGANISMO RESPONSABLE: Direccién General de Aguas.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
C.M.A.
I.T.C.
Empresas dedicadas a la desalacion

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 2 FASES A PRESUPUESTAR: 3

DURACION DEL PROYECTO: Fases 1y 2 : 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO: 19 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 14,0 1,0 4,0

OBSERVACIONES: Este proyecto no pretende inventar nuevas tecnologias sino,
mas bien, facilitar y reducir los costes de operacion de sistemas existentes. Esta
investigacién puede generar interesantes resultados y orientar nuevas investi-
gaciones hacia temas de mayor ambito.
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PROYECTO PICAN 3.1 (ver Cap.3 p.63)

SECTOR PRIORITARIO: Telecomunicaciones.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: E principio de un Telepuerto es esta-
blecer un punto de acceso y de distribucidn local a las principales redes interna-
cionales de telecomunicaciones de media y alta velocidad para permitir el envio y
la recepcion de voz, datos e imagenes.

El estudio incluira:

- Evaluacion del mercado potencial a medio y largo plazo.

- Estudio técnico para la instalacion.

- Evaluacidn de los costes de inversion y de operacion.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico-econémico e implantacion

'ORGANISMO RESPONSABLE: A determinar

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 9 meses

PRESUPUESTOQ ESTIMADQ: 14 millones-de. pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 12,0 2,0

OBSERVACIONES: Solo se presupuesta la realizacién del estudio técnico-
econdémico.
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PROYECTO PICAN 3.2 (ver Cap.3 p.65)

TITULO: ~  Nueva poli
. elmercadoeuropeo.

SECTOR PRIORITARIO: Telecomunicaciones.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Ei proyecto consiste en un estudio deta-
llado de la elasticidad en las tarifas (local, nacional e internacional) de los princi-
pales servicios de telecomunicaciones (teléfono, transmisién de datos, radio-
telefonia, teletexto, etc) con objeto de definir una revisién de las bases actuales.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio econdémico.

‘ORGANISMO RESPONSABLE: A determinar

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
Telefénica
Dptos. Ciencias Sociales Univ.
Empresa asesoria externa.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 5 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 9 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 15;4 miltones-depts:

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afio 1 6,0 0,8 ' 6,6

OBSERVACIONES: Estd plenamente comprobado que los paises que practican
las tarifas mas bajas son los que estan a la vanguardia del desarrollo de nuevos
servicios. Una modulacién de las tarifas segun el tipo de servicios, no significa
necesariamente una disminucion global de los ingresos.
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PROYECTO PICAN 3.3 (ver Cap.3 p.67)

SECTOR PRIORITARIO: Telecomunicaciones

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Las comunicaciones moéviles se desarro-
llan a un ritmo acelerado en el mundo. La tecnologia base es de tipo digital, co-
nocida por G.S.M. (Global System for Mobile). El objetivo final es la implantacién
de una red G.S.M. en Canarias, para lo que es necesario realizar un estudio téc-
nico econémico previo, que estime el mercado; que determine el nimero v el tipo
de estaciones de bases (células) necesarias para la cobertura de las difersntes
zonas; que determine la estructura de distribucién y de mantenimiento de las
terminales.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Proyecto piloto

ORGANISMO RESPONSABLE: A determinar

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 6/9 meses.

VPRESUPUESTO ESTIMADO: 8 millones de pts. (Solo realizacion estudio pre-
vio)

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Afo 1 7,3 0,7

OBSERVACIONES: Telefénica puede, o no, sentirse motivada por este proyecto.
En caso negativo se recomienda la blusqueda de una asesoria externa {en Euro-
pa), sabiendo que una parte adicional deberd ser iniciada después del estudio
técnico econdmico que consistird en la busqueda de inversores potenciales.
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PROYECTO PICAN 3.4 (ver Cap.3 p.69)

_ Red Mt Servicios de Canarias: RM.S.C.

SECTOR PRIORITARIO: Telecomunicaciones.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Tomando como referencia la red
"Minitel" en Francia, se sabe que, una vez implantada una infraestructura ade-
cuada, pueden aparecer proveedores de servicio de todo tipo. La R.M.S.C. sera
basicamente local con acceso a las redes internacionales.

Los pardmetros que deberan identificarse son de dos tipos:

Tipos y nimero de clientes potenciales; caracteristicas técnicas del trafico po-
tencial.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Proyecto piloto

ORGANISMO RESPONSABLE: A determinar

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
Telefénica
INTA
Dptos. Universitarios
ASINCA
SATURNO
IAC

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 6

FASES PRESUPUESTADAS: 4 FASES A PRESUPUESTAR: 2

DURACION DEL PROYECTO: 33 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 119 miliones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 16,0 3,0 15,0 30,0
Ano 2 16,0 2,0 8,0 20,0
Afio 3 8,0 1,0

OBSERVACIONES: Hay posibilidades casi ilimitadas, desde una red local {tipo
LAN) de micro computadores, hasta redes de alta velocidad, pasando por redes
via-satélite y por las "Autopistas de informacién”
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PROYECTO PICAN 4.1 (ver Cap.3 p.77)
nfocentro-PYMES

SECTOR PRIORITARIO: Tecnologia de informacién.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: EI proyecto consiste en la creacién de un
Infocentro donde serian presentadas de manera simple y accesible para no es-
pecialistas:

- Las principales tecnologias en Micro-informatica y Mini-informatica.

- Catalogos de los principales Softwares horizontales (Red local, bases de datos
etc) '

- Algunos programas dedicados a actividades especificas de mayor interés en
Canarias (sector agricola, turistico etc.)

El objetivo es ofrecer una informacién simple y neutra para estimular la curiosi-
dad frente al potencial de soluciones practicas para ayudar en la gestién coti-
diana de las empresas.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Centro piloto

ORGANISMO RESPONSABLE: A determinar

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Cémaras de Comercio - Asociaciones
Profesionales

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 4 FASES A PRESUPUESTAR: 1

'DURACION-DEL PROYECTO: -

PRESUPUESTO ESTIMADO: 17,7 millones de pts.

' DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Ao 1 4,0 0.5 1,2 12,0

OBSERVACIONES: El Centro debe limitarse a una informacién bésica sin ccupar
el lugar de los centros de formacién profesional ni tampoco de los proveedores
de productos y servicios. :

199




SECTOR PRIORITARIO: Tecnologia de la informacién.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Ei P.D.I.P.C. tiene como objetivos priori-

tarios:

- Analisis de lo existente e identificacién de las necesidades a medio y largo pia-
zo.

- Recomendaciones en cuanto a las especificaciones de los sistemas que debe-
ran instalarse.

- ldentificacién de proyectos prioritarios.

- Definicién de las necesidades de formacién de los agentes publicos.

- Elaboracién del marco financiero resultante y de las fuentes de financiacién.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico y proyecto piloto.

ORGANISMO RESPONSABLE: Direc. Gral. Comunic. e Informatica.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 4
FASES PRESUPUESTADAS: 4 FASES A PRESUPUESTAR:
DURACION DEL PROYECTO:

PRESUPUESTO ESTIMADO: - 25 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.294)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 8,0 1.0 16,0

OBSERVACIONES: Se propone que sea fundada una "Comisién Gubernamental”
con un estatuto permanente dotada de una misién de consejero de las comuni-
dades locales (Cabildos y municipios). Debe ser un organismo pequefio, que con-
trataré la mayor parte de los estudios y funcionard como una estructura de ani-
macioén de los servicios informéaticos de cada entidad.
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SECTOR PRIORITARIO: Tecnologia de informacién

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El objetivo es disefiar un centro cuyo pa-
pel seré recoger, seleccionar y divuigar en el medio socio-econémico canario in-
novaciones y avances en Tecnologias de Informaciones con aplicaciones poten-
ciales locales.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Creacién de un organismo.

ORGANISMO RESPONSABLE: A determinar

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Dir. Gral. de Comunicacién e Informati-
ca

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 4 FASES A PRESUPUESTAR: 1

DURACION DEL PROYECTO: 9 meses hasta la creacién e implantacién del Cen-
tro

'PRESUPUESTO ESTIMADO: 10 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En miliones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Afio 1 9,0 1,0

OBSERVACIONES: En cuanto al presupuesto de inversién y de operacion del
C.D.T.LC., el estudio debera determinar como financiarlos al principio, sabiendo
que a medio plazo, la actividad deberia ser autofinanciada.
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PROYECTO PICAN 5.1 (ver Cap.3 p.88)

Control Téenico de Canarias (C.C.T.C.)

SECTOR PRIORITARIO: Instrumentacién y Control.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El proyecto tiene como objetivo el disefio
de un Centro de Control Técnico cuyas misiones seran:

- Ensayos técnicos.

- Control de calidad

- Homologaciones

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Creacién de un Centro de Control técnico.

'ORGANISMO RESPONSABLE: Instituto Tecnolégico de Canarias (L.T.C.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: INTA, C.M.A., C.LT.A., ....

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: - FASES A PRESUPUESTAR: 5

DURACION DEL PROYECTO: A estimar

PRESUPUESTOQ ESTIMADO: . -

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En miliones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: Teniendo en cuenta ios numerosos centros ue competencia
repartidos en varios organismos, el |.T.C. deberia primeramente identificar los
potenciales locales y evitar una duplicacién de equipamientos y de recursos hu-
manos. No evaluado, pues segtn el I.T.C., actualmente estan en su proyecto
basico; han previsto espacio en el edificio comprado y en 1995 esperan terminar
el proyecto definitivo y comenzar la ejecuciéon del Centro.
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PROYECTO PICAN 5.2 (ver Cap.3 p.90)

d

SECTOR PRIORITARIO: Instrumentacién y control.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El sector de instrumentacién aplicado al
medio ambiente representa oportunidades concretas por dos razones principales:
es un mercado en fuerte crecimiento y abierto a pequefias y medianas emprasas.
El objetivo de este proyecto es la promocién de desarrollos aplicados en el sector
de instrumentacién y control del agua.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacion aplicada-prototipos

ORGANISMO RESPONSABLE: Instituto Tecnoldgico de Canarias (1.T.C.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 6

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR: 5

DURACION DEL PROYECTO: 2/3 afios

PRESUPUESTO ESTIMADO: 3 millones de pts. para la primera fase.

DESGEOSE DEL-PRESUPUESTO- -

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Ano 1 3,0

OBSERVACIONES:
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PROYECTO PICAN 6.1 (ver Cap.3 p.98)

. Innovacién en horticultur

SECTOR PRIORITARIO: Agricultura y agroindustria.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: La finalidad del proyecto es promover
una investigacién de tipo aplicada para el desarrollo de nuevos tipos de produc-
tos de horticultura a base de innovaciones tecnoidgicas.

Las innovaciones pueden convertirse en nuevas especies 0 en nuevos procesos
de cultivo para generar productos con ventajas competitivas significativas.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacién aplicada.

ORGANISMO RESPONSABLE: C.L.T.A.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 3

FASES PRESUPUESTADAS: 2 FASES A PRESUPUESTAR: 1

DURA4CION DEL PROYECTO: Las 2 primeras etapas 9/12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO: 11 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.894)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 5,0 0.4 5,6
OBSERVACIONES:
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PROYECTO PICAN 6.2 (ver Cap.3 p.101)

ura: Nuevas tecnologias de embal

SECTOR PRIORITARIO: Agricultura y agroindustria.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: E! objetivo es lanzar un "concurso” en el
medio universitario y tecnoldgico local para que sean realizados prototipos de
nuevos tipos de embalaje para las flores de exportacién. La filosofia de éste con-
curso es incentivar la bsqueda de soluciones originales usando equipamientos Y
materiales facilmente disponibles en Canarias.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacion aplicada.

ORGANISMO RESPONSABLE: Direccién Gral. Produccién y Capacitacién Agraria.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
ASOCAN
C.LT.A.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 7

FASES PRESUPUESTADAS: - FASES A PRESUPUESTAR: 7

DURACION DEL PROYECTO: 27 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO:

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: Las tres primeras fases son relativas a la organizacién de un
concurso y, por consiguiente, irrelevantes a nivel presupuestario. El resultado del
concurso permitiréd presupuestar las fases ulteriores. Es dificil formular una esti-
macién previa de este presupuesto.
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PROYECTO PICAN 6.3 (ver Cap.3 p.103)

TITULO: Plan calidad total en fruticultura,

SECTOR PRIORITARIO: Agricultura y agroindustria.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Tiene como objetivo la elaboracién de un
plan de calidad total para el platano y el tomate vy la constitucién de un "Centro

Técnico" de soporte para los profesionales del sector.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico-Creacion Centro técnico

ORGANISMO RESPONSABLE: Direccién General de Produccién y Capa-
cién Agricola (D.G.P.C.A.)

cita-

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
I.C.ILLA.
I.T.C.
C.LT.A.
C.M.A.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 6

FASES PRESUPUESTADAS: 5 FASES A PRESUPUESTAR: 1

DURACION DEL PROYECTO: 2 afios

PRESUPUESTO ESTIMADO: 59 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millenes de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Afo 1 8,0 1.5 30,0 5,0
Afio 2 8,0 1,6 5,0
OBSERVACIONES:
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SECTOR PRIORITARIO: Agricultura y agroindustria.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: EI objetivo de este proyecto es promover
una investigacion aplicada para el lanzamiento de producciones "biolégicas"de
frutas y legumbres. En una primera etapa los productos estaran destinados al
mercado interno, puesto que el alto nimero de turistas de Europa del Norte pue-
de ser considerado como un test particularmente adecuado.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacion e Investigacion aplicada.

ORGANISMO RESPONSABLE: C.L.T.A.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: - FASES A PRESUPUESTAR: 5

DURACION DEL PROYECTO: 24 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: -

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: El presupuesto sélo podra ser definido al final de la 22 etapa,
una vez seleccionados los productos, las condiciones y lugares de cultivo a partir
de una propuesta documentada del CITA.
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PROYECTO PICAN 7.1 (ver Cap.3 p.115)

TTULO 5_; ':.i: g Planpllctorec rs 51

SECTOR PRIORITARIO: Recursos marinos.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Tiene como obijetivo la elaboracién de un
Plan Piloto sobre los recursos pesqueros de Canarias y las bases técnicas inno-
vadoras para la explotacién.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técr{ico-proyectos piloto

ORGANISMO RESPONSABLE: Inst. Canario Ciencias Marinas (I.C.C.M.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: inst. Oceanogréfico.
Cofradia de pescadores. Facultad Ciencias del Mar.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 5 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 12 meses

PRESUPUESTO-ESTIMADO: 50~

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
10,0 5,0 35,0

OBSERVACIONES: Este proyecto tiene caracter estratégico para el futuro de una
actividad esencial en el entorno canario. Su costo no debe impedir su lanzamien-
to.
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PROYECTO PICAN 7.2 (ver Cap.3 p.117)

SECTOR PRIORITARIO: Recursos marinos

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Ei papel a desarrollar por la acuicultura
en Canarias tendré cardcter estratégico en cuanto a su potencial para substituir a
la pesca tradicional. El objetivo de este proyecto es el desarrollo de técnicas de
cultivo de nuevas especies.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacion aplicada-prototipos

ORGANISMO RESPONSABLE: Grupos de Investigacién en Acuicultura

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: I.C.C.M.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: A determinar

FASES PRESUPUESTADAS: FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: A determinar

- PRESUPUESTO ESTIMADO: A determinar-

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: Los Organismos implicados en el Grupo de Investigacién de
Acuicultura han de proponer un calendario de trabajo y el presupuesto corres-
pondiente. El presupuesto propuesto es indicativo
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anclajes en mar abierto, . e

SECTOR PRIORITARIO: Recursos marinos

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El desarrolio de jaulas oceénicas es es-
tratégico para el futuro de la acuicultura en Canarias. El objetivo de este proyec-
to es ampliar la investigacion iniciada para e! desarrollo de nuevos tipos de jaulas
y anclajes en mar abierto.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacién aplicada-prototipos.

ORGANISMO RESPONSABLE: I.C.C.M.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Empresas privadas

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: A determinar por el ICCM

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR: 3

'DURACION DEL PROYECTO: 1° fase

PRESUPUESTO ESTIMADO: 25

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: E! ICCM con sus propios miembros tiene las competencias
necesarias para desarrollar el proyecto. Este proyecto es una oportunidad de re-
conversion para talleres pesqueros y empresas mecanicas.
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PROYECTO PICAN 7.4 (ver Cap.3 p.121)

SECTOR PRIORITARIO: Algologia

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Este proyecto permitira identificar las
zonas que deben ser reservadas para cultivos, los tipos de cultivos algoldgicos
oportunos y las condiciones reglamentarias y econémicas que deben ser aplica-
das.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico y econémico.

'ORGANISMO RESPONSABLE: Inst. Algologia Aplicada. (I.A.A.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: 1.C.C.M. y otros

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 2

FASES PRESUPUESTADAS: 2 FASES A PRESUPUESTAR: -

DURACION DEL PROYECTO: 24 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 30,5 millones de pts.

DESGEOSE DEL PRESUPUESTO -

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Afo 1 12,0 2,0

Afio 2 14,5 2,0

OBSERVACIONES: El impacto previsible del proyecto en términos de actividades
economicas potenciales deberia justificar una participacion financiera privada.
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PROYECTO PICAN 7.5 (ver Cap.3 p.123)

‘Micro-algas para carotena y consumo humano.

SECTOR PRIORITARIO: Algologia.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El objetivo es el desarrolio a escala de
planta piloto de sistemas de cultivo y preprocesado de microalgas de alto valor
afiadido tanto para consumo humano, extraccién de "fine chemichals", pienso
para ganado y acuicultura animal.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacién aplicada-Planta piloto.

ORGANISMO RESPONSABLE: Inst. Algologia Aplicada (I.A.A.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: I.T.C.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 4

FASES PRESUPUESTADAS: 4 FASES A PRESUPUESTAR: -

DURACION DEL PROYECTO: 36 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 103,5 millones de pts.
' DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Ao 1 17,0 6,4 2,5 25,0
Afo 2 17,0 6,3 6,0
Afo 3 17,0 6.3

OBSERVACIONES: E! impacto previsible del proyecto en términos de actividades
econdmicas potenciales deberia justificar una participacién financiera privada.
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BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: E|
produccién de macroalgas marinas
interés comercial para el consumo
tratamientos talasoterapicos.

objetivo es desarrollar un sistema de
, mediante cultivo en tanques, de especies de
humano en cépsulas o tabletas, cosmética \%

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Investigacion aplicada-Proyectos piloto

ORGANISMO RESPONSABLE: Inst. Algologia Aplicada (I.A.A.)

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Otros Departamentos de Investigacién

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 5

FASES PRESUPUESTADAS: 5

FASES A PRESUPUESTAR: -

DURACION DEL PROYECTO: 36 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 103,5 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO
(Ef.millanés de pesetas.canstantes 1.994) .

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Ano 1 17,0 6,4 2,5 25,0
Afio 2 17,0 6,3 6,0
Afo 3 17,0 6,3

OBSERVACIONES: EI impacto previsible del proyecto en términos de actividades
econdémicas potenciales deberia justificar una participacion financiera privada.
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PROYECTO PICAN 8.1 (ver Cap 3p. 131)

: :_,zlan* :_e:"mejora de la: loglstlca multi:modal.

SECTOR PRIORITARIO: Logistica y transporte.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Los problemas de logistica influyen sobre
el desarrolio econdémico de las Islas y sobre la competitividad de la mayoria de
las actividades de bienes de consumo. Los objetivos de este estudio son:
Determinar los sectores prioritarios que requieren unas modificaciones significa-
tivas de la cadena de logistica. Recomendaciones de acciones a corto plazo en
sectores de segunda prioridad. Elaboracion de planes giobales de optimizacién de
los procesos logisticos en los sectores prioritarios.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico-econémico.

ORGANISMO RESPONSABLE: Consejeria de Transporte.

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Asesoria Externa.

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR: -

DURACION DEL PROYECTO: 12/1 5, meses

'PRESUPUESTO ESTIMADO: 35 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Ao 1 35,0

OBSERVACIONES: Este proyecto es de importancia estratégica y para tener el
éxito esperado necesita la movilizacién de expertos muy competentes a nivel
metodolégico y operacional.
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PROYECTO PICAN 9.1 (ver Cap.3 p.140)

SECTOR PRIORITARIO: Formacién avanzada e innovacién en gestién de empre-
sas

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: El objetivo es promover una nueva gene-
racion de jévenes ingenieros o post-doctorados formados en Canarias en las
técnicas modernas de gestion que constituiran la fuente principal para los futu-
ros ejecutivos de empresas locales.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Creacién de un centro de formacién profesional

ORGANISMO RESPONSABLE: Consejeria de Educacion

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
Consejeria de Trabajo
Consejeria de Industria
Asociaciones de empresarios

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO:

FASES PRESUPUESTADAS: FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO: A determinar.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO
(Err millones de pesetas-constames 1,994}

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

2,0 1,0

OBSERVACIONES: Se consideran en el presupuesto solamente los gastos de
funcionamiento del grupo ad-hoc que convendria constituir para elaborar el pro-
vecto (administracién, secretaria, gastos de viaje, etc.)
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PROYECTO PICAN 9.2 (ver Cap.3 p.142)

iﬂ5Pr’0s_’pecti_vaz_?'f::.é,lnternaéiqﬁal_'-'fE;Técnic.o;f_»i

SECTOR PRIORITARIO: Formacién avanzada e innovacion en gestion de em-
presas

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: E papel del C.P.I.T. serd prioritariamente
el siguiente:

- Recoger informaciones actualizadas a nivel nacional, europeo e internacional
en sectores seleccionados

- Analizar y tratar la informacién para identificar las tendencias

- Distribuir la informacion

- Realizar estudios especificos a peticion de empresas locales

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio de viabilidad.

ORGANISMO RESPONSABLE: Secretaria Canaria de la Innovacion

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: ASINCA - ITC

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 4

FASES PRESUPUESTADAS: 4 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 9/12 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 10 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

(En miliones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Ano 1 7,0 1,0 2,0

OBSERVACIONES: El asesoramiento externo en este proyecto es fundamental
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PROYECTO PICAN 10.1 (ver Cap.3 p.146)

SECTOR PRIORITARIO: Tecnologias de exportacién hacia Africa

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Canarias dispone de las condiciones
adecuadas para desarrollar un proyecto sobre tecnologias de exportacién hacia
Africa, cuya viabilidad convendria comprobar en un estudio. Caso de ser viable,
se podria desarrollar lineas de productos y servicios destinados a los mercados
africanos, que pueden representar en el futuro una nueva frontera de desarrollo
de mercados, de I +D y de innovacién tecnolégica, para Canarias.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio de viabilidad.

ORGANISMO RESPONSABLE: Secretaria Canaria de la Innovacién

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Proexca S.A., ITC y Centros tecnolégi-
cos diversos

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1
FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:
DURACION DEL PROYECTO: 10 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 40 millones de pts.

DESGLOSE DEL' PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS
Ano 1 40,0

OBSERVACIONES: El estudio deberé incluir: Definicién del concepto del Centro;
objetivos operacionales; programas tecnolégicos a desarrollar; identificacién de
los organismos de oferta de |+ D canarios que podrian ser asociados a la experi-
mentacion de tecnologias en el Centro; fuentes potenciales de financiacidr; es-
tructura de funcionamiento; presupuesto de funcionamiento durante los primeros
afios; soluciones a proponer a medio plazo para asegurar una cierta autofinan-
ciacion; coste del desarrollo de los primeros programas de transferencia de tec-
nologias.
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SECTOR PRIORITARIO: Logistica y optimizacién de los recursos en el sector de
la Sanidad.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Existen en Canarias ciertos servicios en
Hospitales con un gran prestigio, tanto a nivel nacional como internacional, esto
ultimo logrado por la relacién personal de sus titulares. El proyecto consiste en
dotar de medios ésos servicios punteros, que permita aprovechar a nivel Univer-
sidad, esa categoria para la formacién de futuros profesionales en esos o en
otros servicios.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Proyecto piloto.

ORGANISMO RESPONSABLE: Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:
Serv. Cardiologia (H. del Pino)
Serv. Radiologia vesicular (Hosp. del Pino)

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 2

FASES PRESUPUESTADAS: - FASES A PRESUPUESTAR: 2

DURACION DEL PROYECTO: 6 meses la planificaciéon, 5 afos el desarrolio del
proyecto piloto.

PRESUPUESTO ESTIMADO: A determinar.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.894)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

OBSERVACIONES: Los Servicios indicados tendrén que definir:

Campos de formacién que convendria desarrollar.

Perfil del alumnado y profesionales a formar.

Medios necesarios.

Disefio de la integracién de las actividades de formacién en las actividades de
investigacion, a través de programas concretos de actuacion.
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PROYECTO PICAN 11.2 (ver Cap.3 p.153)

SECTOR PRIORITARIO: Logistica y optimizacién de los recursos en el sector
de la Sanidad.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Consiste en crear un archivo central de
las historias clinicas de los pacientes tratados en hospitales canarios, de forma
que cualquier centro hospitalario disponga de terminales informaticos con acceso
a la base de datos.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico-econdémico.

ORGANISMO RESPONSABLE: Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 2

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR: 1

DURACION DEL PROYECTO: 9 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 5 millones (solo 12 fase).

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES | EXTERNAS

Afio 1 5,0

OBSERVACIONES: Una ventaja afiadida de este proyecto es que la base de da-
tos permitira a su vez la elaboracién de estadisticas locales sobre enfermedades,
con un alto grado de fiabilidad.

A su vez, otra posibilidad que brinda este proyecto es la denominada "asistencia
médica a distancia”. P.ej. un turista podra en las Islas Canarias obtener su radio-
grafia, andlisis, etc., y, después de ser escaneada y digitalizada, enviarla a su
centro médico de confianza en su pais de origen que diagnosticaria y marcaria el
tratamiento a seguir, por lo que este proyecto estad muy relacionado con el pro-
yecto PICAN 3.4.
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PROYECTO PICAN 11.3 (ver Cap.3 p.155)

-0: Optimizacién de recursos hospitalarios

SECTOR PRIORITARIO: Logistica y optimizacién de los recursos en el sector
de la Sanidad.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Las nuevas técnicas de intervencién en
operaciones quirtrgicas hacen que, en muchos casos, la estancia en el hospital
sea cada vez menor, a veces solo unas horas de observacién postoperatoria. El
proyecto consiste en la elaboracién de un estudio técnico que evalde el ahorro
producido por las nuevas técnicas de intervencién, lo que permitira una mejor
gestién de los recursos hospitalarios, pues el coste de las intervenciones, inclu-
yendo en ellas la estancia postoperatoria, por paciente serd menor.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio técnico-econémico.

ORGANISMO RESPONSABLE: Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES:

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 6 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: ‘14 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

{En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES EXTERNAS
Ano 1 14,0

OBSERVACIONES: El estudio deberia tener los siguientes objetivos:

Evaluar en términos coste/beneficio, el impacto de las nuevas técnicas de inter-
vencidn quirdrgica.

Justificar en términos de seguridad para el paciente y familia, el recorte del pe-
riodo postoperatorio.

220




SECTOR PRIORITARIO: Actividades turisticas.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Dentro del marco estratégico del PDCAN
esta previsto un esfuerzo en la calidad de la oferta turistica, en las infraestructu-
ras, accesibilidad y la mejora de la oferta turistica. El proyecto consiste en Ia
elaboracién de un estudio de viabilidad que serviré de referencia para la creacién
de un Centro de investigacién y de prospectiva para la diversificacion y mejora
de la oferta turistica canaria.

CARACTERISTICA PRINCIPAL: Estudio de viabilidad.

ORGANISMO RESPONSABLE: Consejeria de Turismo

OTROS ORGANISMOS PARTICIPANTES: Secretaria Canaria de la Innovacion

NUMERO DE FASES DEL PROYECTO: 1

FASES PRESUPUESTADAS: 1 FASES A PRESUPUESTAR:

DURACION DEL PROYECTO: 6 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO: 12 millones de pts.

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO " -

(En millones de pesetas constantes 1.994)

GASTOS GASTOS ASESORIAS | INVERSIONES
PERSONAL | CORRIENTES EXTERNAS
Ao 1 2,0 1,0 15,0

OBSERVACIONES: El estudio debera incluir:

Analisis del contexto. Puesta en evidencia de la problematica y de soluciones a
través de proyectos concretos. Disefio del Centro. La asesorfa externa es irdis-
pensable, estando las perspectivas del desarrollo turistico fuertemente ligadas a
la situacién en los mercados internacionales y a las experiencias extranjeras rea-
lizadas en materia de Centro de investigacién y de prospectiva en el sector.
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B.- EVALUACION DEL PRESUPUESTO GLOBAL Y DE LAS FUENTES
POTENCIALES DE FINANCIACION

En el cuadro presentado a continuacion se recapitula la evaluacién financiera de
cada proyecto tal como figura en la ficha recapitulativa.

Al presupuesto global asi estimado, 1.004.300.000 pts. se deberan afiadir los
presupuestos especificos de los proyectos

1.1.  Recuperacion de residuos solidos urbanos para centrales térmicas

5.1.  Centro de Control Técnico de Canarias

6.2.  Floricultura: Nuevas tecnologias de embalaje

6.4.  Produccion bioldgica

7.2.  Nuevas especies en acuicultura

7.3.  Jaulas y anclajes en mar abierto

11.1.  Aprovechamiento formativo de la investigacion sanitaria en el sector médico

cuya determinacion depende del trabajo en curso en los organismos responsables res-
pectivos.

También se afiadira a lo largo del periodo de realizacién del Plan un complemen-
to presupuestario para muchos proyectos cuyos presupuestos han sido evaluados par-
cialmente para la(s) primera(s) fase(s) de realizacién. El resultado de estas primeras fa-
ses es determinante para evaluar el impacto financiero de las fases ulteriores previstas.
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C.- DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO GLOBAL POR ANO Y FUEN-
TES POTENCIALES DE FINANCIACION

A continuacion se presenta un cuadro recapitulativo de la distribucién del presu-
puesto global por afios y fuentes potenciales de financiacién limitado a la suma de los
presupuestos de cada proyecto que se ha calculado en las fichas haciendo las siguientes
hipétesis de distribucion

por afio: primer afio 50%
segundo afio 30%
tercer afio 10%
cuarto afio 10%
100%
por fuente de
financiacién: Unién Europea 50%
Estado 5%
Comunidad
Aut. Canaria 34%
Diputacién
Cabildos
Municipios 1%
90%
Privado 10%
Total 100%

a partir de una base de un presupuesto total de 1.200.000 M° (1.004.300 pts. estirnado +
reserva de 200 M° pts.) cuya importancia a lo largo del periodo del Plan tendria que au-
mentar de manera significativa en funcién de los resultados obtenidos en la realizacién
de las primeras fases de los proyectos propuestos y la consolidacién de los proyectos
estructurantes: Consejo y Agencia Canarios de la Innovacién, Centro Tecnolégico Mul-

tidisciplinario.
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DISTRIBUCION INDICATIVA DEL PRESUPUESTO GLOBAL
(BASE 1200 M° pts.)
POR ANO Y FUENTES POTENCIALES DE FINANCIACION

ANOS| 1995 1996 1997 1998 TOTAL

INSTITUCIONES

M° pts MP° pts. M°pts. | M°pts. | M° pts. %
U.E 300 180 60 60 600 50
ESTADO 30 18 6 6 60 5
C.A.C. 204 122,4 40,8 40,8 408 34
Cabildos 6 3,6 1,2 1,2 12 1
Ayuntamientos
TOTAL PUBLICO 540 324 108 108 1080 90
TOTAL PRIVADO 60 36 12 12 120 10
TOTAL GENERAL 600 360 120 120 1200 100
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