LA EMPRESA
ESPANOLA

Y SU
POSIBLE

EVOLUCION

Como en nimeros anteriores de
AGUAYROhemos resenado,nues-
tra Entidad ha organizado un cur-
so sobre la empresa esparnola y
su posible evolucidn en los pré-
ximos seis anos. Con anteriori-
dad, hemos dado unas breves no-
tas de las conferencias que se
desarrollaron, correspondiendo
enlapresente oportunidad hacer-
lo de la séptima y octava, esta
ultima de clausura.

El pasado viernes, 16 de abril,
disertd don Manuel Galea Garcia,
Abogado, Miembro del Centro
Europeo para la Formacién de
Directores y Director del Semi-
nario de Directores Generales.
El tema de su interesante confe-
rencia era el de "La evolucidén
de la gestidén y control de las
empresas familiares".

Mucho habria que decir de la im-
portanciadel tema tratado ya que
es evidente el crecido nimero de
entidades en nuestro pais que
responden auna estructura fami-
liar. La tesis mantenida por el
seflor Galea se podria resumir
diciendo que la empresa familiar
de tipo tradicional tiene serias
dificultades para aceptar y apli-
car los modernos sistemas de
gestién empresarial, por lo que
serdn cada vez mds vulnerables
en la medida que sea preciso
crecer, evolucionar en las tec-
nologias y competir fuertemente.
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el conferenciante en cuatro as-
pectos principales: a) en la em-
presa familiar tradicional es di-
ficil establecer una estructura
clarade autoridad cuando falta el
fundador; b) los puestos de ges-
tidnestdnreservados alafamilia;
c) en ellos no hay suficiente
"transparencia" de las informa-
ciones, demasiado reservadas;
y d) no suelen tener capacidad fi—
nanciera para asegurar el des-
arrollo.De ahi quelas posibilida—
des de supervivencia de la em—
presafamiliar tradicional se re-
mitan a revisar sus propios
planteamientos y a aceptar, aun
a costa de grandes sacrificios,
las reglas de una sana gestién.
Antes de celebrarse el coloquio
final, el senor Galea resumid la
razdn histdrica de estas empre-
sas, muy ligadas a la llamada
"primera generacidn industrial"
y su evolucién en el mundo.

La octava y ultima conferencia
corrié a cargo de don Andrés
Fernandez Romero, Economista,
Profesor Mercantil, Consultor,
Director General de Consultores
Espanoles S.A. y Miembro del
Consejo de Direccidn del Centro
Superior de Estudios de Empre-
sas. "La Direccidn General ante
la politica financiera de la em-
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presa' fue el tema de su diserta-
cién. Don Alberto de Armas, de
nuestra Entidad, fue el encargado
de presentar al senor Fernandez
Romero.

Dijo el conferenciante que la fi-

. nanciacidénes un factor condicio-

nante bdsico para la empresa de
cardcter sustantivo, cuya misién
es asegurar el equilibrio finan-
ciero entre el activo y el pasivo.
Estudié también la posibilidad de
replanteamiento del crédito ofi-
cial sobre nuevas bases y prin-
cipios, separando el problema de
la evasidn fiscal de la ayuda fi-
nanciera, con facilidades de fi-
nanciacién a largo plazo y una
politica de asumir riesgos cal-
culados (ya que no hay desarro-
llo sin riesgo) y, como contra-
partida, reforzar la informacion
y el control sobre las empresas
que reciben el Dbeneficio del
crédito oficial.

En el coloquio celebrado a con-
tinuacién, el conferenciante hizo
un resumendel curso como punto
final.

Los seriores Hidalgo y Guillén,
de nuestra Entidad,hicieron en-
trega de los 125 diplomas otor-
gados a los participantes, hom-
bres de empresa, seguidores del
curso.
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