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PROLOGO

Es un viejo topico la necesidad para Canarias de mirar hacia el continente
africano. Como la mayoria de los tépicos, ha nacido de una realidad pero se ha ido
vaciando de contenido a fuerza de ser manido sin profundizar ni avanzar en la idea
original. Este trabajo es bienvenido porque si profundiza y avanza en el binomio
Canarias-Africa. El Dr. Boza Chirino, consciente de su importancia, aborda el estu-
dio de las relaciones comerciales canario-africanas desde las perspectivas historica,
socio-politica y economica.

El trabajo sirve de guia para introducirse en los escenarios de distintos pai-
ses de Africa Occidental, los de mayor peso historico o potencial de futuro para
Canarias. El andlisis de datos v la aplicacion de métodos estadistico-econométricos
se combinan con una percepcion de la realidad africana que el autor ha alcanzado
gracias a su experiencia personal en misiones de cooperacion interuniversitaria y
econdémico-empresarial en varios paises.

Remontdndose al comienzo de los afios setenta, el libro constata v cuantifica
la pérdida progresiva de mercado nortedafricano para las empresas canarias, pérdi-
da asociada a la precipitada descolonizacion del antiguo Sahara Espaiiol, a la mavor
competitividad de las empresas espaiiolas y europeas —el trabajo ofrece una tipolo-
gia de las empresas espaiiolas que exportan a Africa y analiza la posicion relativa de
las empresas canarias—, a las dificultades v limitaciones de las rutas de transporte
desde Canarias y a la adhesion de esta region a la Union Europea. En el trabajo se
realiza un recorrido por los distintos paises, comenzando por su historia, para ana-
lizar posteriormente la dimension y potencial del intercambio comercial con
Canarias. El espectro va desde los vecinos mds préximos —antiguo Sahara Espariiol,
Marruecos, Mauritania— hasta el grupo de paises subsaharianos con los que los
contactos comerciales son o podrian ser mds fértiles.

El autor ha contado con una gran variedad v rigueza de fuentes documentu-
les y de datos, desde bancos de datos internacionales homogeneizados —Fondo
Monetario Internacional, Banco Mundial, provecto Link de las Naciones Unidas— y
nacionales —banco de datos Camerdata de empresas espafiolas implicadas en acti-
vidades de comercio exterior— hasta una encuesta de elaboracion propia a empre-
sarios canarios que ya tienen o estdn considerando la posibilidad de iniciar relacio-
nes comerciales con esos paises.
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El trabajo combina el rigor académico en la metodologia cuantitativa que
aplica y capacidad divulgativa en la descripcion de los paises, evitando caer tanto en
un academicismo estéril como en una mera divulgacion superficial, por lo que resul-
ta util tanto a los estudiosos de temas africanos como a las personas, empresas y
organismos interesados comercialmente en Africa.

BEATRIZ GONZALEZ LLOPEZ DE VALCARCEL
Catedratica de Economia Aplicada
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
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La evolucion de las circunstancias politicas y econémicas que se han venido
sucediendo durante los dltimos veinte afios en la costa noroccidental africana, junto
con la entrada de Espafia en el la C.E.E., han tenido gran impacto sobre el comercio
exterior entre Canarias y Africa.

Como tenderemos ocasién de comprobar, la nueva y progresiva competencia
que tienen los empresarios canarios con los empresarios catalanes, valencianos,
madrilefios y andaluces, ponen de relieve nuevos problemas sobre el escenario afri-
cano.

Con este estudio, se pretende interpretar las relaciones comerciales entre
Canarias y Africa Occidental, mediante la utilizacion de técnicas estadisticas y de
algunos instrumentos de andlisis de la Teorfa del Comercio Exterior.

En este estudio se distinguen dos partes distribuidas en seis capitulos:

En la primera, se hace una referencia a algunas caracteristicas de la economia
canaria y a su sector exterior. También, se explican los perfiles de las empresas espa-
fiolas que exportan a Africa.

La segunda Parte, tiene por objetivo determinar las caracteristicas socioeco-
némicas de los paises africanos con los que Canarias mantiene actividad comercial.
En este sentido se distinguen dos zonas geograficas. Por un lado, el antiguo Sahara
espafiol, Marruecos y Mauritania, y por otra parte, los paises al sur de Mauritania que
tienen o pueden tener importancia para el comercio exterior canario.

En algunos casos, el perfodo de estudio es a partir del afio 1970, el motivo de
elegir ese afio se debe a que se puede recoger informacién de cuando el Sahara era
espafiol y valorar la incidencia que la cesidn del mismo tuvo para el comercio cana-
rio-africano. Para situar al comercio exterior canario con Africa dentro de su contex-
to, es necesario resaltar algunas de las caracteristicas de mercado africano:

1°) En primer lugar, hay que tener en cuenta que la zona del continente afri-
cano a la que los canarios exportan es una de las mas subdesarrolladas del mundo.
Aunque, a pesar de la no autosuficiencia en materia de alimentacién, en ella no se dan
los niveles de pobreza y desnutricion de otras zonas del planeta (Asia).

2°) En segundo lugar, destaca que sus fronteras politicas no hacen honor a la
realidad, son paises nuevos y creados artificialmente por los colonizadores, sin tener
en cuenta las caracteristicas étnicas y culturales de los nativos.

3°) Sus economias suelen giran en torno a algin producto protagonista (cacao,
café, cacahuete, hierro, fosfato, etc...). Las explotaciones de estos productos son
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18 Introduccion

herencia de sus etapas de colonias, estando en la mayoria de los casos en decadencia
o en manos de extranjeros. Debido a la falta de medios para montar. una flota, pocos
de estos paises pueden explotar el sector pesquero.

4°) Sus Sectores Piblicos son poco eficientes, muy burocratizados, no saben
aprovechar las ayudas financieras del exterior. La corrupcién es prictica habitual, la
escasez de mecanismos democrdticos hace que la lucha contra la corrupcién sea
imposible. Es opinién generalizada de las personas que mantienen relaciones econd-
micas con el continente africano, que para conseguir buenos contratos, ventas, etc,...
es preciso “untar” ofreciendo una parte del importe de la operacién a la persona resi-
dente que agiliza y defiende, desde o frente a la Administracién, la oferta ante otros
competidores. Existe una relacién directa entre el grado de control y la corrupcién, en
aquellos paises de Africa donde se pretende un mayor control ptiblico (sobre el tipo
de cambio, importaciones nacionalizadas mediante licencias o cupos, monopolios de
distribucién, etc...) la corrupcién suele estar presente en todos los niveles de las
Administraciones. La corrupcion también se da en el sector privado, sobre todo en la
concesién de créditos debido a la escasez de recursos financieros.

5°) Casi todos los paises de Africa Occidental se enfrentan a importantes deu-
das externas. En la mayoria de los casos la imposibilidad de hacer frente a los pagos
ha obligado a estos paises a renegociar las deudas externas.

6°) En el cuadro siguiente se recogen las dltimos resultados sobre el creci-
miento real del Producto Interior Bruto para los préximos afos.

PREDICCIONES DEL CRECIMIENTO DEL P.LB.

(Variaciones porcentuales con respecto al afio anterior)

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Marruecos 6.1 4.3 5.0 53 7.0 6.0
Africa Sub-Sahariana 2.8 2.3 1.5 2.5 2.4 2.4
Mundial 2.4 3.1 34 — — —

FUENTES: Proyecto LINK (1994).
(1) Banco Mundial (1994).

Las predicciones de crecimiento ecomémico son optimistas para Marruecos.
Sin embargo, para el resto de paises del Africa Sub-Sahariana, considerados global-
mente, las previsiones de crecimiento, aunque positivas, estin por debajo de las cifras
del crecimiento mundial.

7°) Segun las ultimas predicciones del Proyecto LINK, la ténica general para
los paises es que el saldo exterior seguird la siguiente evolucion:
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El Comercio exterior entre Canarias y Africa 19

PREDICCIONES DEL SALDO COMERCIAL

(Variaciones porcentuales con respecto al afio anterior)

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Africa Sub-Sahariana
Exportaciones 7.3 6.0 6.3 6.8 6.4 6.8
Importaciones 7.4 4.6 6.9 7.8 4.9 6.1
Marruecos
Exportaciones 10.6 9.6 93 8.5 9.6 11.4 :
Importaciones 6.7 7.1 1.7 11.5 6.1 12.0
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Con el objetivo de resaltar alguna de las caracteristicas generales en las que
estd inmerso el comercio exterior canario. es interesante recordar los siguientes pun-
tos sobre nuestra economia:

1°. La situacidn geografica de las Islas Canarias como nexo de tres continen-
tes le ha dado al Archipiélago un valor estratégico. Sin embargo, desde la vertiente
administrativa esa posicion geogrifica le da a las Islas un cardcter de periferia y, a
veces, de marginacion,

2° Hasta finales de los afios sesenta, el crecimiento econdmico giraba en torno
a la agricultura, la pesca y el comercio. A finales de los ochenta, nuestra economia ya
estd tercializada.

3° La dependencia exterior derivada de la carencia de materias primas ha con-
ferido a las empresas de tipo industrial un papel residual (productos de bajo valor afia-
dido, con elevados costes unitarios de transporte, de rdpida caducidad, etc...) o estra-
t€gico (produccion de energia). También, esa dependencia exterior nos hace
vulnerables ante las fluctuaciones de las macromagnitudes del comercio internacio-
nal.

4°. El sector empresarial canario se ha caracterizado por su limitada cultura
empresarial. Las empresas suelen ser de cardcter familiar, de poca inversion en tec-
nologfa, sin programas de investigacidn, especializadas en un mercado local frag-
mentado, y aisladas por los elevados costes del transporte.

5° Debido a las buenas condiciones climatoldgicas, el motor del crecimiento
de la economia canaria es el turismo, el cual arrastra a los restantes sectores produc-
tivos, sobre todo, a los sectores de servicios y construccion.

6°. Desde la vertiente del comercio exterior, han existido dos hechos histéri-
cos que han marcado nuestras exportaciones. El primero ocurrié en el afio 1975 cuan-
do Espaiia cede el Sahara y los exportadores canarios pierden su plataforma comer-
cial en Africa. El segundo. fue la perdida de los puertos francos debido a la plena
integracién en la Comunidad Europea.

Ademas de estos seis puntos, existen muchos factores que nos definen perfi-
les mds precisos del modelo econdémico canario. Sin embargo, con los puntos citados
intento poner de relieve algunas circunstancias que ayudan a comprender el comercio
exterior canario con los paises africanos.
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24 Aspectos Generales de la Economia Canaria y de su comercio exterior

Aspectos generales del Comercio Exterior Canario

Los parametros que explican al comercio exterior de Espana son muy diferen-
tes a los que definen el comercio exterior de Canarias. Mientras la economia canaria
ha estado inmersa en los flujos de comercio internacional, el resto de la economia
espafola se caracterizaba por estar cerrada al exterior.

Siguiendo el ratio grado de apertura de la economia, es decir, las importacio-
nes més las exportaciones divididos por el P1B., la Economia Espafiola estuvo
muchos aflos cerrada al exterior.

Si elegimos un pais europeo, por ejemplo Francia que es uno de los paises que
marcan la media europea, y se comparan las evoluciones del grado de apertura de la
economia espaiiola y la francesa. Podemos comprobar en el grafico siguiente, que a
principios de los afios setenta la participacion del sector exterior sobre el PIB se situa-
ba en Espafia cerca del 2,5%, mientras que en Francia estaba en el 30%. Durante los
afios setenta comienza el proceso de apertura de la economia espafiola y, a principios
de los afios 80, ya se situaba en el 15%, para ese mismo periodo, Francia alcanza el
45%. El verdadero paso hacia la apertura de la economia espafiola se da en las déca-
da de los anos ochenta, en esos diez afios la economia espafiola alcanza casi el mismo
grado de apertura que la francesa.

GRADO DE APERTURAEXTERIOR

N .
/

,D /

1970 1975 1980 1985 1990

PORCENTAJES
N
5

n ESPANA + FRANCIA
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El Comercio exterior entre Canarias ¥ Africa 25

En la actualidad, el nivel de participacién del sector exterior sobre el PIB es
ligeramente superior en Espana que en Francia. Estos hechos ponen de manifiesto
cémo en poco tiempo el sector exterior espafiol ha pasado de ser el de una economia
cerrada a una economia abierta al exterior.

Este rdpido proceso de apertura fue motivado por el ansia de integracién inter-
nacional y, sobre todo, por el importante proceso de industrializacién que se le Hevo
a cabo en Espafia durante esos afios.

Desde la vertiente comercial, Espafia es un pafs tradicionalmente deficitario
con el exterior, el grifico siguiente nos pone de relieve que la brecha entre las impor-
taciones y exportaciones se traduce en un saldo negativo.

SALDO COMERCIAL
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20 ]
2 |
“ T T T T
1870 1875 1680 1985 1990
l SALDO EXTERIOR + EXPORTACIONES o IMPORTACIONES

En Canarias el saldo exterior es estructuralmente deficitario. La falta de mate-
rias primas y la dependencia de combustibles nos limita la oferta exportadora y nos
obliga a comprar al exterior.
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26 Aspectos Generales de la Economia Canaria y de su comercio exterior

SALDO EXTERIOR DE CANARIAS
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En el grafico anterior se muestra la evolucién del déficit exterior canario con
el extranjero. Su evolucidn, en pesetas constantes de 1980, se sittia en la banda de los
100 mil millones y 180 mil millones de pesetas.

En la trayectoria del saldo exterior canario durante los dltimos veinticinco
afios, las caidas mds pronunciadas coinciden comn los siguientes acontecimientos:

a) Primera Crisis del Petréleo, afio 1973, se observa en el grafico anterior
cémo el déficit pasa de los 110 mil millones de pesetas a los 150 mil millones de pese-
tas.

b) La Plena Integracién en la C.E.E., a finales de los afios ochenta, el saldo
negativo pasa de los 108 mil millones de pesetas a los 175 mil millones de pesetas.
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SALDO COMERCIAL CANARIAS-PENINSULA
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La balanza comercial con Peninsula y Baleares, también es historicamente
deficitaria para Canarias. En la evolucién del saldo real se aprecia como su tenden-
cia negativa es creciente, a partir de la segunda mitad de los afios setenta, representa-
ba 10 mil millones de pesetas y, a finales de los afios ochenta, era de 90 mil millones
de pesetas. Después de la entrada en la C.E.E., el valor negativo del saldo comercial
con Peninsula tiende a reducirse.

En cuanto a las exportaciones canarias, por la limitada produccion, destaca el
hecho de que su estructura se caracteriza por concentrarse en pocos productos.

Las ventas exteriores canarias durante los Ultimos afios (1989 y 1992), se ha
concentrado en més de un 60% en los siguientes productos:

Capitulo 3:
Capitulo 6:
Capitulo 7:
Capitulo 27:
Capitulo 99:

pescados, crustaceos y moluscos.

plantas vivas y productos de floricultura.
legumbres, plantas, raices y tubérculos alimenticios.
combustibles.

avituallamiento a naves.
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28 Aspectos Generales de la Economia Canaria y de su comercio exterior

EXPORTACIONES CANARIAS AL EXTRANJERO (1989)

Meses Cap. 03 |Cap. 06 |Cap. 07 |Cap. 27 |Cap. 99 | Resto | Total
Enero 1411 636 3348 1328 1368 1802 9888
Febrero 782 756 3394 921 1211 1427 8491
Marzo 1426 508 3559 393 1583 2017 9486
Abril 1214 220 1230 820 2149 1398 7031
Mayo 1058 236 674 1264 1333 1722 6287
Junio 1157 166 89 309 1250 2081 5052
Julio 1351 96 10 207 805 1902 4371
Agosto 1007 144 7 520 1085 2496 5259
Septiembre 1109 124 6 171 2360 1611 5381
Octubre 1272 179 97 448 1286 1472 4754
Noviembre 73 255 1248 1212 1750 1487 6025
Diciembre 642 478 4464 776 1156 1943 9459
FUENTE: D.G.A.

Unidades: Millones de pesetas.
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EXPORTACIONES CANARIAS AL EXTRANJERO (1992)
Meses Cap. 03 | Cap. 06 | Cap.07 | Cap.27 | Resto Total L
Enero 709 457 4497 435 g
Febrero 293 627 4272 246
Marzo 1418 411 2896 451
Abril 390 323 2353 456
Mayo 631 172 450 323 8
Junio 635 108 44 268
Julio 719 135 5 260
Agosto 475 69 4 76
Septiembre 944 133 4 552
Octubre 680 262 173 1057
Noviembre 1680 301 1631 1604
Diciembre 1169 356 4620 1326
FUENTE: D.G.A.

Unidades: Millones de pesetas.
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En los cuadros anteriores se pone de manifiesto la escasa diversificacion de la
oferta exportadora y, por la evolucion de las cifras, el retroceso y estancamiento de
las ventas exteriores del afio 1992 con respecto al afio 1989.

EXPORTACIONES TOTALES CANARIAS

WENSUAI 1985 1900

IMilest

T T T T T T
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Como se aprecia en la ilustracion. las exportaciones Canarias al extranjero
manifiestan una componente estacional, los meses de verano ésta desciende a los
minimos y en los meses de invicrno se alcanzan los maximos.

El comportamiento estacional es, sobre todo, porque sc trata de productos
agricolas dirigidos a la exportacion (tomates, pepinos, etc....) con determinados meses
de recoleccion.

Andlisis de las exportaciones por capitulos

Capitulo 03. “pescados, crusticeos y moluscos™. La evolucion de este capitu-
lo se manifiesta en dos fases. La primera, antes del desarrollo de las infraestructuras
portuarias en la costa occidental africana. durante ese periodo Canarias disponia de la
tnica oferta portuaria competitiva.

La localizacion del Banco Pesquero a escasas millas de las Islas Canarias, €l
crecimiento de la pesca en el litoral, la creacion de factorfas y conserveras, junto con
una buena oferta de infraestructura dirigida a dicho Sector, generaron y mantuvieron
durante muchos afios un Sector Pesquero que jugd un papel muy importante en la
economia de las Islas. No es de extrafiar que Canarias haya exportado importantes
voliimenes de pescados. Aunque. en los dltimos afios, las exportaciones de este capi-
tulo se han estabilizado.
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30 Aspectos Generales de la Economia Canaria y de su comercio exterior

Si comparamos las exportaciones de cefalépodos que desde Las Palmas de
G.C. se efectuaban a Japén, podremos observar como con la cesién del Sahara y con
los sucestvos Acuerdos Pesqueros Hispano-marroquies, Canarias ve aumentar una
importantisima fuente de ingresos directos e indirectos derivados de la pesca. Sin
embargo, a medida que se dota a Agadir de infraestructuras y se restringen las licen-
cias, las capturas dejan de desembarcarse en los puertos canarios. El Puerto de La Luz
pierde el protagonismo internacional que tenia en el sector pesquero.

Capitulo 06. “Plantas vivas y floricultura” durante los dltimos afios las expor-
taciones anuales de este capitulo suele estar entre 3000 y 3500 millones de pesetas.
Su destino es el mercado europeo. Se caracterizan por ser empresas con alta tecnolo-
gfa, bien comunicadas con el mercado europeo, y con participacion del capital extran-
Jero.

Capitulo 07: “Legumbres, plantas, raices y tubérculos alimenticios”. La parti-
da mis representativa de este capitulo es la de los tomates con destino al norte de
Europa. En la actualidad se enfrentan a la progresiva competencia del tomate marro-
qui.

Capitulo 27 “Combustibles”. Las exportaciones de combustibles vienen repre-

sentando el 10% del valor total de las exportaciones. Se refiere a la ventas de petré-
leo refinado.

Capitulo 99: “Avituallamiento a naves™. La partida mds importante de este
capitulo es destinado al suministro a los buques y aeronaves. Hasta el afio 1989 venia
representando en torno a la cuarta parte del valor de las exportaciones al extranjero.
En Ia actualidad, se puede decir que ha desaparecido pues no alcanza ni el 1% del
valor de nuestras exportaciones.

COMERCIO EXTERIOR DE CANARIAS
(Unidades: millones de pesetas)

Afios Exportaciones Importaciones Saldo

1988 68862 351334 282471
1989 68570 375047 3006478
1990 64028 351780 287752
1991 49902 356205 -306303
1992 44741 348616 -303875
1993 61134 340545 -279411

FUENTE: ICEX. ESTACOM.
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El Comercio exterior entre Canarias v Africa 31

En la composicion de la oferta exportadora a Africa, hay que distinguir las dos
Provincias. Mientras Las Palmas cxporta mayor variedad de productos, Tenerife
vende, casi exclusivamente, "combustibles y sus derivados” (capitulo 27) mediante la
refineria CEPSA. Ademas. los productos que exportan los empresarios de Las Palmas
no suelen coincidir con las partidas protagonistas del comercio exterior canario
(tomates, flores, etc,...}, esto induce a pensar que la mayoria de las exportaciones
canarias (sin capitulo 27) al continente africano estin compuestas por productos mar-
ginales. Principalmente, por las partidas tipicas de reexportacién (manufacturas de
alimentos, repuestos, maquinaria, ete...); por lo tanto, son productos poco competiti-
vos via precios y ficiles de desplazar de dichos mercados.

EXPORTACIONES CANARIAS A AFRICA POR PROVINCIAS
(Unidades: millones de pesetas)

LAS PALMAS TENERIFE
1991 1992 1993 1991 1992 1993
Combustibles — — — 884 | 262 1989
Papel y carton 218 | 497 454 129 27 122
Bebidas 223 | 210 218 — — —
Textil 1938 73 — — — —
Magquinaria 341 — 55 164 — —
Automdéviles 132 — — — — —
Sumas 2850 | 780 727 1177 | 289 | 2111
Porcentajes 649 | 62% | 51% T8% | 714% | 91%

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

En cuanto a la evolucién temporal, en términos monetarios, durante los tlti-
mos afios se esta dando una progresiva pérdida del mercado africano. Los porcenta-
jes de participacién de nuestras ventas a Africa sobre las ventas totales que se mues-
tran en el siguiente cuadro, confirman dicha pérdida.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES CANARIAS
A AFRICA SOBRE LAS EXPORTACIONES TOTALES CANARIAS

1970 1975 1980 1985 1990 1992 1993
21% 19% 27% 21% 13,5% 3.9% 3.3%

FUENTE: D.G.A.
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32 Aspectos Generules de la Economia Canaria v de su comercio exterior

Tanto para Las Palmas como para Tenerife el mercado europeo representa, por
termino medio, mas de la mitad de la actividad exportadora e importadora. Para la
provincia de Tenerife, a partir del afio 1991, Europa acapara las tres cuartas partes de

sus exportaciones.

Por ultimo, con respecto al comercio con Africa, es interesante resaltar el
hecho del elevado grado de concentracion por paises vy la inestabilidad de las ventas,

existiendo cambios bruscos en las cifras de ventas a los paises de un afio a otro.

PARTICIPACION POR PAISES EN LAS
EXPORTACIONES CANARIAS A AFRICA

1989

Mauritania 48%
Marruecos 6%
Senegal 10%
Guinea-Conakri 2%
TOTAL 66%

FUENTE: PROEXCA. 1994

1990
57%
8%
9%
2%
16%

1991
49%
18%
10%

6%
83%

1992
34%
14%

3%
15%
66%

1993
22%
8%
1%
37%
68%

COMERCIO EXTERIOR DE LAS PALMAS POR ZONAS GEOGRAFICAS
(Unidades: millones de pesetas)

1988

EUROPA 20069
CEE 18042
Resto de Europa 2026
AFRICA 7235
AMERICA 832
ASIA 10072
OTROS 4314
TOTAL 42524
1988

EUROPA 102773
CEE 84379
Resto de Europa 18392
AFRICA 5653
AMERICA 22965
ASIA 44705
OTROS 1357
TOTAL 177453

1989
20539
18244
2293
5646
1103
10310
1837
39435

1989
106413
85030
21380
6408
26095
42248
1400
182563

EXPORTACIONES
1990 1991
19142 21258
17667 19827
1473 1429
5184 4450
1182 1046
10253 10974
2539 4
38299 37733
IMPORTACIONES
1990 1991
95216 87092
80918 75691
14296 11401
5222 5361
23633 27555
38666 45306
506 814

163243 166127

1992
19731
18844

887

1264

629

9020

1124
31768

1992
94956
84084
10871

8909
28245
42714

717
175540

1993
29445
28511

934

1411

767

9321

1175
42119

1993
92711
82522
10188

7786
22290
32011

2259

157058

FUENTE: ICEX. ESTACOM.
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COMERCIO EXTERIOR DE TENERIFE POR ZONAS GEOGRAFICAS
{Unidades: millones de pesetas)

33

EUROPA

CEE

Resto de Europa
AFRICA
AMERICA
ASIA

OTROS
TOTAL

EUROPA

CEE

Resto de Europa
AFRICA
AMERICA
ASIA

OTROS
TOTAL

1938
8047
6583
1462
7938
447
639
9268
26338

77432
64174
13257
18392
16246
41321
38658

222

173880

1989
13129
11771

1355

4542

1580

962

8921

29134

83373
69395
13979
21380
19041
45628
44081
360
192484

EXPORTACIONES
1990 1991
10270 9788
8954 8328
1313 1458
2056 1511
669 737

28 128
12705 4
25729 12168

IMPORTACIONES
76797 72506
63095 60438
13700 12067
14296 11401
19780 30636
46174 41844
45479 44753
307 339
188537 190078

1992
10473
9045
1428
391
176
161
1170
12973

73390
62173
11216
10871
24393
35953
38969
372
173076

1993
14107
12671

1435

2325

1771

102
708
19014

86035
64034
22003
10188
26425
40520
30110
397
183487

FUENTE: ICEX. ESTACOM.
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Los perfiles de las empresas espaiolas que exportan a Africa

Para estudiar las caracteristicas de las empresas espafiolas que exportan al con-
tinente africano, se han seleccionado todas las empresas espafiolas que tienen unas
ventas en el mercado africano superior a los cinco millones de pesetas anuales.
Siguiendo ese criterio, el resultado que se obtiene por Autonomias es:

Niimero de
Autonomias empresas Porcentaje
Andalucia 68 5,6%
Aragon 45 3,7%
Asturias 15 1,2%
Canarias 79 6,5%
Castilla 28 2.3%
Catalufia 441 36.4%
Euskadi 42 3.5%
Galicia 36 3.0%
Madrid 158 13,0%
C. La Mancha 13 1,1%
Murcia 42 3,5%
Rioja 12 1,0%
Valencia 226 18,6%
TortaL . . . . 1.214 100,%

FUENTE: Elaboracién propia con los datos de Camerdata.

En el cuadro anterior no aparecen todas las Autonomias porque se han elimi-
nado aquellas cuyo ndmero de empresas exportadoras a Africa no alcancen la cuota
del 1% Nacional.

Catalufia es la Autonomia que tiene mayor presencia exportadora en Africa,
representa el 36,4% del total nacional. A mucha distancia le sigue Valencia, que aglu-
tina al 18,6% de las empresas que venden en Africa. En tercer lugar, la comunidad de
Madrid con un 13%. En cuarto lugar, Canarias con un 6,5%. Por dltimo, esta
Andalucia con el 5,6%. Estas cinco autonomias cubren el 80% de las empresas espa-
fiolas que exportan a Africa.
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38 Tipologiu de las empresas espaniolas que exportan al Continente Africano

Por ello, con las empresas de estas cinco Autonomias se dispone de la infor-
macidén suficiente para captar los perfiles de las empresas espafiolas objetivos del
estudio.

Definicion de las Variables

A continuacidn, se describen las variables que se utilizan en este estudio para
destacar las caracteristicas de las empresas. Ademds, éstas variables se utilizardn
como criterios para clasificar a las empresas con las técnicas estadisticas apropiadas.

1%y Cédigo de actividad (NEPI4).- Esta variable estd dividida en nueve cate-
gorias y diferencia a las ramas de actividad econémica a la que pertenecen las empre-
sas:

RAMAS DE ACTIVIDAD
AUTONOMIAS
| 2 3 4 5 6 7 8 9 |TOTAL

ANDALUCIA 8 10 | 16 1 26 | 6 | 68
CANARIAS 1 5 9 555 2 2 79
CATALUNA | 6 | 50 | 151 92 | 9 |121] 5 4 3 | 441
MADRID 3 12124125 6 | 73] 3 7 5 158
VALENCIA l 45 37 69 2 67 3 2 226
ToTaL 10 | 116|227 | 21t | 18 [ 342 22 | 15! 11 | 972

Actividad 1: Energia, agua, mineria de hodrocarburos y refino de petréleo.

Actividad 2: Extraccion de minerales no energéticos y productos derivados.
Industria Quimica.

Actividad 3: Industria transformadora de minerales. Mecénica de precision.

Actividad 4: Industrias de transformacion del caucho y materias plasticas. Otras
industrias manufactureras.

Actividad 5: Construccion.

Actividad 6: Comercio, hosteleria, restaurantes y reparaciones.

Actividad 7: Transportes y comunicaciones.

Actividad 8: Instituciones financieras, seguros, servicios de publicidad y alquile-
res.

Actividad 9: Otros servicios.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Camerdata.
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LI Comercio exterior entre Canarias v Africa 39

Casi todas las empresas espanolas que venden en Africa (93%), estdn especia-
lizadas en alguna de las cuatro ramas de actividad econdmica siguientes:

Actividad 2: Extraccién y transformacion de minerales no energéticos y pro-
ductos derivados. Industrias Quimicas. En esta categoria se encuentran el 12% de las
empresas espaiolas que exportan a Africa. Por Comunidades Auténomas, Valencia es
la que mayor participacion relativa tiene, seguida de Cataluia, Andalucia y Madrid.

Actividad 3: Industrias transformadoras de los metales. Mecdnica de preci-
sién. Recoge el 23% de las empresas espafiolas que venden en Africa. Dentro del con-
texto nacional las empresas catalanas. que son las mds especializadas en esta activi-
dad, representan el 66,5%.

Actividad 4: Industrias de transformacién del caucho y materias plasticas.
Otras industrias manufactureras. Dentro de esta categoria se encuentran el 22% de las
empresas espanolas exportadoras a Africa. Las participaciones relativas mds impor-
tantes corresponden a Valencia, Catalufia y Andalucia.

Actividad 6: Comercio. Hosteleria y restaurantes. Reparaciones. Esta catego-
ria acumula el 35% de las empresas nacionales que exportan a Africa, de todas las
ramas de las actividades econdmicas es la que mds peso tiene. En términos absolutos,
las empresa catalanas son las mds numerosas, pero en términos relativos, la partici-
pacion de estd rama de actividad en Canarias es del 70%. Para el resto de las
Autonomias seleccionadas, salvo en Madrid donde el 46% de sus empresas estdn den-
tro de esta rama, dicha participacion relativa, no suele ser superior al 30%.

La insularidad de Canarias se pone de manifiesto en este apartado, se aprecia
una la elevada concentracion de las empresas exportadoras canarias en esta rama de
actividad: Comercio al por mayor. Sin embargo, las empresas peninsulares se encuen-
tran repartidas entre las diversas ramas de actividad. Esto se explica por la carencia
de materias primas y el limitado sector industrial canario. Mientras que las empresas
peninsulares cuentan con un soporte productivo, la mayoria de las empresas canarias
son intermediarias.

2*) Numero de empleados (CEMP).- Esta variable diferencia cuatro categori-

as:
Numero de empleados

AUTONOMIAS 1 2 3 4
Andalucia 8 6 7 26
Canarias 9 15 6 9
Catalufia 37 78 75 106
Madrid 19 25 20 56
Valencia 29 50 54 48

Empleados 1: menos de 10 empleados. Empleados 3: entre 26 y 50 empleados.

Empleados 2: entre 11 y 25 empleados. Empleados 4: mas de 50 empleados.

FUENTE: Elaboracidén propia con datos de Camerdata.
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40 Tipologia de las empresas espaniolas que exportan al Continente Africano

De la empresas espaitolas que venden en Africa, las de menos empleados son
las de Canarias. Mientras que lo habitual entre las empresas peninsulares es que ten-
gan més de cincuenta empleados, en Canarias, lo normal es que sus empresas cuen-
ten con menos de veinticinco. Las empresas catalanas, andaluzas y madrilefias son las
de mayor nimero de empleados, y el grueso de las empresas valencianas estd entre
los 25 y 50 empleados.

3%) Capital social (NCS).- Esta variables clasifica a las empresas en cuatro
categorias segin sus respectivos capitales.

Capital Social

AUTONOMIAS 1 2 3 4

Andalucia 20,8% 16,6% 37.5% 25.0%
Canarias 35,7% 35,7% 7,1% 21,4%
Catalufia 36,1% 24.7% 22,9% 16,3%
Madrid 32,0% 16,0% 22.0% 30,0%
Valencia 50,0% 19,0% 12,7% 17,8%

Capital Social 1: menos de 20 millones de ptas.
Capital Social 2: entre 20 y 50 millones de ptas.
Capital Social 3: entre 50 y 200 millones de ptas.
Capital Social 4: mas de 200 millones de ptas.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Camerdata.

Los resultados presentados en el cuadro anterior, distribuyen a las empresas
dentro de cada Autonomia segiin sus capitales sociales. Sin embargo, la interpretacion
de dicho cuadro se hace sin grandes pretensiones, ya que, muchas de las empresas que
se recogen en la base de datos no especifican su capital social, con [o cual, las afir-
maciones se vuelven menos precisas.

Un denominador comiin en todas las Autonomias seleccionadas es que proli-
feran las que tienen poco capital social, sobre todo, en las Islas Canarias y Valencia.
Las empresas de mayores capitales sociales son las de Madrid y Andalucia. En
Catalufia existen muchas empresas con escaso capital social, pero éstas se ven com-
pensadas por la abundancia de empresas con grandes capitales.

4%) Clave de exportacion (NCEX2).- Esta variable tiene cinco categorias que
clasifican a las empresas segun el valor sus exportaciones.
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El Comercio exterior entre Canarias v Africa 41

Clave de exportacién

AUTONOMIAS 1 2 3 4 5

Andalucia 20,8% 16,6% 37.5% 25.0% 13,2%
Canarias 55,7% 20.0% 11,4% 8,8% 5,0%
Catalufia 39.4% 25.6% 12,2% 10,4% 12,2%
Madrid 41,1% 23.4% 8.2% 6.3% 20,9%
Valencia 41.1% 25.6% 10,2% 11,1% 11,9%

Clave de exportacién 1: entre 5 y 25 millones de ptas.

Clave de exportacién 2: entre 25 y 75 millones de ptas.

Clave de exportacion 3: entre 75 y 150 millones de ptas.
Clave de exportacion 4: entre 150 y 300 millones de ptas.
Clave de exportacion 5: exportan mds de 300 millones de ptas.

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Camerdata.

El porcentaje de empresas espafiolas que exportan poco a Africa, entre cinco
y veinticinco millones de pesetas, es significativo (43%). Las empresas de las Islas
Canarias son las que menos venden en Africa, la mitad tienen un volumen comercial
en Africa inferior a los veinticinco millones de pesetas anuales y mds de las tres cuar-
tas partes exportan menos de setenta y cinco millones de pesetas anuales. Sin embar-
go. en la Peninsula existen bastantes empresas cuyas exportaciones anuales superan
los ciento cincuenta y los trescientos millones de pesetas anuales.

5% Clave de negocios (NCNEG).- Con esta variable se distingue a las empre-
sas en funcién de su volumen de negocios. Existen cuatro categorias:

Claves de negocios

AUTONOMIAS 1 2 3 4

Andalucia 11,6% 32.5% 7.0% 48.8%
Canarias 26,2% 31,0% 9,5% 33,3%
Catalufia 15,5% 29,6% 22.4% 32,4%
Madrid 22 4% 26,1% 6.0% 45,5%
Valencia 12,7% 44.,0% 19,6% 23,7%

Clave de negocio 1: menos de 100 millones de ptas.
Clave de negocio 2: entre 100 y 500 millones de ptas.
Clave de negocio 3: entre 500 y 1000 millones de ptas.
Clave de negocio 4: méds de 1000 millones de ptas.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Camerdata.
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42 Tipologia de las empresas espaiiolas que exportan al Continente Africano

En todas las Autonomias espafiolas existe una polarizacion de las empresas.
Pues, por un lado, hay un elevado porcentaje de ellas que tienen volimenes de nego-
cios anuales inferiores a los quinientos millones de pesetas y, por otro lado, hay un
nimero significativo de empresas con niveles de negocios superiores a los mil millo-
nes de pesetas. En Canarias, dicha polarizacién esta muy marcada, ya que, casi el
60% de las empresas no alcanzan los quinientos millones y, otro 30% de las empre-
sas superan, anualmente, un volumen de negocios de mil millones de pesetas.

6*) Forma Juridica (NFJ).- Esta variable se refiere a la forma juridica que
adoptan las empresas, se diferencian tres categorias.

Capital Social
AUTONOMIAS 1 2 3
Andalucia 77,6% 16,3% 6,0%
Canarias 75,0% 25.0% 0,0%
Catalufia 94.2% 3,6% 2,4%
Madrid 92,4% 5,6% 1,8%
Valencia 70,0% 28.3% 1,7%

Forma jurfdica 1: Sociedades Andnimas.
Forma juridica 2: Sociedades Limitadas.
Forma juridica 3: Cooperativas y otros tipos de sociedades.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Camerdata.

Con respecto a ésta variable, se aprecia que en todas las Autonomias predo-
minan las Sociedades Andnimas. Las empresas canarias se distribuyen en dos cate-
gorias, tres cuartas partes son S.A. y, las restantes son Sociedades Limitadas.

7*) Sucursales (SUCUR).- Indica el niimero de sucursales con que cuenta cada
empresa. Esta variable se divide en cinco categorias.
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Clave de exportacion

AUTONOMIAS 1 2 3 4 5

Andalucfa 77.5% 4.8% 4.7% 6.1% 8.1%
Canarias 56.8% 20.4% 9.1% 4.5% 9.1%
Catalufia 81,7% 10.5% 2.8% 1.6% 3.3%
Madrid 55.7% 23.6% 4,7% 4.7% 11.3%
Valencia 85.5% 10.0% 1.7% 1.1% 1.7%

Sucursal I: Empresas sin sucursales.
Sucursal 2: Empresas con una sucursal.
Sucursal 3: Empresas con dos sucursales.

Sucursal 4: Empresas con tres sucursales.

Sucursal 5: Empresas con cuatro o mds sucursales.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Camerdata 1992,

Menos en Canarias y Madrid, la mayoria de las empresas espafiolas que ven-
den en el mercado africano no cuentan con sucursales. El crecimiento de las empre-
sas canarias estd limitado por su condicién insular; es por ello, que dentro de la dind-
mica de su desarrollo se vean obligadas a salir de las respectivas Islas y establecer

sucursales en las otras Islas y/o en la Peninsula.

En Madrid, igual que pasa en Canarias, mds de la mitad de estas empresas
exportadoras tienen por lo menos una sucursal, la explicacion se debe a la condicién

de centro-periferia de las empresas madrilefias.

8") Principal partida exportada (NP2).- Con esta variables se recoge la partida
mas importante que cada empresa exporta a Africa.
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L { g

Clave de exportacion
AUTONOMIAS 1 2 3 4 5 6 7 8

Andalucia 20% 2,0% 2,0% 163% 102% 183% 32,6% 16,3%
Canarias 90% 23% 00% 250% 4,5% 11,4% 36.4% 11.4%
Cataluna 12,5% 8,0% 0.0% 172% 1,7% 108% 43,0% 6,7%
Madrid 140% 75% 09% 85% 19% 85% 453% 13,2%
Valencia 150% 88% 72% 233% 167% 55% 21.1% 22%

Partida 1: Productos de las industrias quimicas y conexas.
Partida 2: Materias pldsticas; cauchos; pieles, cueros y peleteria.
Partida 3: Madera; corcho y sus manufacturas.

Partida 4: Materias textiles y sus manufacturas.

Partida 5: Manufacturas de piedra; cemento y vidrio.

Partida 6: Metales comunes y sus manufacturas.

Partida 7: Maquinas, aparatos mecdnicos y eléctricos.

Partida 8: Material de transporte.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Camerdata.

Mais de un tercio de las empresas exportadoras canarias que venden en Africa
se dedican a exportar maquinas, aparatos mecdnicos y eléctricos. Precisamente, en
estos productos es donde existe una mayor demanda africana y concentracion de
empresas espafiolas, en consecuencia, mds competidores. Otra cuarta parte de las
empresas canarias especializadas en el comercio de productos textiles, compiten en el
mercado africano con las empresas valencianas, catalanas y andaluzas. Canarias no
produce estos bienes.

Clasificacion de las empresas espafiolas que exportan a Africa

Para clasificar a las empresas en grupos homogéneos con las variables expli-
cadas, es necesario aplicar técnicas estadisticas multivariantes.

La seleccién del método estadistico apropiado estd condicionado a los objeti-
vos del trabajo y a las caracteristicas de los datos. En primer lugar, dado que 1a infor-
macion utilizada es de naturaleza cualitativa, pues los valores numéricos sélo se refie-
ren a un orden, para la aplicacién de los métodos de clasificacién miltivariante, es
necesario la transformacion cuantitativa. Las variables consideradas son todas las
definidas en el apartado previo.

El Andlisis Factorial de Correspondencia (AFC), es un método de analisis
multivariante que permite cuantificar las relaciones entre las categorias de las varia-
bles analizadas. La cuantificacion de las dimensiones se realiza mediante coordena-
das en el espacio. Asi, las interpretaciones de cada una de las dimensiones estardn en
funcién de sus respectivos valores propios y de las coordenadas de sus categorfas.
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Los valores propios, que representan los porcentajes de la varianza total rete-
nidos por cada una de las dimensiones o ejes, se presentan a continuacion

DIMENSIONES ~ VALORES PROPIOS PORCENTAJES ACUMULADOS
1 3287 17.66% 17.66%
2 2704 14.53% 32,19%
3 2686 14,43% 46,62%
4 .2400 12.89% 59.51%
5 1970 10,58% 70,09%
6 1912 10,27% 80,36%
7 1866 10,02% 90,38%
8 .1786 9,60% 100,00%

Como se puede observar en el cuadro anterior, el peso de los valores propios
se distribuye en las primeras siete dimensiones. La primera dimensién, con un valor
del 0.3287, recoge el 17.66% de la varianza total, la segunda recoge el 14,53%, etc....
Entre las stete primeras dimensiones se retiene el 90,38% de la informacidn original.

Las cuantificaciones de las variables en cada una de las ocho dimensiones son:

DISCRIMINACION DE LLAS VARIABLES POR LAS DIMENSIONES

VARIABLES DIMENSIONES
1 2 3 4 5 6 7

NEPI4 136 .864 953 575 005 187 055
NCEMP .662 .093 015 409 261 157 057
NCNEG 226 061 020 308 289 107 037
NCS 501 022 013 106 122 A7 191
NFIJ 169 .045 052 .086 241 241 229
NP2 179 .845 972 275 265 155 424
SUCUR 260 202 103 026 072 201 A1
NCEX2 497 032 021 134 321 362 .389

La Dimension 1, viene explicada, sobre todo, por las variables "nimero de
empleados” CEMP (0.662), "capital social” NCS (0.501). y "valor de las exportacio-
nes” NCEX2 (0.497), ya que, son las variables que mayor proporcion de sus varian-
zas es retenida por esta dimensidn.

La variable “nimero de empleados™ en la dimensién |, toma valores mds
negativos cuando se refiere a categorias que implican menos empleados. alcanzando

0
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un valor positivo para la categoria superior. La segunda variable de interés en esta
dimensién es el "capital social”, su valor mas bajo y negativo corresponde a la cate-
goria de las empresas con un capital social inferior a los 10 millones de pesetas. a par-
tir de esa cifra, los valores de las categorfas se vuelven positivos y crecientes. La ter-
cera variable que influye sobre la dimension 1 es el "valor de las exportaciones”, sus
categorias son negativas cuando se trata de empresas con bajos niveles de exporta-
cion, es decir, venden en Africa menos de setenta y cinco millones de pesetas anua-
les, y los valores de las categorias son positivos y crecientes a medida que se escalan
las categorias,

Por ello, se puede interpretar la dimensién 1 como el tamaiio de la empresa y
de su capacidad exportadora. Asi, esta primera dimensién distingue a las empresas
exportadoras con pocos empleados, con bajos niveles de exportaciones y escasos
recursos financieros, frente a las medianas y grandes empresas exportadoras.

En la dimensién 2, las variables “actividad econémica de la empresa”
NEPI4(0.864) y "principal partida exportada” NP2 (0.845) son las que destacan.

La cuantificacién de las ramas de actividad econdémica de las empresas en la
dimension 2 toman diferentes signos. Los negativos corresponden a las ramas:
“extraccion y transformacion de minerales no energéticos y productos derivados.
Industrias quimicas™, y a las “industrias transformadoras de caucho y materias plds-
ticas. Otras industrias manufactureras™.

Las dos restantes ramas de actividad, a saber, “industrias transformadoras de
metales. Mecdnica de precision”, y “comercio al por mayor. Reparaciones”, toman
valores positivos.

Las categorias de la variable que se refieren al “tipo de producto que se expor-
ta”, presentan valores negativos para las categorias 1 a 5, es decir, para las empresas
que venden en Africa productos quimicos, materias pldsticas, peleteria, madera, mate-
rias textiles, piedra, cemento y vidrio”, y valores positivos para las categorias 6 a 8,
es decir, para las empresas que exportan metales, material de transporte, maquinas y
aparatos mecdnicos y eléctricos. Por lo tanto, con la dimensién 2 se pueden identifi-
car a las empresas segin la especializacion productiva y exportadora.

También, en la dimension 3, las dos variables que mds aportan a la interpreta-
cién son: “la principal partida exportada” NP2 (0.972) y “la rama de actividad”
NEPI4 (0.953).

Las cuantificaciones de las categorias de ambas variables, distinguen, con
signo negativo. a las empresas cuya rama de actividad estd relacionada con la trans-
formacién de minerales no energéticos (vidrios, cementos, etc,...) y las del sector qui-
mico que sean exportadoras de sus propios productos. En ¢l otro extremo, con signo
positivo, estdn las empresas de las industrias transformadoras de caucho y materias
plastica, exportadoras de materias pldsticas; cauchos; madera; corcho; materias tex-
tiles y sus manufacturas. Entre ambos extremos, proximas al cero, estén las categori-
as de las empresas transformadoras de metales y las del comercio al por mayor, que
vende en Africa metales comunes y sus manufacturas.
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La dimension 4, también esta relacionada con el tamafio de la cmpresa.
Resultando. con signo negativo, las grandes empresas industriales (transformadoras
de metales, maquinarfa, automovilisticas. etc...). con muchos empleados e importan-
tes volimenes de negocios. y con signo positivo. las empresas de tipo comercial, con
menos de diez empleados y poco volumen de negocios.

En la dimension 5 destacan con signo negativo, las empresas Soctedades
Andnimas, [rente a las grandes cooperativas: por lo tanto, con esta dimensién pode-
mos distinguir a las empresas segun formas juridicas.

Las cuantificaciones de las categorfas de las variables en la dimensién 6,
ponen de manifiesto con el signo positivo, que entre las empresas exportadoras a
Africa, las empresas con dos o tres sucursales tienen unas exportaciones anuales
superior a los 100 millones de pesetas. Ademads. las empresas con una sola sucursal
suelen exportar menos de 25 millones de pesetas anuales. Por dltimo, con signo nega-
tivo, las empresas que exportan mds de 150 millones de pesetas son las que disponen
de cuatro o mds sucursales. Esta dimensién proporciona informacion acerca del
nimero de sucursales.

La dimension 7, diferencia con signo positivo, a las sociedades limitadas que
exportan maderas y sus manufacturas, corcho, manufacturas de piedra, cemento y
vidrio, frente a las cooperativas que estén ligadas a las empresas que exportan mate-
r1al de transporte.

Las empresas se distinguen en la dimension &, a partir del nimero de sucursa-
les y del tipo de producto exportado. Asi. con signo negativo tenemos que, las empre-
sas con dos sucursales que exporten materiales de transportes. con signo positivo
estdn las empresas comerciales que tengan una sucursal o, mds de tres.

Una vez se han conseguido cuantificar la informacion cualitativa contenida en
las variables originales en datos cuantitativos representados por las respectivas
dimensiones. podemos utilizar estos nuevos valores para establecer. mediante ¢l and-
lisis estadistico miltivariante cluster, una clasificacion de las empresas en grupos
homogéncos.

Con fas ocho dimensiones, se han formado ocho grupos de empresas:
Grupo 1. Formado por dos tipos de empresas:

1.1 Grandes S.A.. especializadas cn la transformacion de metales, maquinaria
y material de transporte, con varias sucursales

1.2 Pequenias S.A. cuya actividad es la comercial y ticnen alguna sucursal.
Este grupo es el mis numeroso y estd formado por 302 empresas, representa
al 40,8% de las empresas.

Grupo 2. Representa a las S.L. que se dedican a actividades como la transfor-
macion de metales, mecdnica, etc,... Suelen tener dos sucursales. mas de cincuenta
cmpleados y exportan mds de 150 millones de pesetas anuales. Dentro de este grupo
tenemos a 53 empresas.
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48 Tipologia de las empresas espafiolas que exportan al Continente Africano

Grupo 3. Contiene a las empresas que producen y exportan materias plasticas.
productos gquimicos, madera y productos textiles. Cuenta con 64 empresas.

Grupo 4. Son las empresas ligadas al sector de transformado de metales,
maquinaria, etc..., que no son ni S.A. ni S.L, con varias sucursales y exportan mis de
150 millones de pesetas anuales. Este grupo es el menos numeroso formado por 17
empresas.

Grupo 5. Las empresas de este grupo son S.L. que se dedican a comercializar
los productos manufacturados de las industrias pldsticas, quimicas y textil. Estas
empresas suelen contar con sucursales. Este grupo contiene a 218 empresas, es decir,
el 30% de las empresas espafiolas seleccionadas. Catalufia seguida de Valencia, son
las Autonomias que cuenta con mas empresas en €ste grupo.

Grupo 6. Son las empresas especializadas en la distribucion de repuestos para
magquinas, aparatos mecanicos y eléctricos, etc..., con menos de 10 empleados, con
menos de 25 millones de negocios anuales y con una sucursal. Contiene 48 empresas.

Grupo 7. Engloba a las empresas que se dedican al comercio de la maquinaria
pesada y del sector automovilistico que cuentan con varias sucursales, no son S.A. ni
S.L. Dentro de este grupo hay 37 empresas.

En la tabla siguiente, se presenta la distribucion de las empresas exportadoras,
segln los siete grupos homogéneos o clusters obtenidos. Como era de esperar, dado
el elevado ndmero de empresas catalanas que exportan a Africa, la presencia de éstas
en los cluster es significativa.

Andalucia | Canarias | Cataluiia Madrid | Valencia | Total

Grupo | | 14 15 167 51 55 302
40.9%

Grupo 2 5 | 28 13 6 53
7.2%

Grupo 3 4 2 19 3 36 64
8.7%

Grupo 4 3 2 8 2 2 17
2.3%

Grupo 5 12 10 104 19 73 218
29.5%

Grupo 6 6 8 22 6 6 | 48
6.5%

Grupo 7 5 6 12 12 2 37
5.0%

TOTAL 49 44 360 106 180 739
6.6% 6.0% 48.7% 14.3% 24.4% 100%
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Tipologia de las empresas Canarias

Siguiendo los criterios de clasificacion obtenidos en la formacion de los gru-
pos, tenemos que casi el 90% de las empresas canarias que venden en Africa se carac-
terizan por que:

[°) Mds dc la mitad son pequefias S.A. que cuentan con alguna sucursal.
Comercializan alguno de los productos citados en los grupos [ y 5.

2% Otro 18,2% de las estas empresas canarias son S.L., venden en Africa
repuestos de maquinas, aparatos eléctricos, ete.. cuentan con una sucursal, ticnen
pocos empleados y escasos volimenes de negocios y de exportacion.

3°) Un 13.6% de estas empresas canarias, exportan al continente africano
maquinaria destinada al sector industrial y automdviles. Suelen tener varias sucursa-
les y exportaciones significativas.

Un denominador comtin de las empresas canarias es que abundan las de tipo
comercial, con dmbito provincial, regional o nacional (dependiendo del ndimero de
sucursales), suelen ser las més pequeiias de Espafia. Solamente, en torno al 13% de
las empresas canarias venden en Africa valores anuales comparables con los de las
medianas empresas peninsulares.

A principio de los afios noventa, més del 60% de las empresas canarias que
estan inmersas en la actividad comercial con el exterior son las que venden en Africa.
Desde el punto de vista de la estructura exportadora tenemos:

1. Composicion: La oferta de productos que se hace desde Canarias es limi-

ta, ya que se concentra principalmente en alimentos, bebidas, tabaco y material de
transporte.

COMPOSICION DE LAS VENTAS DE LAS EMPRESAS CANARIAS EN EL
MERCADO AFRICANO A FINALES DE LA DECADA DE LOS OCHENTA

Alimentacidn, bebidas y tabaco.......cooen. v 24%
Herramientas y maquinarias . e 22%
TEXUIES ottt 1%
Material de ranSPOTTE . ocvviveieiiiiieeie e 9%
Hierros y aluminios. ... 5%
Papel, carton y artes graficas ... 4%
Avituallamiento a buques............. 4%
Mobiliarios de oficinas y Sanitarios..........ccocvevvirriiceicieneecene 2,7%
Cementos, YESO0S, BLC. .uiiririiiieie ettt ettt 2.6%
CalzadoS ....oooi e 2.4%

FUENTE: D.G.A.
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50 Tipologiu de las empresas espuiiolas que exportan al Continente Africano

Ademds, cerca del 40% de dichas empresas exportan una sola partida y, sdlo
un tercio de ellas exportan mds de dos productos diferentes.

1. Localizacién: A finales de la década de los afios ochenta, los paises mas
atractivos para los exportadores canarios son: Mauritania, Marruecos y Senegal.
Nuestras empresas vendian en ellos en torno al 60% del total a Africa. En un segun-
do plano, estaban otros paises como: Guinea Ecuatorial, Ghana y Gambia, represen-
tando la décima parte. El restante 30% de las referidas exportaciones estaba disemi-
nado por todo el continente africano. A principios de la década de los afios noventa,
aunque se mantiene la misma localizacion, estd aumentando el peso relativo de los
paises al sur de Mauritania.

Durante el afio 1991, Mauritania se consolida como el pais mds atractivo reci-
biendo el 46,5% de los envios canarios al continente africano. En un segundo lugar
destaca Marruecos que concentré el 24,9% de dichos envios y, en tercer lugar Senegal
con un 7,7%. El restante 20,8% esta repartido entre Jos demas paises del Continente.
Si se incluyen las exportaciones de combustibles (capitulo 27), en el afio 1993
Guinea-Conakri se ha convertido en el lider de las exportaciones Canarias a Africa.

3. Penetracion en los mercados africanos.— Si tenemos en cuenta que el
60% de las empresas canarias que venden en Africa, tienen facturaciones inferiores a
los 50 millones de pesetas, podemos deducir que la mayoria de ellas no han consegui-
do cuotas relevantes en esos mercados y, por lo tanto, estan dispuestas a abandonar la
actividad, sin presentar batalla, si no sienten compensados sus esfuerzos exportadores.

En el momento de fijar el precio al que se exportard un determinado producto
hay que tener en cuenta una serie de tdcticas que faciliten la penetracién en el mer-
cado exterior. Pues precios clevados pueden debilitar las veatas y precios bajos redu-
cir beneficios, el resultado en ambos casos serfa el abandono del mercado exterior.

Por ello, cuando los empresarios canarios se aventuran a exportar a Africa
deben tener presente dos factores determinantes sobre los precios.

El primero, hace referencia a la relacion coste-ingreso. Cuando se exporta a
los costes propios del mercado interior hay que afiadir, los aranceles, los seguros de
riesgos politicos y comerciales, los de investigacion del mercado, los de organizacién
de la exportacion, embalajes y tarifras del transportes, etc... Ademds, si se trata de un
producto de reexportacion, el coste de la insularidad, miltiplicaria algunos de los cos-
tes citados.

En segundo lugar, a la hora de fijar el precio de exportacién no solo hay que
tener en cuenta la relacidn coste-ingreso, pues no hay que olvidar que en los merca-
dos africanos nos estamos enfrentando a una creciente competencia tanto exterior
como local; por ello, se debe considerar el precio de la competencia, el precio de los
productos sustitutivos, el volumen de pedidos, etc...

Desde esta vertiente, es recomendable pensar en nuevas soluciones cara a la
exportacion. Pues, en general, las empresas canarias estdn vendiendo por encima del
precio medio al que vienen comprando los africanos.
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4. Desde la vertiente de la estructura interna de estas empresas, destacan las
siguientes caracteristicas:

4.1 Especializaciéon.— La Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco,
representa el 40% del valor anadido industrial y del empleo. Esta industria esté per-
diendo competitividad via coste, sobre todo, por los problemas derivados de la insu-
laridad. El inconveniente de estas pérdidas es que la industria canaria se ird convir-
tiendo en un sector residual para nuestra economia. Si el sector industrial canario
quiere exportar debe invertir en nuevas tecnologias y apostar por la especializacion
que le permita ganar competitividad.

4.2 Dimension.— La mayoria de ellas son de reducida dimension y de cardc-
ter familiar, cerca del 40% de ellas tienen menos de cinco empleados. Menos de la
décima parte de estas empresas cuentan con mas de 50 empleados. La reducida
dimension de las empresas canarias, tanto comerciales como financieras les impide la
creacion de redes de distribucién y la promocidn para las ventas.

La creciente competencia que las exportaciones canarias reciben en los mer-
cados exteriores, obliga a las empresas canarias a pensar en asociarse, debido a dos
causas: para que sean menos vulnerables y para motivarlas a exportar superando jun-
tas los riesgos que en el mercado africano existen.

Aunque desde la Administracion se ha fomentado la asociacién de exportado-
res, sirvan de ejemplo algunos intentos fomentados por PROEXCA, Cdmaras de
Comercio, elc..., estas asociaciones de empresarios, nunca se han caracterizado por
cubrir completamente los intereses de los empresarios canarios que venden en Africa.
Las causas de esto son:

1°) La escasa tradicion asociativa convierte el proceso en un circulo vicioso:
la desconfianza del empresario canario hacia sus competidores locales conduce al
individualismo lo que, a su vez, debilita el asociacionismo empresarial. El resultado
final es la continna pérdida del mercado africano.

2°) Falta de informacién, la mayorfa de los empresarios canarios desconocen
los canales de ayuda financiera que, con el Plan de Fomento a las Exportaciones del
afio 1987, se vienen ofreciendo a aquellas pequefias empresas para que se asocien en
la actividad exportadora.

Para que se de el éxito del asociacionismo de las empresas exportadoras, se
necesita:

1°) Evitar el protagonismo dentro de la asociacién, homogeneidad en las
empresas en sus capacidades financieras, experiencias exportadoras, dimensiones,
etc... Debido al reducido tamafio de las empresas canarias este punto no deberia
generar grandes problemas.

2°) Fijar los objetivos de la asociacion en funcién de las disponibilidades
financieras. Abrir mercados en el exterior es una tarea dura, cara y lenta. Ademas
mantener un mercado abierto no es tarea menos facil.
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3°) Elegir un gerente conocedor de la préctica del comercio exterior, export
manager, que actde con imparcialidad para evitar posibles conflictos entre las empre-

Las ventajas de las asociaciones de exportadores son multiples:

1°) Da un mayor protagonismo a los productos canarios en los mercados afri-
canos, es decir, mayor capacidad de oferta.

2°y Fortalecimiento exterior frente a la competencia. Posibilidad de mayores
inversiones en promocion y distribucion.

3°) Mayor garantia en el cobro.

4°) Mejores posibilidades para entablar acuerdos preferenciales y defender
intereses comunes.

5°) Ayudas financieras importantes.

A pesar de algunas de las ventajas enumeradas sobre el asociacionismo de los
exportadores estas nunca seran efectivas si no hay un cambio en la mentalidad indi-
vidualista de nuestra clase empresarial.
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Uno de los pilares mas importantes del comercio exterior es el transporte, sin
buenas conexiones el comercio exterior no podria existir. Canarias por el hecho de la
insularidad, necesita de un estudio profundo en materia de transporte que nos permi-
ta ganar competitividad en los mercados exteriores. Sin embargo, con este estudio no
pretendo profundizar en los problemas que desde la vertiente del transporte tienen
constrefiido a nuestro comercio.

Con respecto al transporte maritimo, las criticas que realizan sobre el trans-
porte entre Canarias y Africa, se centran en las elevadas tarifas y en las escasas fre-
cuencias de los buques. En las recientes encuestas realizadas por PROEXCA a 168
empresarios canarios que participaron en misiones comerciales a Africa, la mayoria
de los encuestados consideran que las deficiencias en materia de transportes son una
de las principales causas de la caida del comercio con Africa.

Para estudiar el transporte maritimo entre Canarias y Africa dentro del con-
texto nacional, seleccionemos la informacién siguiendo dos criterios:

1) (Qué puertos espafioles son competidores del Puerto de La Luz y Las
Palmas de Gran Canaria en el mercado africano? Para responder a esta cuestion se
han seleccionado aquellos puertos espafioles mds proximos al continente africano y/o
que concentren mas de un 5% de las empresas espanolas que exportan a Africa. Son
el puerto de Algeciras, el de Valencia y ¢l de Barcelona.

2) Ademds, si cruzamos el destino de los tres puertos anteriores (Algeciras,
Valencia y Barcelona) con los tres paises Africanos a los que mds exporta Canarias,
es decir, Mauritania, Marruecos y Senegal, podemos construir el siguiente cuadro

MERCANCIAS EMBARCADAS (1992)
(Unidades: Toneladas)

Marruecos %  Mauritania % Senegal %
Algeciras 606.964 72.4% — 149878  38%
Barcelona 34.504 4,1% — 4313 2.5%
La Luz 12.680 1.5%  23.929 92% 2769 1,6%
Valencia 183.885 22,9 2.052 8% 13.881  8,1%
Sumas 838.033 25.981 170.841

FUENTE: Elaboracion propia con datos de los Puertos del Estado.

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005



56 Algunas consideraciones sobre el tansporte entre Canarius v Africa

El cuadro anterior, se comprueba cémo la puerta de entrada a Marruecos es
Algeciras, que acapara el casi las tres cuartas partes del volumen de mercancias
embarcadas; en segundo lugar estd el puerto de Valencia, aunque la cifra que aparece
en cuadro (183.885 Tns) no es normal, en el afio 1993 el puerto de Valencia embarcé
hacia Marruecos la mitad que en el afio 1992. El Puerto de La Luz y Las Palmas no
representa ni el 2% de los embarques espafnoles a Marruecos. En cuanto al volumen
de mercancias embarcadas hacia Senegal, se mantiene la misma ténica, es decir,
Algeciras concentra la mayor parte de los embarques. Si continudsemos seleccionan-
do paises subsaharianos obtendriamos resultados parecidos.

Sin embargo, con referencia a Mauritania destaca el Puerto de La Luz que
aglutina mas del 90% de los embarques nacionales.

Ademis, en el transito de las mercancias europeas hacia Africa Occidental, el
puerto de Algeciras aumenta su protagonismo en el sentido de que en las rutas mari-
timas éste es un puerto de escala, mejorando asi las frecuencias de los buques y redu-
ciéndose los costes del transporte.

En el cuadro siguiente se resumen algunos de los fletes bases de las navieras
internacionales.

FLETES MEDIOS BASE DE COMPANIAS INTERNACIONALES.
Contenedores de 20 y 40 pies. (Unidades: miles de pesetas)

Puertos de origen
Rotterdam Puerto de La Luz
20) (40) 20y (40)
Puertos de destino
Puerto de La Luz
Carga Congelada 266 304
Carga Seca 154 180
Mauritania
Carga Seca 267 437 286 533
Estos precios no incluyen llenado de contenedor, ni despachos de aduanas ni la tarifa
de la Junta de Obras del Puerto.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos de Agentes de Aduanas.

En el cuadro anterior se puede comprobar que con estas compaiifas es mds
barato enviar un contenedor desde Rotterdam a Mauritania que desde Canarias a
Mauritania, ello se debe en el dltimo término a la escasa demanda de transporte que
dichas compafiias reciben desde las islas.

En cuanto a los fletes medios de las compaiiias canarias, se aprecia que los fle-
tes hacia Mauritania son muchos mds baratos que los fletes bases de las navieras

© Del documento, los autores. Digitalizacién realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005



El Comercio exterior entre Canarias v Africu 57

internacionales. En el cuadro siguiente se ofrecen dichos fletes. La explicacién inme-
diata se deriva de la rentabilidad que para las navieras canartas tiene la ruta a
Mauritania debido a que las exportaciones espafiolas a ese pafs se concentran en Las
Palmas de Gran Canaria.

FLETES BASE DE LAS NAVIERAS CANARIAS. Contenedores de 20
y 40 pies de carga seca. (Unidades: miles de pesetas)

Puerto de la Luz

Puertos de destino (20) (40)
Agadir 125 140
Mauritania 154 180
Senegal 132 265
Costa de Marfil 187

Estos precios no incluyen llenado de contenedor, ni despachos de aduanas ni
la tarifa de la Junta de Obras del Puerto.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de Agentes de Aduanas.

La salida de los barcos canarios que cubren estas rutas suele ser semanal si hay
suficiente carga. Sin embargo, la frecuencia disminuye cuando se tratan de los puer-
tos al sur de Mauritania, incluso hay algunas compaiiias que no ven con buena cara
algunas de esas rutas, pues al sur de Mauritania la mayoria de los puertos son con-
flictivos.

Otro problema que aparece cuando se intenta enviar mercancias a Africa es
que las rutas de estas compaiifas son muy complicadas, en el sentido de que muchas
veces las mercancias que estas compaiias cogen en Canarias con destino a Africa lo
hacen via Algeciras, via Portugal, etc..., es decir, se tiene triangulando la mercancia
durante mucho tiempo, con el inconveniente de que se multiplica el tiempo de entre-
ga y se pierde eficacia en el comercio exterior con Africa. Dificultando ademds el
transporte de productos perecederos.

En cuanto al fransporte aéreo, existen varias compafias que vienen conectan-
do Canarias con Africa. Sin embargo, debido al elevado coste que tiene este tipo de
transporte y a las limitaciones de peso, se suele utilizar para transportar dos tipos de
mercancias:

a) Para el transporte de mercancias perecederas: pescado fresco y mariscos.

b) Para los envios urgentes de repuestos de maquinarias y pequeflos aparatos
a Africa.

Por dltimo, destaca en el tema del transporte acreo y maritimo con Africa el
cscaso interes, sensibilidad y falta de vision que IBERIA y TRANSMEDITERRA-
NEA han tenido para el desarrollo comercial de Canarias en la zona, las estrategias
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58 Algunas consideraciones sobre el tunsporte entre Canarias v Africa

de estas compaiias en cuanto a destinos, precios, frecuencias, etc..., nunca se han
caracterizado por perseguir el despegue de las relaciones econdmicas de las Islas
Canarias con los paises africanos. Todo lo contrario, con sus actitudes autoproteccio-
nistas siguen perjudicando nuestro comercio exterior.

En mayo de 1995, se inagurd una linea maritima regular entre Canarias y
Agadir, pero las caracteristicas del buque (un barco ruso oceanografico) y el mal esta-
do en que se encontraba en el momento de su adquisicidn no han posibilitado el desa-
rrollo de dicha linea maritima.

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005

los autores. Digitali

© Del



CAPITULO 4

EL COMERCIO EXTERIOR CANARIO CON LOS PAISES
DEL NOROESTE AFRICANO

iversitaria, 2005

realizada por ULPGC. Biblioteca Uni

© Del



Islas Canartas

(Espana) 1/Lanzarole, &w

] LaPalma@ Sal;ta Cruz !
. de Je Fuerteventura del -

I. Gomera™ :
(‘ ?j.as Paimas © M7
I Hierro™/ m de Gran C::a 2

© Del documento, los autores. Digitalizacién realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005




EL SAHARA OCCIDENTAL

El Sahara Occidental permanecié hasta e siglo XX en una posicion marginal
respecto a las grandes rutas comerciales de la zona, era un territorio que no presenta-
ba ningtn interés para el trafico comercial.

El Sahara sélo le interesd a los canarios por su rico litoral pesquero. Los pri-
meros intercambios estables entre los canarios y los saharauis tienen su origen en el
siglo XVI, como explicaba a finales del siglo XIX Galindo y de Vera: a finales del
siglo XVI, tras los fallidos intentos de montar en la zona rentables factorias desde la
metrdpolis, solo los canarios son los que mantienen un contacto regular en ese lito-
ral, cambiando con los pobladores, aziicar, harina, aceite, arroz, ropa, efc..., por
ganados, sal, conchas v orchilla. Pescaban en aquellas tierras, secaban el pescado
en sus orillas, levantaban campamentos provisionales, donde invernaban, reparaban
redes v embarcaciones, se aprovisionaban, no llegando a tener ningin problema con
los aborigenes, es mds la presencia de los pescadores canarios atraiun a los nativos
con dnimo de hacer intercambio v levantaban sus tiendas junto a los campamentos
canarios. Terminadas las operaciones de secado, los improvisados mercaderes des-
montan el campamento, v regresaban al archipiélago para retornar al aiio siguiente
(“Historia, vicisitudes y politica Tradicional de Espafa respecto a sus posesiones en
las costas de Africa” Galindo y de Vera, L.Madrid, Manuel de Tello, 1884).

Durante los siglos XVII y XVIII, fueron realmente los canarios quienes man-
tuvieron la relacion permanente de Espafia con el Sahara Atlantico.

En la franja costera del litoral donde faenaban los pescadores canarios, casi
1.500 km que va desde el rio Draa hasta el rio Senegal, vivian tribus nomadas, some-
tidas a unas condiciones naturales que dificultaban el establecimiento de nucleos
urbanos, sus recursos de agua eran extraordinariamente limitados, no existian oasis,
s6lo habfa pequenos pozos diseminados e insuficientes para suministrar agua en gran-
des cantidades de personas y animales. Las escasas tierras de cultivo, junto con la
falta de agua, imposibilité el desarrollo de la agricultura; por todo ello, como vere-
mos mas adelante, la presencia de los pescadores canarios en la zona fue muy impor-
tante para su posterior desarrollo.

Desde la vertiente socio-politica, los canarios desequilibraron las relaciones de
poder que existian entre las tribus costeras que estaban sometidas. Hasta finales del
siglo X1X las tribus mds poderosas eran las del interior los Erguibats que, debido a la
cercanfa del paso de la ruta Oeste de las caravanas, gozaban de mayores recursos.
También, después de la segunda mitad del siglo XIX, los pescadores canarios conso-
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62 El comercio exterior canario con los paises del noroeste africano

lidaron su presencia aprovisionando y fortaleciendo a los saharaufs frente a los pobla-
dores del sur, los Sabaa, que habian sido armados con sofisticados fusiles por los fran-
ceses, con el objetivo de desestabilizar el equilibrio tribal de la zona y facilitar la
penetracion de sus tropas hacia Argelia.

A partir de finales del siglo XIX, es cuando se empieza a dar realmente el pro-
ceso de sedentarizacion en Sahara Occidental. Durante esos afios la actividad comer-
cial de los canarios se centraban en Cabo Juby, donde estaba la factorfa inglesa edifi-
cada por D. Mackenzie, que luego fue vendida al Sultan Muley Hassan. Sin embargo,
el enclave de la actividad pesquera de los canarios era en el Cabo Bojador.

En el afio 1881, se institucionaliza la presencia canaria, representantes de la
tribu Ulad Delim, la mds preponderante en la zona de Rio de Oro, firman en la Isla
de Lanzarote un acuerdo por el cual entregan la peninsula de Villa Cisneros (Rio de
Oro) ala Sociedad de Pesqueria Canario Africana. Tras dicho acuerdo, se construye
en Villa Cisneros un pequeiio muelle y comienza el trafico regular con el exterior.

Espafia, hasta principios del siglo XX, no impulsa el desarrollo de 1a Colonia,
sin embargo, todos los intentos desde Madrid dirigidos a la industrializacién de la
pesca fracasaron. No ocurrié lo mismo con los canarios, su flota pesquera era la mas
importante de la zona y los empresarios de Las Palmas con sus fabricas de salazdn,
no tuvieron ninguna competencia, pues, ya en la segunda mitad de los afios veinte
contaban con las mejores técnicas de conservacién, incluso enlataban el atdn.

EVOLUCION DE LA FLOTA CANARIA QUE FAENABA EN EL. SAHARA

Aflos N° de barcos Tripulacion
1884 30 1.000
1887 35 1.500
1900 50 6.000
1913 75 —

FUENTE: “‘Sahara Occidental. Desarrollo y Subdesarrollo™. Morillas. (1989).

Por lo tanto, la primera mitad del siglo XX se caracteriza por un fortaleci-
miento de la presencia de los canarios. Dada la carencia de los recursos necesarios en
el Sahara Occidental, Las Palmas de Gran Canaria se reafirma como su centro de avi-
tuallamiento.

El florecimiento del Sahara Occidental

Hasta finales de los anos sesenta la actividad econémica predominante era la
pesca, sin embargo, la participacién de los nativos era muy limitada, estaba controla-
da por los pescadores e industriales canarios. Durante estos afios, la Administracion
Central se intereso, después de exhaustivos estudios, por los yacimientos de fosfato.
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El Comercio exterior entre Canarias v Africa 63

Para cllo, comienza creando y desarrollando ciudades, se invierten grandes cantida-
des de capital, se construyen viviendas, centros sanitarios, colegios, comienza la
construccion de la cinta transportadora, se llevan vehiculos, maquinarias, etc... El
Sahara comenzaba a presentar signos de importante crecimiento econdémico, se esta-
blecieron empresas y entidades financieras. También, aumenta la sedentarizacidn, los
saharauis se sentiun atraidos por los mayores niveles de renta que en los nicleos urba-
nos obtenfan.

Por todo ello, a principios de los afos setenta, la actividad econdmica predo-
minante dentro del territorio fue la explotacion de las minas de fosfato. Después de
1972, ano en que comenzd a funcionar la “cinta transportadora”, las previsiones para
1978 eran que el Sahara se convertirfa en la principal competencia para Marruecos en
el mercado internacional. El peligro de la agresiva competencia del fosfato saharaui,
de mejor calidad y menores costes, sobre el fosfato marroqui, hacfa peligrar la renta-
bilidad de los fosfato marroquies.

Como se aprecia en el cuadro siguiente, durante los anos 1974 y 1975, afios en
los que la produccion minera de Bucrda estaba en plena produccion el precio mundial
del fosfato estaba en alza, cuando Marruecos consigue paralizar Fosbucraa y contro-
lar gran parte de la oferta mundial. pretendendia subir precio y mantener una situa-
¢idén de monopolio, pero los EE.UU. no lo permitieron y pusieron en el escenario
mundial fosfatos a bajos precios.

EVOLUCION DEL PRECIO DE EXPORTACION DEL FOSFATO MARROQUI

Afos Precio ($/Tn)
1969 11.25
1970 11.00
1971 11.25
1972 11.50
1973 13.75
1974 52.77
1975 68.00
1976 35.83
1977 30.67
1978 29.00
1979 33.00

FUENTE: F-M.[. 1992.
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64 El comercio exterior canario con los puises del noroeste africano

A diferencia de la minerfa, donde la Administracién Espaifiola entré de lleno.,
la pesca se caracterizd por la gran participacion del capital privado. A finales de los
afios sesenta en las aguas del Sahara se aprecia una invasién de flotas extranjeras
(rusa, japonesa y cubana), que con base en puerto de La Luz y de Las Palmas, gene-
ré importantes ingresos tanto al sector privado canario como a la Administracion
Portuaria.

La primera mitad de la década de los afios setenta, representan el auge econd-
mico para la economia de la ex-colonia, la pesca y, sobre todo, la mineria proporcio-
nan importantes ingresos. Los envios desde Canarias a la ex-colonia experimentan los
mayores crecimientos de la época. El Sahara se convierte para los empresarios cana-
rios en una verdadera plataforma comercial en el Continente, y se comienzan a redis-
tribuir los productos isleflos a otros paises africanos.

Relaciones Comerciales entre Canarias y el Sahara Occidental

Antes de producir fosfato, los envios desde la ex-colonia al resto de Espafia
estaban limitados por la escasez de sus recursos, con lo cual, un afio de sequia o un
aumento de la demanda interna, hacen que su limitada oferta al exterior desaparezca.
La composicion de las exportaciones saharauis eran, sobre todo, camellos, cabras,
datiles, etc...

EXPORTACIONES DEL SAHARA (Miles de ptas.)

Afios Total
1947 20010
1948 23547
1949 30547
1950 37723
1951 39297
1952 5823
1953 8526
1954 10654
1955 16290
1956 14497
1957 —

1958 —

1959 29380
1960 86

FUENTE: “Sahara Occidental. Desarrollo vy Subdesarrollo”. Morillas, 1989.
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Por el contrario y, debido a que el mercado saharaui se suministraba desde las
Islas, el valor de las ventas Canarias a la ex-colonia es expansivo. se enviaban manu-
facturas, repuestos, material de pesca, etc. ..

EXPORTACIONES AL SAHARA (Miles de ptas.)

Canarias Peninsula
1970 445.871 305.370
1971 573.178 907.675
1972 622914 865.019
1973 900.000 749.088
1974 1.106.506 633.157
1975 1.115.243 559.025

FUENTE: “Sahara Occidental. Desarrollo v Subdesarrollo™. Morillas. 1989,

Las ventas peninsulares en la ex-colonia presentaban signo descendente, salvo
para los anos 1971 y 1972, coincidiendo con importantes inversiones publicas.
Nunca superaron a las ventas realizadas desde Canarias.

Por lo tanto. existian dos objetivos econdmicos claramente diferenciados.
Como reflejan las cifras de los envios de fosfatos desde 1a ex-colonia a la Peninsula,
la 16gica de este proceso fue que la Peninsula acaparase los beneficios de Fosbucria,
y que las Islas explotaran la pesca y el comercio.

IMPORTACIONES DESDE EL SAHARA (Miles de ptas.)

Canarias Peninsula
1970 12.245 1.066
1971 20.348 8.094
1972 35.203 7.295
1973
1974 16.198 353.110
1975 26.818 531.775

FUENTE: “Sahara Occidental. Desarrollo v Subdesarrollo™. Morillas. 1989.
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66 El comercio exterior canario con los paises del norveste africano

Como se puede observar en el cuadro anterior, debido a los envios de fosfato,
las exportaciones del Sahara a la Peninsula crecen considerablemente a partir del afio
1973.

Sin embargo, en el comercio con Canarias el fosfato no es un producto impor-
tante. La tinica partida importante era la pesca pero, al ser desembarcada directamen-
te en los puertos canarios, no se contabilizaba como exportacién del Sahara a las Islas.
A partir de esos afios, el Puerto de La Luz y de Las Palmas se convirti6, en el puerto
pesquero mds importante de la zona.

Por tltimo, es interesante resaltar la gran importancia que el Sahara tenia para
la expansion comercial canaria en el Continente. En 1975 representaba el 40% del
valor total de las exportaciones Canarias a Africa. Ademds, las exportaciones canarias
eran diversificadas.

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES CANARIAS AL SAHARA

PARTIDAS 1970 1975
Alimentos, bebidas ¥ tabaco .......ooccoveievnviiiiniic 27% 21%
Combustibles y derivados ... 11% 15%
TEXTT ..ottt e e 14% 18%
MAQUINATIA ..ot e e 6% 9%
Material de tranSporte ......cccoverveveciricicrcecee e 30% 25%
RESLO ittt 12% 12%
Valor total de las exportaciones en millones de pesetas ............ 445 1.124

FUENTE: “Schara Occidental. Desarrollo v Subdesarrollo™. Morillas, 1989,

Las condiciones que gozaban los canarios en materia de transportes y comu-
nicaciones con la excolonia eran excelentes. Desde la vertiente comercial eran mejo-
res que en la actualidad. La distribucion de las mercancias se llevaba a cabo a partir
de tres focos costeros: El Aaiun, Villa Cisneros y la Giiera.

Declive de la presencia Canaria en el Sahara Occidental

A principios de la década de los setenta, coincidiendo con los ultimos afios de
dominacién espafiola, la situacién interna que existia en el Sahara era conflictiva.
Aparece el Frente Polisario y comienzan los enfrentamientos con las tropas colonia-
listas. A raiz de estos sucesos se intenta dar una imagen politica promarroqui, crean-
dose el PUNS (Partido de Unién Nacional Saharaui), pero su inestabilidad quedo
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El Comercio exterior entre Canarias v Africa 67

manifiesta con la huida de su dirigente Sidi Jatri Uld Said (con los fondos financie-
ros del partido) a Marruccos, quedandose el Frente Polisario como tnico represente
del pueblo saharaui.

El 12 de Noviembre de 1975, se retnen en Madrid delegaciones de Espaiia,
Marruecos y Mauritania para acordar el reparto del Sahara y se dicta la Ley 40/1975
por la cual ¢l gobicrno espafol anuncia ¢l abandono del territorio antes del 28 de
Febrero de 1976.

Después de la cesion, el escenario de la actividad de los canarios en la ex-colo-
nia cambia, las nuevas circunstancias se caracterizan por un continuo acercamiento
marroqui a la economia canaria, que se traduce en créditos para las importaciones
marroquies de productos canarios, franquicias en los puertos saharauis, y acuerdos
pesqueros hispano-marroquies con clausulas flexibles para la flota pesquera canaria.

Sin embargo, y como mds adelante podremos comprobar, estos privilegios
concedidos a los canarios, quizds acordados desde Madrid, sélo fueron una pantalla,
un intento de evitar tensiones sociales en las Islas, para que no se sintiera desde el
principio el impacto tan negativo que, para nuestra economia, ha tenido la forma en
que se descolonizé el Sahara.

Desde la vertiente comercial, en el extremo opuesto a los intereses canarios se

sitan los intereses peninsulares, pues, como reflejan las cifras de exportaciones,
Marruecos se convertird en el principal cliente espafiol en Africa.

Como se obscrva en cl grafico siguiente, las ventas peninsulares a Marruecos
se incrementan notablemente a partir de la cesion del Sahara.
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Después de la cesion del Sahara, las exportaciones desde Canarias a
Marruecos, también experimentan un notable incremento. En 1975 eran de 30 millo-
nes de pesetas y en 1976 de casi 1600 millones de pesetas. Sin embargo, a diferencia
de lo que ocurrid con las exportaciones desde Peninsula, las exportaciones Canarias
no se van consolidando. La causa de este debilitamiento de las ventas canarias a
Marruecos es que, a partir del afio 1976, los productos que se envian a la ex-colonia
estaban intervenidos por la Administracién Marroqui (t€, mantas, aparatos de radio-
cassettes, pilas,...), y gracias a la flexibilidad aduanera que hubo al principio de la
cesion con los productos procedentes de Canarias, a corto plazo, s¢ mantuvieron los
mismos hiveles de exportacién que cuando gobernaba Espaiia.

EXPORTACIONES CANARIAS AMARRUECOS

22

1977 1978 1979 1980 1981

ANOS

Pero, a mediados de la década de los ochenta, Marruecos elimina las franqui-
cias para los productos canarios exportados a la zona, no concede mads créditos a los
comerciantes marroquies para las importaciones desde Canarias, y endurece las con-
diciones para faenar los barcos pesqueros canarios en el banco Canario-Saharaui. La
presencia Canaria en la zona disminuye. A medio plazo se perderdn los derechos his-
toricos y, con ello, se debilitan las relaciones comerciales canario-africanas.

Por otra parte. la flota pesquera peninsular que faenaba en la zona fue progre-
sivamente obligada a desaparecer y, junto con ella a la flota canaria, pues, aunque cn
los primeros Acuerdos Pesqueros se les reconocieron a los canarios los derechos his-
toricos. en los sucesivos Acuerdos Pesqueros s incluyé a la flota canaria dentro del
mismo saco que a la flota pesquera peninsular.
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Las sucesivas negociaciones van acercando posturas entre Madrid y Rabat. Se
reactiva la actividad comercial entre ambos paises, aumentan las exportaciones espa-
fiolas y las compras de fosfato a Marruecos. Ademads, Espafia se garantiza la realiza-
cion de grandes obras de infraestructura en Marruecos. concediéndole importantes
créditos. Por ejemplo, se encarga a la empresa espaiola Dragados y Construcciones
la ampliacién del puerto de Agadir.

Consecuencias de la cesion del Sahara

En la descolonizacién no se tuvo en cuenta, por lo menos con visién a medio
y largo plazo. que el motivo que originé la ocupacién espaiola del Sahara fue dar pro-
teccion a los pescadores canarios. pues, de la pesca vivian muchas familias canarias.

Hasta la década de los sesenta en la que se estudi6 la posibilidad de explotar
los yacimientos de fostato, la Administracién Central nunca manifestd interés por la
ex-colonia.

Durante la ocupacidn, los intereses canarios y peninsulares eran complemen-
tarios, mientras desde las Islas se aprovechan los recursos pesqueros y se suministra-
ba alimentos, repuestos. calzados, etc... , desde la Peninsula se dotaba a la colonia de
infraestructuras. Canarias nunca participd en la explotacién de los fosfatos, ya que
esta actividad estaba en manos la Administracion Central.

La forma en que se llevo a cabo la descolonizacién ha producido unos perjui-
cios irreparables a la economia de las Islas, desapareciendo su flota pesquera, per-
diendo los exportadores un mercado importante, y eliminando la posibilidad de
enviar los productos libremente a Africa.

El mayor beneficio econdémico de la cesion del Sahara, es que Marruecos se
ha convertido en el mejor cliente africano de Espana. Aunque, a nivel nacional las
perspectivas comerciales con Marruecos son optimistas, para la economia canaria no
ocurre lo mismo. pues se ha entrado en una tendencia decreciente, que de seguir se
estancaria en bajos niveles de ventas, ya que lo que Marruecos importa desde Espafia
no lo ofrece Canarias (materiales de transportes, vias de ferrocarriles, maquinaria
para la industria, etc....); por otro lado, las importaciones canarias de Marruecos
aumentan progresivamente. ya que, con la desaparicion de la flota pesquera canaria,
nos vemos obligados a comprarles el pescado.

Después del aiio 1980, la participacion de las exportaciones Canarias a Africa
va disminuyendo. Son muchas las empresas valencianas y, sobre todo, catalanas que
han entrado en el mercado africano. Como consecuencia, las empresas de las I[slas
han perdido gran parte del mercado africano, el grueso de oferta Canaria a Africa se
ha ido desplazando hacia el sur de Marruecos: Mauritania, Senegal, Gambia, Costal
de Martil, ete...
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PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES

CANARIAS A AFRICA SOBRE LAS TOTALES
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Los empresarios canarios se han visto marginados del mercado marroqui. El
valor de las ventas Canarias a Marruecos que, durante los afios 1976 a 1980, repre-
sentaron mas del 30% de las exportaciones totales Canarias a Africa, en afio 1990 un
10% vy en el afio 1993 en torno al 3%.
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Las Administraciones Central y Auténoma no han sido sensibles a los proble-
mas de los exportadores canarios a Africa. Ademas, con la descolonizacion, Canarias
comienza a distanciarse del mercado africano a cambio de un progresivo acerca-
miento al mercado europeo.

Marruecos

El Reino de Marruecos es un pais situado en la costa noroccidental africana.
Limita al norte con el mar Mediterrdaneo, al sur con el Sahara Occidental (R.A.D.S.),
al este con Argelia y al oeste con el océano Atlantico. Tiene una superficie de 458.730
Km2 (sin incluir los 252.120 Km2 del Sahara Occidental que estan pendiente de los
resultados del referéndum). Su poblacién con un 99% de arabes beréberes, aunque es
musulmana y practicante del islamismo, es la menos integrista de los paises del
Magreb. El idioma oficial es el drabe, pero el francés es de uso general. Las ciudades
mds importantes son: Rabat, su capital y Casablanca, en un segundo plano destacan:
Marraquech, Fez, Oujda, Tetuan. La cordillera del Atlas separa el fértil noroeste del
desértico sureste, casi el 65% de su territorio son mesetas y llanuras arenosas.

Perfil Politico: El Reino de Marruecos es una monarquia constitucional, el
jefe del estado es el rey Hassan I que subi6 al trono en 1961. EI Rey Hassan I1 deten-
ta el poder absoluto ya que es Jefe del Estado, Jete del Alto Estado Mayor, presiden-
te del Consejo de Ministros y del Tribunal Supremo de Justicia, marca las directrices
en Politica Exterior y en materia de Defensa. Ademds en el plano religioso es el
Comendador de los creyentes. El poder legislativo reside en la Cadmara de los
Representantes, compuesta por 306 miembros de los cuales dos tercios son elegidos
por sufragio universal y el resto esta formado por los gobernadores civiles, patronal
y representantes sindicales.

El pais estd dividido en 40 provincias, pero la organizacién Administrativa
estd muy centralizada por Rabat.

En la actualidad mantiene buenas rclaciones con los paises vecinos. Aunque
éstas no siempre son gratas, sobre todo, a raiz del conflicto en el Sahara Occidental y
de las acciones fundamentalistas argelinos. Marruecos se ha endeudado fuertemente
con el exterior, debido a las importantisimas sumas de dinero gastadas en su empefio
por defender el Sahara Occidental de los ataques saharauis, se estima que dichos gas-
tos llegaron a los 300 millones de pesetas diarios.

Perfil social: la elevada tasa de poblacion joven en busca de empleo provoca
un malestar social debido a la falta de oportunidades que su poblacién tiene en el mer-
cado laboral, pues la falta de formacién profesional es muy importante y los impor-
tantes recursos destinados a ello, son escasos. Con las dltimas elecciones de 1992 a
la cdmara de los Representantes, ha aparecido un limitado grado de democracia,
generando un timido acercamiento a las monarquias occidentales y distancidndose
politicamente del resto de paises arabes. Sin embargo, todavia son muchas las denun-
cias pendientes en los organismos internacionales en cuanto al trato de los Derechos
Humanos.
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Perfil Econdmico: la economfa marroqui, ha crecido durante los tltimos afios
por encima de lo esperado.

El sector servicios genera la mayor parte del producto nacional bruto. Sin
embargo su economia depende de la agricultura, los fosfatos y del turismo. EI sector
primario, aunque tiene una escasa incidencia sobre el producto nacional bruto, cs muy
importante en el dmbito social debido a la gran cantidad de empleo que genera.

Desde el aio 1979, con la subida del precio del petréleo y el desplome del pre-
cio mundial del fosfato, la situacién econdmica marroqui se deterioro.

A largo de la década de los anos ochenta el Producto Interior Bruto de
Marruecos tuvo un decrecimiento medio del 2,1%, debido a las bajas en los primeros
afios, a partir de 1985, ¢l crecimiento medio real se situa en el 6,3%, valor superior al
crecimiento medio real del producto interior bruto del continente Africano.

EVOLUCION DEL P.LLB. DE MARRUECOS Y DEL P.L.B. DE AFRICA

PRODUCTOINTERIORBRUTO

19RA=100

&0

+ I % T %

PI3 AFRICA
o

4 P MARHUECOS

FUENTE: Fondo Monctario Internacional.

Con el espectacular crecimiento de la poblacion, la renta per capita cae sus-
tancialmente. Durante la década de los setenta, el crecimiento medio anual de la renta
per capita era del 6% anual, durante los primeros cinco afios de la década de los
ochenta descendié un 15%. A partir de 1985, el crecimiento medio anual de la renta
per capita se volvid positiva (6%).
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Estructura Econémica de Marruecos

La economia marroqui viene experimentando durante los dltimos afios un
importante crecimiento econdmico, la tasa de crecimiento del P.LB. se situé por enci-
ma de la alcanzada por los paises industrializados. Desde la vertiente de la produc-
¢ién destacan los sectores: financieros, agricola y manufacturas. El sector agricola,
favorecido por las condiciones climatologicas, tuvo un crecimiento del 38% en la
campafia 1990-91. La pesca, a pesar de la cafda de inversion en el sector, anmento un
7% con todo ello, el sector primario viene experimentando un crecimiento algo supe-
rior al 15%. La minerfa y la construccién estdn perdiendo importancia relativa en la
generacién del PLB.. viene cayendo a una tasa del -0.5%

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL P.LB.

1992 1993
PRIMARIO 17.9% 17.1%
Agricultura y pesca 15.452 14.494
SECUNDARIO 37.1% 37.1%
Mineria 4,744 4.681
Energia y agua 2.587 2.621
Manufacturas 19.843 19.539
Construccién 4.804 4.509
TERCIARIO 44 9% 45.8%
Transporte y comunicacion 6.368 6.491
Otros servicios 17.971 18.146
Comercio 14.433 14.061
PIB. 86.201 84.542
Administraciones Puablicas 18.342 19.246

FUENTE: ICEX. Direccién de Estadistica de Marruecos.
Unidades: Millones de Dh: 1 Dolar = 3.97 Dh.

Sectores Productivos

Agricultura: es un sector privilegiado y determinante debido a su incidencia
econdmica y social. la participacién de la agricultura en el PIB es def 18% y ocupa a
casi el 40% de la poblacién activa.

Marruecos cuenta con mds del 12% de su superficie cultivada (800 mil Ha).
Casi el 80% de su produccién de papas y tomates se dirige al mercado europeo.

Entre las medidas de apoyo a la agricultura, destacan:

1°y Exoneracion de los impuestos agricolas y aranceles de importacion para
los insumos de los agricultores. Estas medidas. junto con otras, han propiciado una
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importante inversion exterior en el sector (Holanda. Espuiia, etc...), asi como, ayudas
internacionales que estdn consiguiendo dotarar al sector de infraestructura (riegos,
madquinarias, etc...).

2°) Para disminuir la demanda nacional de productos alimenticios del exterior,
es decir para tender al autoabastecimiento agricola, se pretende diversificar los culti-
vos y actualizar el sector. En la actualidad, el cultivo destinado al consumo interior:
trigo, cebada, judias y remolacha, ocupa el 80% de la superficie cultivada. El resto de
la superficie de cultivos con: citricos, aceite de oliva, vino, higos y datiles, que se des-
tinan a los mercados exteriores y representan el 25% del valor de sus exportaciones.

Pesca: De ser una nacidn que vivia de espaldas al mar, a partir de la segunda
mitad de los afios setenta, se ha fomentado la inversién mixta en el sector y , en la
actualidad, cuenta con de 2370 barcos para la pesca costera, 407 para la pesca de altu-
ra y 48200 pequefias embarcaciones. La pesca ofrece unos 130.000 puestos de traba-
jos anuales. Ademds, Marruecos se ha preocupado de montar una adecuada infraes-
tructura portuaria dirigida al sector pesquero, una parte muy importante de
infraestructura ha sido financiada con créditos espaiioles. La produccién industrial de
este sector se dirige principalmente a la exportacion. Las sardinas que representan el
75% de las capturas, son manufacturadas (enlatadas) y exportadas. Este reciente cre-
cimiento del sector industrial derivado de la pesca, junto a la obligada desaparicion
de la flota pesquera canaria arruinaron a la industria conservera de Canarias.

El puerto de Agadir.- Es el primer puerto competidor con el puerto de La Luz
y Las Palmas de Gran Canaria. Fue construido a finales de la decada de los anos
setenta, a raiz de la descolonizacién del Sahara, con ayuda fianciera espafiola y por la
empresa Dragados y Construcciones.

Desde la segunda mitad de los afios ochenta ha desplazado a los puertos cana-
rios en materia pesquera. En la actualidad cuenta con:

— Flota de alta mar: cuenta con 160 buques matriculados en Agadir y otros
150 que utilizan este puerto como base.

— Flota costera: formada por 275 unidades con una capacidad de 14.12 Tn y
emplea a mas de 7500 marineros. La produccién anual de la flota costera
rondan las 60.000 Tn anuales.

El puerto de Agadir esta desarrollandose muy rapidamente, en materia de
infrestructura cuenta con 25 astilleros de reparacién naval, 8 astilleros de construc-
cion y 1 sociedad de construccién de buques de aluminio. Ademas, cuenta con las
siguientes factorias: 14 de conservas de pescado, 6 de semiconserva, 12 para el trata-
miento de anchoas, | de pescado ahumado, 7 de subproductos de pescados y 12 de
congelacion.

Sin embargo, el puerto de Agadir no es unico ni el mds importante puerto pes-
quero en la zona. El puerto de Tan-Tan es el primer puerto de pesca de Marruecos con
200.000 Tn de pescado al afo. Segtin la Administracién marroqui, este puerto serd el
mds importante en cuanto a la comercializacion internacional de los productos de la
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pesca. Tambien cuenta con infraestructura en materia de hangares. zonas comerciales
y fabricas de hielo.

Por Gltimo, en materia de infrestructura portuaria, la Administracion marroquf
pretende desarrollar el sector pesquero en el Sahara. El nuevo puerto de la cindad de
Dakhla (Villa Cisnero) contard con una zona industrial de 300 hectarcas que serdn
dedicadas a las industrias frigorificas y de transformacion de la pesca. Este proyecto
cuenta con una inversion de 650 millones de dirham, lo que equivale a unos 9.750
millones de pesetas. Para el afio 2010, [a Administracion marroqui espera que la capa-
cidad de explotacion de este puerto se situe en las 100.000 toneladas anuales.

Mineria: La industria minera mds importante gira en torno al fosfato. que
debido a la continua tendencia a la baja del precio exterior del fosfato, han tenido que
compensarlo dindole mayor valor anadido al producto; para ello, se han construido
industrias quimicas en Safi cuya actividad principal es la elaboracion de cido fosfo-
rico y fertilizantes. Las exportaciones de fostatos y sus derivados representan la cuar-
ta parte de las exportaciones marroquies. En un segundo plano, destacan las minerfas
del hicrro, el plomo. el cobre. el manganeso y el zinc.

Turismo: Con importantes inversiones en el sector, es una industria priorita-
ria, que esta contribuyendo a compensar el déficit comercial. A principios de la déca-
da de los sesenta Marruecos recibia 190 mil visitantes anuales, en el afio 1992 esta
cifra alcanzo los 4,5 millones de visitantes de o que se derivan unos ingresos de 175
mil millones de pesetas.

Transportes y comunicaciones: Marruecos dispone de un sistema de transpor-
te desarrollado. su amplia red de carreteras con 60 mil kilémetros (la mitad asfalta-
do). También cuenta con una autopista de peaje desde Rabat a Casablanca y proyec-
ta una autopista para unir a Rabat con el Oeste Africano (Sahara), para lo que se ticne
previsto invertir 1.500 millones de Dh.

La red ferroviaria, en manos de la Oficina Nacional de¢ Ferrocarriles, (ONCF)
se estd modernizando, sus trazados siguen objetivos industriales y comerciales. En la
actualidad estd en proyecto ¢l “ferrocarril de la unidad”, que pretende conectar el
Aaiun con Marraquech. Espafia ha financiado el desarrollo ferroviario marroqui con
importantes ayudas a la compra de dichos materiales a empresas espafiolas.

La estructura portuaria es reciente, debido a un fuerte crecimiento del trafico
portuario. La Oficina de Explotacién de Puertos (ODEP). controla el paso del 95%
del tratico de mercancias a través de los diez principales puertos: Casablanca.
Mohamedia. Safi, Agadir. Tanger, Nador, Kenitra, Jorf Lasfar, Dakl y Tan-Tan. Las
lineas que unen Espana con Marruecos tocan los puertos de Casablanca y Tanger. De
los 40 millones de toneladas de mercancias movidas en 1991, el puerto de Casablanca
acapar6 el 43%. En la pesca destaca el puerto de Agadir como principal puerto marro-
qui en la costa Atldntica, cuyas ampliaciones y remodelaciones cifradas en 22 mil
millones de pesctas ha sido realizado por la empresa espanola Dagrados y
Construcciones.
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Las tarifas maritimas de La Conpagnie Marocaine de Navegation (COMA-
NAV), que mueve en torno al 85% del trifico global, nos permiten hacernos una idea
del coste de transporte maritimo desde diferentes puertos.

TARIFAS DEL TRANSPORTE MARITIMO MARROQUI
A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS NOVENTA

Contenedores de 20 ft
Puertos Importacion Exportacion
Amberes-Rotterdam 10.422 8.262
Marsella 9.086 8.070
Cadiz 1.100 5.000
Bilbao 6.333 5.000
Barcelona 5.667 5.667

FUENTE: COMANAV.
Tarifas aproximadas del transporte maritimo. Unidades en Dirham.

Para el transporte aéreo Marruecos cuenta con 27 aeropuertos (20 internacio-
nales). En la actualidad estd realizando importantes inversiones en modernizarlos. Por
el aeropuerto de Mohamed V de Casablanca pasa el 80% del flujo de mercancias. La
compaiifa aérea nacional Royal Air Marroc (RAM), con una cifra de negocios de
3.000 millones de Dh anuales y con un transporte anual de pasajeros superior a los
cuatro millones, se sitda entre las empresas mds importantes del pais.

En el campo de las telecomunicaciones ha recibido ayudas internacionales
para su innovacion. Marruecos cuenta con instalaciones para la transmisién datos
aplicados a la informatica.

Las Finanzas Publicas: los ingresos piblicos reales representan, por término
medio, el 75% de los gastos puablicos reales. Estas magnitudes tienden a aproximar-
se, debido a que las respectivas tasas medias de crecimiento a partir del afio 1986 son
del 15% para los ingresos publicos y del 1% para los gastos puiblicos; por ello, la
situacion financiera del Sector Publico lleva una evolucién favorable. A principio de
la década de los ochenta el déficit del sector piblico representaba el 13% del PLB.,
dicha particion fue progresivamente disminuyendo y, a finales de la década, solo
alcanzo el 4,4%. Estos valores representan una participacion media del déficit publi-
co sobre el P.1.B. del 9% y con tendencia a disminuir.
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DISTRIBUCION DEL P.IB. POR EL LLADO DE LA DEMANDA

1989 1990
CONSUMO PRIVADO 68.6% 68.0%
CONSUMO PUBLICO 14.6% 15.7%
INVERSION 20.4% 4.0%
VARIAC. DE STOCKS 3.3% 1.0%
EXPORTACIONES 19.1% 20.6%
IMPORTACIONES -25.9% -9.2%

FUENTE: Direccion de la Estadistica. Marruecos.

El consumo privado real tiene una importante participacion sobre el PIB. En
los dltimos diez aios, se sitta por término medio en un 69% (en Espafia para ¢l afio
1985 fue del 649%). La década de los ochenta pone de manifiesto que, a pesar de que
el consumo privado decrecié en términos reales un -3.77%, desde 1985 el consumo
privado se viene recuperando a una tasa media del 9,5%.

La inversion. En 1973 con la conocida “ley de marroquizacion las actividudes
econdmicas” era materia reservada para las empresas marroquies. En enero de 1990,
con el Decreto n® 2-89-567 se deroga la anterior ley y con ello se liberaliza la inversion
extranjera. A partir de ese Decreto, los inversores extranjeros. al igual que los naciona-
les. solo estdn sujetos a las disposiciones reglamentarias. Ademds. se garantiza. una vez
pagados los impuestos, la repatriacion inmediata del capital y de los dividendos.

La inversion real en capital durante los afios ochenta representd, por término
medio, el 23% del Producto Interior Bruto. Marruecos tiene la necesidad imperiosa
de crecer para poder dar en:pleo al elevado crecimiento demografico que estd expe-
rimentando; por ello, a partir de 1983 se han ampliado las ventajas fiscales y finan-
cieras. Los principales organismos que le han concedido créditos al reino alauita son:
Fondo Monetario Internacional, el Banco Europeo de Inversiones y ¢l Fondo Arabe
para el desarrollo Econémico y Social. Espafia y Marruecos firmaron un Acuerdo
Marco (B.O.E. del 7 de octubre de 1989). en el cual se fija un programa de coopera-
cion econdmica por el que Espaiia pone créditos a disposicidén de Marruecos para la
inversion conjunta de empresas hispano-marroquies y para la inversion directa espa-
fiola en Marruecos. En dicho Acuerdo Espafa concede al reino alauita 125 mil millo-
nes de pesetas para que adquiera bienes y servicios espanoles. de los cuales 45 mil
millones de pesctas se destinan a FAD (Fondos de Ayudas al Desarrollo) y 80 mil
millones de pesetas a créditos comerciales y para realizar proyectos de intereses
comunes. Sin embargo. existen criticas sobre el destino final de dichos créditos ya
que no se han ajustado a los objetivos del Acuerdo.

Debido al aumento de la inversién extranjera y a la inversion en el Sector

Industrial, desde el afio 1986, la formacidn bruta en capital tijo viene creciendo a una
tasa media del 9%.
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Los incentivos marroquies a la inversion se recogen en los llamados "Cédigos
de inversiones”. en general estos cddigos admiten una serie de bonificaciones fisca-
les: exencién de derechos de importacion, del IVA, del impuesto sobre sociedades.
reduccidn del 50% en el impuesto sobre las aportaciones de capital, etc...

Dado el creciente interés de los empresarios canarios en invertir en Marruecos,
parece interesante comentar el Cédigo de Inversiones Industriales y el Cédigo de la
Actividad Exportadora.

El Cédigo de Inversiones Industriales, esta regulado por Dahir n°® [-82-220, de
17 de Junio de 1983 y por la Ley 04-88 de 4 de mayo de 1988. Las empresas que se
pueden beneficiar deben cumplir alguna de las siguientes caracteristicas:

1*) Empresas industriales que dentro sus programas de inversiones utilicen
equipos de produccion por valor minimo de 100.000 Dh. (en torno al millén y medio
de pesetas).

2%) Empresas de cardcter industrial o empresas de servicios vinculadas a la
industria cuya actividad contribuya al desarrollo de la economia nacional. La
Administracion fija la cifra minima de inversion.

Ademds, las empresas deben tener en el momento de su constitucion un pro-
grama de inversion en bienes de equipo no superior a 5 millones de Dh. (75 millones
de pesetas) y, que a su vez, el coste de la inversion en bienes de equipo no exceda de
70.000 Dh/empleado fijo. El programa de inversiones debe realizarse en dos afios.

El Cédigo de Inversiones cuenta con ventajas especificas, segdn se considere
las zonas industriales de Marruecos.

Las empresas de 1a Zona I, que contiene a la prefectura de Agadir, en la cual
estan instaladas la mayoria de las empresas canarias, pueden elegir entre una reduc-
cion, durante los cinco primeros afos, de un 50% del Impuesto de Sociedades o de la
amortizacién acelerada y la exencién del impuesto de Patentes. Ademds, segin el
empleo que creen, se les subvenciona la adquisicion de terrenos para las instalacio-
nes industriales.

Prefecturas que agrupan
Zonal Zona I1 Zona 111 Zona 1V
Casablanca-Anta Mohamedia-Zenata Rabat-Sale Resto
Hay Mohammedi Ain Sebaa Agadir del
Ben M’Sik Sidi Othman Fes Reino
Ain Chok Hay Hasani Kenitra
Bensliman Marrakech
Meknes
Tanger
Tetudn
Safi

Zonas diferenciadas por el Cédigo de Inversion.
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El Codigo de la Actividad Exportadora recoge que las empresas exportadoras
pueden beneficiarse de las ventajas del Codigo de Inversiones. Ademas. sc acogen a
las siguientes ventajas: durante siete aios, devolucion de los derechos de importacion
pagados por los bienes de equipos necesarios para la produccion, exencion del
impuesto sobre sociedades durante los cinco primeros afios y del 50% en los cinco
anios siguientes. Se les permite dedicar el 3% del valor del volumen de negocio anual
a gastos de publicidad, prospeccion de mercados. etc...

Dentro de los sectores productivos mas estimulados por estas medidas de
fomento 4 la inversidn y a la exportacion son el agro-industrial y la industria meca-
nica, metaltrgica y la eléctrica.

La Comunidad Econdmica Europea, aporta cuatro tipos de ayudas financieras
a la inversion en Marruecos:

17, Ayudas dirigidas a las Cémaras de Comercio, Asociaciones de empresarios,
ete, para la realizacion de posibles proyectos que sc plasmen en joint venture. Esta
subvencion a fondo perdido, tiene una cuantia 100.000 ECUs por operacion.

2% Asistencia Técnica. el objetivo es prestar apoyo técnico a las empresas
europeas que proyecten invertir en joint venture. Se concede un anticipo sin intereses
por un importe maximo de 250 mil ECUs.

3* Financiacion de necesidades de Capital, con ella se pretende conceder pres-
tamos para financiar parte del capital necesario para iniciar un proyecto de inversion
en una joint venture. La subvencién no podrd superar el millon de ECUs, o el 20%
del capital de la joint venture.

4°, Formacion y Gestidn, la finalidad es cofinanciar la formacién de los téeni-
cos y directivos de las joint venture. La ayuda no puede superar los 250 mil ECUs ni
el 50% del coste total del proyecto.

Ademds de las cuatro lineas de ayudas de la C.E.E., el Banco Europeo de
Inversiones ha firmado Acuerdos para que el promotor marroqui de una joint ventu-
re se le conceda un crédito de hasta ¢l 50% de su participacién en capital.

Los incentivos a la inversion que Espaiia ofrece a los empresarios espanoles
se canalizan por medio del ICEX (Instituto Espafiol de Comercio Exterior), estos van
dirigidos a la implantacién de filiales, sucursales o delegaciones en Marruecos. Se
exige una inversién minima de seis millones de pesetas, la ayuda alcanza hasta cl
33% de la inversion.

En Junio de 1988, se firma el Acuerdo Marco de Cooperacion Econdmica y
Financiera entre ambos reinos, cuya vigencia que alcanzaba hasta 1992, ha sido rati-
ticada por el mismo importe. El objetivo de dicho Acuerdo es fomentar las relaciones
comerciales y empresariales entre ambos paises; para ello, Espafia pone a disposicion
de Marruecos un crédito de 125 mil millones de pesetas, de los cuales 45 mil millo-
nes de pesetas se destinan a créditos FAD (Fondo de Ayuda al Desarrollo) y, los res-
tantes 80 mil millones de pesetas a créditos comerciales.

Sin embargo, la concesion de estos créditos ha estado envuelta en la polémica
debido al supuesto trato de favor que algunas empresas han recibido.

on realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005

los autores. Digitali

© Del



80 Ll comercio exterior canario con los paises del noroeste africano

Las inversiones totales extranjeras en Marruecos vienen aumentando de un
afio a otro. Durante 1991 supusieron 3.269.6 millones de Dh. de los que 2.426 corres-
pondicron a inversiones industriales.

INVERSION EXTRANJERA POR PAISES. ANO 1991

Paises Participacién
Francia 50%
Suiza 9%
Espafia 7%
Alemania 4%
Arabia Saudita 4%
Emiratos Arabes 3%

Las inversiones directas espafiolas en Marruecos, durante los tres primeros
afios de la década de los noventa, rondan los veinte mil millones de pesetas. La ten-
dencia de estas inversiones es creciente, en 1991 aumentaron con respecto a 1990 un
129%. Durante el afio 1990, destacan las inversiones destinadas al sector financiero
(17%) capitaneada por el banco mixto Uniban, en el sector manufacturero (14%}), en
el sector agricola (8%), en construccion (6%) liderada por Caja Madrid con 875
millones de pesetas. En 1991 el sector minero ocupa el primer lugar dentro del ran-
king de las inversiones espafiolas en Marruecos . ya que el INI, con una aportacion
de 8.518.89 millones de pesetas, compra del 35% de Fosbucraa.

Por dltimo, hay que destacar que a pesar de todas las ayudas a la inversion des-
critas en este apartado, los empresarios canarios que invierten en Marruecos no tiene
posibilidad de acceder a los beneficios derivados de los Acuerdos, la mayoria de ellos
acusan a la Administraciones Publicas de:

1°) No mostrar ningdn interés para que la informacion sea fluida y rapida.

2°) Las Administraciones no promueven la utilizacion de dichos créditos, sino
que se Jos reservan.

3°) Los tramites son muy lentos y laboriosos.

Un aspecto negativo por parte de la Administracion espafiola que es intere-
sante destacar en este apartado es la cobertura sobre las inversiones exteriores. Los
empresarios canarios opinan que invertir en Marruecos conlleva riesgos politicos y
riesgos financieros. 1a Compafifa Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion
(C.E.S.C.E.}, 4 la vista de los resultados, no se ha interesado por cubrir ninguna de
esas operaciones. Esta claro que el CESCE no realiza ningtn esfuerzo por ayudar a
nuestros empresarios.
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El mercado laboral: la poblacion marroqui que esta en torno a los 26 millo-
nes de habitantes, es joven, ¢l 75% tiene menos de 30 aios y su crecimiento anual ¢s
del 2,5%. La poblacién activa rural se estima en los |1 millones de personas y la urba-
na en 5 millones de personas. La tasa de desempleo registrada estd cerca del 20%. El
porcentaje de participacion de mujeres dentro de la poblacion activa es inferior al 5%
Casi la mitad de la poblacién activa estd empleada en el Sector Agropecuario.

El ndmero de personas paradas registradas en el afio 1990 cra de 615.000. afec-
tando las mayores tasas de desempleo a las mujeres y a los jovenes menores de 25 anios.
El ratio productividad coste de la mano de obra es muy elevado debido a los bajos sala-
rios que se pagan. Sin embargo. existe una elevada escasez de mano cualificada.

SECTORES PRODUCTIVOS

I 11 111 v \Y Total
Mujeres 27.807  364.929 2.045 346318 1.680 742.779
Hombres 98.812  520.161 210.254 1.441.798 4.837 2.284.862
Total 126.619  894.090 212.299 1.788.116 6517 3.027.641

Sectores: [ agricultura, I industria, 111 construccién. 1V servicios, V resto.

FUENTE: Direccion de la Statistique. Marruecos, Année 1990,
Poblacion activa ocupada por sexos.

Aunque existe la Oficina de Colocacion la legislacion laboral marroqui per-
mite la contrataciéon libre, en la practica debido a la falta de controles
Administrativos, la contratacion puede ser oral.

Los salarios que negocian los empresarios y trabajadores. fluctian segin los
sectores productivos. El salario minimo interprofesional en los sectores industrial y
servicios no puede ser inferior a los 7 Dh/hora para los obreros (105 pesetas la hora),
entre los 9 y 11 Dh/hora para el personal cualificado (150 pesetas la hora), y entre
7.000 y 9.000 Dh/mes para un directivo (135.000 pesetas al mes). La jornada de tra-
bajo es 48 horas a la semana. Aunque la Administracion reconoce el derecho de los
trabajadores a sindicarse, la actividad sindical en Marruecos no tiene la misma pro-
yeccion que en los paises occidentales.

Los empresarios estan obligados a cotizar a la “Caisse Nationale de Segurité
Sociale™ el 10% del salario bruto mensual de cada empleado. La cotizacion para la
cobertura del resto de prestaciones es del 5.7%, del cual ¢l 1.9% lo paga el emplea-
do. Ademads, existe una cotizacion adicional del 1.6% destinada a la formacion de los
trabajadores.

Los precios marroquies, dentro del contexto africano. mantienen fa evolucion
mds favorable. Durante el periodo 1985 a 1991 el crecimiento medio anual del pre-
cio al por mayor en el Continente fue del 14.48%. mientras que en Marruecos sélo
llega al 5.5%.
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82 El comercio exterior canario con los paises del noroeste africano

El Sector Exterior de Marruecos

Marruecos ha tenido durante los tltimos veinte afos un desarrollo econdmico
que le ha obligado a importar grandes contingentes de bienes de equipos, infraes-
tructura, etc..., que unido al conflicto armado del Sahara y, a la gran dependencia de
los bienes de primera necesidad (aunque en los ultimos afios gracias a una climatolo-
gia favorable, han desaparecido las grandes sequias que este pais venia padeciendo)
han desarrollado un sector exterior muy dindmico. A pesar de que el déficit comercial
de Marruecos es de cardcter estructural, las compras exteriores de Marruecos repre-
sentan el 10% del valor de las importaciones totales del continente africano. Las pers-
pectivas son optimistas debido, sobre todo, a la relajacion del conflicto armado, al
crecimiento del sector industrial, a las implantaciones tecnoldgicas en la agricultura.
a los bajos salarios y al trato favorable que recibe de la Unién Europea.

Como se refleja en el cuadro siguiente, durante los dltimos veinte afios las
exportaciones reales marroquies han crecido por termino medio un 7.8% y las impor-
taciones reales un 8,4%. Estas cifras manifiestan que las importaciones aumentaban
a un ritmo superior al de las exportaciones y, en consecuencia, el empeoramiento del
saldo exterior marroqui era continuo. Sin embargo, esas cifras experimentan un cam-
bio de sentido a partir de la segunda mitad de la década de los afios ochenta, cuando
se adquirié un minimo de infraestructura capaz de hacer que las exportaciones
aumenten a una tasa superior al de las importaciones. Ademds, a partir de esos afios
se atendan los enfrentamientos armados en el Sahara. Pero dado que el valor de las
importaciones es muy superior al de las exportaciones, a pesar del cambio de sentido
explicado, el saldo real mantiene su signo negativo.

INDICADORES DEL SECTOR EXTERIOR DE MARRUECOS
(Tasas medias de variacion para el periodo 1970-92)

Exportaciones reales (1985) ..o 7.8%
Importaciones reales (1985) .ovoorirveriiiieeeeeeeee e 8.4%
Crecimiento del Saldo Comercial...........ccooiiiiiioiiiiieiciiiceeen, 10.0%
Tasa de CODEIIUIA ..ot 64.0%
Porcentaje de las Importaciones sobre el PLB ..o 25.0%
Porcentaje de las Exportaciones sobre el PLB.............ociin 16.0%

FUENTE: EM.L

La participacion media del saldo exterior real sobre el P.I.B. ha descendido
durante estos afos, en la década de los afios setenta era superior al 10%. En la actua-
lidad, dicha participacidn, es inferior al 8%.

Hace afios podria considerarse a Marruecos un pais cerrado al exterior, pero
los ratios referentes a la importancia del sector exterior sobre el P.I.B, las importa-
ciones representan el 25% del P.I.B. y las exportaciones del 16%. nos ponen de mani-
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El Comercio exierior entre Canarias v Africa 83

fiesto como el reciente proceso de apertura de la economia marroqui hace que estos
valores tiendan a aumentar, situandose en cifras muy préximas a las alcanzadas por
los paifses occidentales.

La tasa de cobertura exterior estd alrededor del 64%. lo que pone de manifiesto
la incapacidad de la economiaz marroqui para satisfacer los pagos de sus compras
extertores con los ingresos derivados de sus exportaciones.

BALANZA COMERCIALDE MARRUECOS
Unidades: Milones de dolares {1985]
.
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FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

En comercio exterior, el sistema de precios es generalmente estimado a través
del Indice de Valor Unitario (IVU). El inconveniente que tiene dicha estimacion es
que su cdlculo se lleva a cabo a nivel agregado y, por ello, se combinan mercancias
heterogéneas. A pesar de ello, dada la dificultad de desagregar las partidas del comer-
cio extertor. la técnica de los IVUs es la mds extendida para deflactar sus series.

Segun las cifras del Fondo Monetario Internacional, el IVU marroqui de
exportacion con base en el ano 1985, toma durante la década de los ochenta un valor
medio de 109,29 contra el 119.3 que para los mismos afos alcanza la media del
Continente. Ademas, como la tasa de crecimiento de ambos IVUs es similar, es de
csperar que Marruecos mantenga esta ventaja competitiva, via precio de exportacion,
frente al resto de paises del continente africano. Sin embargo, esa afirmacién es limi-
tada debido a la propia definicion de los IVUs y a que el capitulo mds importante que
exporta es el relativo a los fosfatos y este producto se rige por precios internaciona-
les.
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84 El comercio exterior canario con los paises del noroeste africano

Para obtener un indicador mds exacto de la competitividad exterior de la eco-
nomia marroqui, es preferible utilizar el tipo de cambio efectivo real o el indice de
competitividad ICt:

PM,
PD,.Te,

=

donde, PM es un indice de precio internacional o precio de los competidores expre-
sado en délares, PDt es un indice de precio interior en ditham y TC, es el tipo de cam-
bio del dirham dolar.

Si el indice de competitividad es igual a la unidad, esto significa que el precio
de exportacion marroqui es igual al precio de exportacién mundial, un valor del indi-
ce menor que la unidad, nos indica que el precio de exportacion marroqui es superior
al mundial y, si el indice es superior a la unidad Marruecos vende al exterior mas
barato que el resto del mundo.

INDICE DE COMPETIVIDAD
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del Fondo Monetario Internacional.
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En el grifico anterior se observa que para ningdn afio el indice de precio de
exportacién marroqui es superior a la unidad, los valores mdximos del {ndice se
alcanzan en aquellos afios en que se producen las dos subidas importantes del precio
del petréleo, ¢s decir 1973 y 1979, debido a esas subidas el precio mundial de expor-
tacion se incrementa mds que el precio de exportacién marroqui. Pero una vez asimi-
lados por la economia mundial dichos incrementos en el precio del combustible, el
indice de competitividad marroqui vuelve a descender a niveles en torno al 0,15 por
todo ello, las exportaciones marroquies no han sido, via precio, competitivas en el
mercado mundial.

Una de las posibles causas de esa falta de competitividad es la posicion del
Dirham, su tipo de cambio respecto al dolar, durante la década de los afios setenta se
ha situado en torno a los 4 6 5 Dh por délar. Entre 1980 y 1985 el dirham experimenta
una progresiva devaluacién del [7%, fijdndose el tipo de cambio en 10 Dh el d6lar.
A partir de 1985, el dirham es revaluado un 4%, en la actualidad se paga en torno a
los 8.5 Dirham por dolar.

TIPO DE CAMBIO DIRHAM-DOLAR 1
¢
5 4
’ L ) ) T T 1 T T ) 1 T 1T 1 T T 1 1
0 7 72 3T 75076 77 78 74 80 81 82 83 8 ;5 86 87 88 B89 oo
u Penado197) 1990

Tipo de Cambio dirham-dolar.
FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Desde la vertiente de las importaciones, el indice de valor unitario (IVU) de
las importaciones con base en 1985 es de 114,63. Este valor se ha mantenido por enci-
ma del crecimiento medio del precio de importacién del continente africano, que es
de 113.9. La tasa media a la que viene creciendo este IVU es del 0,5%, cantidad infe-
rior al crecimiento del continente africano que, al estar mas cerrado a las importacio-
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86 El comercio exterior canario con los paises del noroeste africano

nes, es del 1,5%. De continuar asi, es previsible que en poco tiempo el precio de
importacion marroqui sea inferior al precio promedio del continente africano.

Para obtener un indice de competitividad de la produccion interior marroqui
frente a los productos importados, es preferible. estimar el precio relativo de las
importaciones PIM:

DEFM,

PIM;= —————— # 100
DPIB

donde, DEFMIt es el deflactor implicito de las importaciones, DPIBt es cl deflactor
del P.I.B.

PRECIO DE IMPORTACION

1985=100

210

PERIODO 1970 90

Este indice del precio de importacién marroqui recoge de una forma muy sig-
nificativa la trayectoria del precio mundial de los combustibles; por eso, en el grafi-
co siguiente se manifiestan dos grandes oscilaciones que coinciden con las dos famo-
sas subidas del precio del crudo.

Si el precio de importacion toma un valor igual a 100, significa que este pre-
cio coincide con el precio interior, un valor superior a 100 significa que cl precio de
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El Comercio exterior entre Canurias v Africa 87

las compras exteriores marroquics es superior al precio nacional y, por dltimo, un
valor del indice de precio inferior a 100 manitfiesta que esc precio exterior ¢s mds bajo
que ¢l nacional.

En la segunda mitad de los aflos ochenta, comienza la apertura exterior de la econo-
mia marroqui y, con ella. la disminucidn de los aranceles, la puesta en marcha de la
liberalizacion de la importaciones, desapareciendo las trabas administrativas (“lista
ATy “lista B”, esta segunda concede las licencias a la importacién de determinados
productos discrecionalmente). Una de las consecuencias de dicha liberalizacion es el
descenso del indice del precio de importacién que, en los iltimos afios, toma valores
inferiores a 100.

La Balanza de Pagos de Marruecos

La evolucion de la Balanza de Pagos marroqui se caracteriza por un fuerte
déficit en la balanza comercial, con una balanza por cuenta corriente prcticamente
equilibrada con saldo medio de —240 millones de ddlares durante los Gltimos cinco
afios, esto se debe a los ingresos derivados del turismo y a las remesas de los emi-
grantes. La balanza por cuenta de capital suele tomar valores negativos. Sin embar-
go, cl saldo final de la Balanza de pagos, a partir de 1985, sicmpre ha sido positivo.

La deudu externa marroqui es importante, el valor medio para el periodo 1985
a 1990 la sitda alrededor de los veinte mil millones de ddlares, lo que casi equivale a
la cuarta parte de sus ingresos corrientes, no muestra ningtn signo de relajacion, con
lo cual es previsible que en los proximos afios se aproxime a los veinticinco mil
millones de dolares. La mayor parte de deuda corresponde a los recursos que el
Gobierno destina a los gastos de defensa relativos al conflicto armado en el Sahara
Occidental. Marruecos, en el afo 1976 con 115 millones de D.E.G.. da comienzo al
uso continuado de los créditos del FM.1L., y desde ese afio hasta 1985 el crecimiento
medio {ue del 32,8%. En el afio 1.991, el uso del crédito del FM.L. alcanza los 401.54
millones de D.E.G. (Derechos Especiales de Giros). Sin embargo, a partir de 1985,
junto con la progresiva atenuacién de los conllictos bélicos en el Sahara Qccidental,
la variacion media ha tomado signo negativo y el uso del crédito del EM.1. viene des-
cendiendo a una tasa media de variacion anual del 11%. En los Gltimos afios ha con-
seguido firmar importantes acuerdos de refinanciacion.

Remesas de los emigrantes: Es ¢l pais africano que mayores ingresos recibe
del exterior ¢n concepto de remesas de los emigrantes. Durante los afios 1984 a 1991,
dichos ingresos fueron de 11.469 millones de ddlares con un crecimiento medio inte-
ranual del 14%. Los elevados ingresos que, periddicamente, recibe Marruecos de sus
cmigrantes, ademds de ayudar a compensar los desequilibrios de su balanza de pagos,
ponen de relieve las debilidades del aparato productivo marroqui para dar empleo a
su joven poblacién.
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BALANZA DE PAGOS DE MARRUECOS PERIODO 1985-1991
(Unidades: Millones de ddlares)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Balanza Cuenta Corriente

Exportaciones F.O.B. 2145 2410 2781 3608 3312 4210 4277
Fosfatos 4794 412 368 506 489 437 346
Otros 1666 1999 2413 3102 2824 3774 3931
Importaciones F.O.B —3513 3477 -3850 4360 4992 6282 -6253

Saldo Comercial —1368 -1067 1069  -752 1679 2071 -1976

Servicios: créditos 993 1148 1393 1779 1659 2024 1771
Servicios: débitos -819 -1144 1135 1086 -1190 -1441 —]1313
Renta: créditos 22 17 19 19 41 87 203
Renta: débitos -793 =720 =802 -1099 1241 1130 ~1375
Transferencias privadas 965 1394 1579 1303 1356 2012 2013
Transferencias oficiales 109 159 191 303 265 320 280
Saldo cuenta corriente -891 =212 175 467 790 =200 -39¢6
Balanza de Capital

Inversiones directas 20 1 60 85 167 165 320

Capital a largo plazo:

Sector oficial 553 295 145 363 319 987 626
Otros sectores 67 129 148 50 126 561 400

Capital a corto plazo:

Sector oficial 0 -1 -3 =35 -1 4 5
Depdésitos bancarios =50 -1 -33 —43 40 100 114
Otros sectores 225 154 -233 646 251 272 (1
Saldo Balanza Capital 815 577 84 226 822 1889 1475
Errores y Omisiones 40 =35 39 21 ~11 8 88
Reservas

D.E.G. 2 -19 16 2 0 -1 -139
Activos en divisas 0 0 -180 -160 62 1534 -857
Otros activos -19 0 -1 0 1 -2 0
Créditos del EM.L 49 -311 —-133 -105 ~-83 -161 -171
Variacién de Reservas 32 =330 -298 -264 =21 -1697 1167

FUENTE: EM.L
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El saldo de la balanza de mercancias o saldo comercial recoge la diferencia
entre el valor de las exportaciones e importaciones. Como se aprecia en el cuadro
anterior, Marruecos tienc a lo largo del periodo considerado un saldo comercial nega-
tivo. A pesar, de que las cxportaciones marroquies han aumentado, las ventas de fos-
fatos han disminuido. En 1984 representaban el 22% de las exportaciones totales y en
1991 solo alcanzaron el 8% de las exportaciones totales.

La balanza por cuenta corriente registra las transacciones que generan renta o
que afectan a los ingresos disponibles. Salvo para los afios 1987 y 1988, esta balanza
presenta un saldo negativo. Los ingresos monctarios derivados de las transferencias
de los emigrantes (transferencias privadas) y las entradas de divisas procedentes del
turismo, compensan o amortiguan el deficit de la balanza comercial.

La Balanza de Capital registra las operaciones con el resto del mundo que
afectan a las disponibilidades del pafs para financiar su formacion de capital o modi-
fican la posicién contable del pais frente al resto de paises. En Marruecos, debido a
las entradas de capital a largo plazo, salvo para el afio 1988, siempre a tenido un saldo
positivo. Destaca el importante peso del Sector Oficial y el creciente protagonismo
que, durante los dltimos afios, estd tomando el sector privado y la inversiones direc-
tas.

La suma de la Balanza de Cuenta Corriente con la Balanza de Capital a largo
plazo. coincide con el saldo de la Balanza Bdsica, éste saldo es al que hay que pres-
tarle mayor atencién. Dicho saldo, que es positivo para los dltimos afios, pone de
manificsto cémo Marruecos compensa su déficit comercial con la entrada de capital
a largo plazo: por lo tanto, al estar ajustado el saldo negativo de la balanza comercial
con la entrada de capital, se produce un aumento de las reservas de divisas. En el cua-
dro anterior, la variacion de reservas aparece con signo negativo, solo para que el
saldo de la Balanza de Pagos sume cero, es decir, Marruecos a partir de 1986 ha incre-
mentado sus reservas de divisas.

Caracteristicas del Comercio entre Espaiia y Marruecos

A pesar de la cercania geografica, el comercio entre Espafia y Marruecos tuvo
su punto de arranque en el afio 1975, con la cesion del antiguo Sahara Espafiol. Sin
embargo, a partir de la adhesion de Espafia a las Comunidades Europeas comienza un
nuevo ciclo en las relaciones comerciales entre ambos paises. Se firman nuevos con-
venios: Convenio Fiscal para Evitar la Doble Imposicion (1986), Acuerdo en materia
de Transportes Internacionales Terrestres de Mercancias (1988), Acuerdo Marco de
Cooperacion Econdmica y Financiera (1988), Acuerdo para la Promocion y la
Proteccion de las Inversiones (1989). Acuerdo Marco de Cooperacidén Econdmica y
Financicra (1993). El denominador comtun de estos Acuerdos es que Espafia ha favo-
recido con cientos de miles de millones de pesetas en créditos a la econom{a marro-
qui.

Si analizamos la reciente evolucion de las relaciones comerciales entre Espana
y Marruecos, a partir de 1988, se comprueban que las exportaciones espafiolas al
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Reino Alauita crecieron en torno al 60% y las importaciones un 65%. Estas cifras se
traducen en que Marruecos es el primer cliente espanol fuera de [a OCDE. Espafia,
con una cuota en las compras exteriores marroquies del 8,5% es el segundo provee-
dor de ese pais, después de Francia. Ademds, las importaciones espanolas de
Marruecos representan el 9% de las ventas totales marroquies.

En la composicion de las importaciones Espainolas de Marruecos destacan: los
moluscos vivos o frescos y el fosfato célcico. En segundo lugar, podemos destacar los
pescados frescos o refrigerados, las prendas y complementos de cuero, la pimienta,
vestidos (trajes y ternos), abonos minerales y quimicos, cobre y plomo bruto.

Dicha composicion de las importaciones espanolas de Marruecos estd experi-
mentando ligeros cambios. A finales de la década de los afios ochenta, el fosfato era
es producto lider en nuestras compras a Marruecos, a partir del afio 1992, los molus-
cos vivos o frescos pasan a liderar las compras espafiolas a Marruecos.

IMPORTACIONES ESPANOLAS DE MARRUECOS

PARTIDAS 1989 1992
Moluscos vivos 5211 8570
Fosfatos 9668 6995
Crustéaceos 2376 3165
Pescados 1157 3052
Prendas de cuero 3023 3030
Pimienta 471 2726
Vestidos 586 2262
Cobre 2633 2188
Plomo 491 1131
FUENTE: D.GA.

Unidades: Millones de pesetas.

En el cuadro anterior destacan las partidas “pimienta” y “vestidos™ que han
pasado de valores en torno a los 500 millones de pesetas en 1989 a cifras superiores
a los 2500 millones de pesetas en 1992. Ademds, al margen de los datos oficiales,
existe un importante flujo de importaciones muy dificil de cuantificar.

La composicién de las exportaciones espanolas a Marruecos, también esta
experimentando cambios. A finales de la década de los afios ochenta, los productos
mds importantes que se vendian a Marruecos eran: “Partes de los aparatos y disposi-
tivos para lanzamientos de aeronaves™ que representaban el 20% de las exportaciones
totales espafiolas a ese pafs. Con un 19% estaba la partida “Barcos de pescas y demds
barcos para el tratamiento y conservas de la pesca”. En tercer lugar estaban los “teji-
dos de algoddn” con tan solo un 5,43%.

En el cuadro siguiente, se puede observar cémo los principales productos que
se exportaban a Marruecos a finales de la década de los afios ochenta han desapare-
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cido del liderato exportador. En las cifras de exportacion del ano 1992, nuevas parti-
das ocupan los lugares mais destacados en nuestras exportaciones a Marruecos:
“Barras de hicrro y acero”, “Calderas de vapor™, “Cebada”. etc...: todas ellas, parti-
das irrelevantes en las relaciones comerciales hasta cstos anos.

EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MARRUECOS

PARTIDAS 1989 1992
Barras hierro o acero 57 2914
Calderas de vapor 24 2241
Cebada 2005
Tejidos de Algodon 936 1961
Petréleo 63 1468
Perfiles hicrro o acero 750 1289
Etileno 1569 1263
Barcos de pesca 7829 1145
Matertales de construccion 42 1132

FUENTE: D.G.A.
Unidades: Millones de pesetas.

El resultado final de las relaciones comerciales entre Espaia y Marruccos. a
partir del ano 1989, se resume en el cuadro siguiente. En dicho cuadro se aprecia que
el saldo siempre ha sido positivo para Espaiia.

BALANZA COMERCIAL HISPANO-MARROQUI

1989 1990 1991 1992 1993
EXPORTACIONES 51183 68285 61988 71861 92067
IMPORTACIONES 36482 44301 44310 48368 54058
SALDO 14701 23982 11678 23493 38009
TASA DE COBERTURA 140% 154% 140% 148% 170%

FUENTE: D.G.A.
Unidades: Millones de pesctas.

Comercio de Canarias con Marruecos:

El comercio exterior entre Canarias y Marruecos tiene su origen con la cesion
del antiguo Sahara Espafiol. Aunque, a diferencia de Peninsula, la traycctoria del
valor de las ventas de los productos canarios en Marruecos es descendente y con ten-
dencia a estabilizarse en valores muy bajos e incluso con riesgos de desaparecer.
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A principios de la década de los noventa, algo mds de la mitad (54,67%) de las
exportaciones canarias a Marruecos lo formaban tres productos. En primer lugar las
motocicletas que representa un 19,89% con un valor de 212.145 pesetas. A continua-
cién y con un porcentaje del 9,.20% podemos observar las redes de mallas para pesca.
Y por ultimo cabe destacar los desperdicios y desechos de papel o carton que repre-
sentan un 8,04% del total de las exportaciones.

A primera vista, las exportaciones a Marruecos estdn muy concentradas en
pocas partidas y, en términos de valor, no son significativas. Sin embargo, es opinién
general que esas cifras no estan recogiendo a las exportaciones reales.

La actividad comercial entre Canarias y Marruecos antes de la cesion del
Sahara, no era significativa, como sc aprecia en el grafico siguiente.

EXPORTACIONES CANARIAS AMARRUECOS

PERIODO 19701997
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FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

En el comercio exterior entre Canarias y Marruecos, durante los dltimos vein-
te anos, se pueden apreciar varios hechos puntuales:

1°) Después de 1a cesion del Sahara, cuando se desarrolla el casi inexistente
comercio entre Espafia y el Reino de Marruecos. Canarias participa en este nuevo
comercio pero, por las razones ya explicadas en ¢l apartado del Sahara, de forma
coyuntural.
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2% Con la entrada en la C.E.E. la situacion relativa de Canarias frente a
Marruecos empeora frente a la clara mejoria del resto de Espana. Los dos tnicos pro-
blemas que podrian separar al pais magrebi de Espana serfan: las continuas y persua-
sivas negociaciones en materia de pesca. el contencioso de Ceuta y Melilla y el pro-
blemdtico referéndum sobre el Sahara.

3) A partir de 1985 el volumen de importaciones de Canarias se elevé a casi el
doble de la media de los cinco afios anteriores, sin embargo, no puede decirse 1o
mismo de las exportaciones, fas cuales han disminuido progresivamente.

4) Los Acuerdos bilaterales entre Espana y Marruecos, y entre Marruecos y la
Unién Europea, con importantes ayudas financieras, han propiciado aumentos cn las
exportaciones Comunitarias hacia Marruecos. Canarias nunca se ha beneficiado de
dichos Acuerdos.

El comercio de Marruecos con Peninsula se ha fortalecido después de la
cesion del Sahara. Marruecos se ha convertido en el principal cliente espaifiol en el
Continente. Se han concedido grandes créditos para la importaciéon de productos
espafoles, principalmente para la instalacion de infraestructura: puertos, carreteras,
terrocarriles, embarcaciones, etc..., actividades de dificil o imposible acceso para las
empresas canarias.

En la trayectoria del comercio bilateral entre Canarias y Marruecos. podemos
distinguir dos periodos:

19) Antes de 1975, con una demanda marroqui insignificante y concentrada en
“papel y cartén”. El resto de las compras marroquies eran esporddicas y sin continui-
dad en el tiempo. Ademads, en términos relativos, nunca llegaron a superar el 2% de
las ventas Canarias en el Continente Africano.

2°) Después de 1975, Marruccos sustituve al Sahara y, en términos de valor,
las exportaciones Canarias a la zona se siguen manteniendo. Sin embargo, una pro-
yeccion del valor real de las ventas Canarias en el Sahara nos pone de manifiesto que,
a partir de la primera mitad de los afios ochenta, el crecimiento que se produjo tras la
cesion del Sahara cambia su trayectoria. Los temores sobre la “marroquizacion de la
Economia Canaria” que, durante esos afios aparecian en la prensa regional, va que-
dando como un hecho coyuntural. Las exportaciones canarias a Marruecos no son

estables y crecientes en el tiempo, se comprucha que son coyunturales con tendencia
a disminuir.
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EXPORTACIONES REALES

TENDENCIA ESTIMADA
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T L T T 1 T T T T T 1 T T T T T T T T T
707 72 73074 75 76 /B 79 B) B 82 83 8L 85 85 8/ B3 B9 0 9
TENDENCIA MARRUECOS SAHARA

a + L}

FUENTE: Elaboracién propia con daos de fa D.G.A.

En el grifico anterior se presentan las ventas de Canarias en el Sahara y en
Marruecos. La linea recta representa la tendencia estimada de las exportaciones al
Sahara, de haber seguido siendo el Sahara espafiol. En la actualidad, segtin dicha esti-
macién, Africa seria para los canarios un mercado muy provechoso. También se apre-
cia cémo a partir de principios de la década de los afios ochenta las exportaciones rea-
les Canarias a Marruecos han ido descendiendo.

Desde la vertiente de nuestras compras, a finales de la década de los afios
ochenta, los productos que destacan en las importaciones Canarias de Marruecos son:
1°) Los pescados v crustdceos que suponen el 60% del total importado.

2°)y Las manufacturas de cuero que constituye un 25% del total.

Durante los dltimos afios, estos dos productos representan mas de las tres cuar-
tas partes del total de los productos importados por Canarias desde Marruecos.

Desde la vertiente actual de las exportaciones Canarias a Marruecos destacan
los siguientes hechos:

1°) El capitulo mds importante que recientemente se exportaba a Marruecos:
“Guata; fieltro y telas”, que en el afio 1991 representd en torno al 40% vy, en 1992
superd el 45% del valor total de las ventas de Canarias a Marruecos, a partir del afio
1993 han desaparecido. Estos hechos nos pone de manifiesto la escasa penetracion de
nuestros productos en dicho mercado.
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RANKING DE LOS PRODUCTOS CANARIOS EXPORTADOS A MARRUECOS

1991 1992 1993
GUATAS: FIELTROS Y TELAS 381.517 455 255 0
PASTAS DE MADERA 79.163 78.498 58.592
ALGODON 46.975 36.732 0
MANUFAC. DE FUNDICION 66.990 33.685 6.000
VIDRIOS 52.127 33.107 35.993
PAPEL Y CARTON 27.712 33.046 20.535
MAQUINAS Y APARATOS 25.182 32.348 0
ACEITES ESENCIALES 41.873 29.886 0
TOTAL 1.075.152 926.648 206.502

FUENTE: PROEXCA (1994)
Unidades: Miles de pesctas.
Periodo: Para 1993 Enero-Septiembre.

2%y Ademis, la evolucién del valor 1otal de las exportaciones Canarias a
Marruecos nos previenc que este comercio esta en vias de desaparecer. ¢l descenso
del valor de las ventas s¢ da para todos los productos.

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y MARRUECOS

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 784 651 613 1075 233 289
Importaciones 1655 1577 1568 1328 1799 1947
Saldo 871 -926 955 =253 —1566  -1658

FUENTE: ICEX. STACOM.
Unidades: Millones de pesetas.

Caracteristicas de las empresas canarias que exportan a Marruecos

Las empresas canarias que durante el primer quingquenio de los anos noventa
vendian en Marruecos son, segun la base de datos de CAMERDATA. mayoritaria-
mente de la provincia de Las Palmas de Gran Canaria. Aunque en la actualidad se estd
empenzando a dar un giro en benefcio de las empresas de la provincia de Tenerife.
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DISTRIBUCION POR PROVINCIAS DE LAS EMPRESAS
QUE EN 1992 EXPORTARON A MARRUECOS

Provincias

Las Palmas de G.C. Tenerife
49 4

FUENTE: Camerdata 1992,

De las 53 empresas canarias que a principios de los afios noventa exportaban
a Marruecos mds de cinco millones de pesetas, 49 de eilas eran de Las Palmas de
Gran Canaria.

En cuanto a las ramas de actividad economica, las tres cuartas partes se dedi-
can al comercio mayorista y, otro 13% al comercio al menor; por lo tanto, la mayo-
rfa de las empresas canarias que exportan a Marruecos no producen lo que venden, su
actividad es la de intermediarios y recxportadores.

Si utilizamos el nimero de empleados como un indicador de la dimension de
estas empresas, tenemos que el 35% de ellas son de cardcter familiar y cuentan con
menos de cinco empleados. Un 25% son pequefias-medianas y tienen entre 11 y 50
cmpleados. S6lo once empresas tienen mds de 100 empleados.

En cuanto al valor de las exportaciones, casi un 70% de Jas cmpresas que ven-
den en el exterior menos de 10 millones de pesetas anuales. Ademds, de estas 53
empresas estudiadas, el 70% de ellas tienen en el mercado marroqui su principal mer-
cado exterior y exportan un Unico producto.

De todo lo anterior se desprende que la mayoria de las empresas canarias que
venden en Marruecos son muy vulnerables, sobre todo por los limitaciones que se
derivan de sus reducidas dimensiones.

L.as Inversiones Canarias en Marruecos

El reciente nacimiento del sector empresarial canario en Marruecos estd liga-
do a varias causas:

La primera, se deriva de la obligacion por parte de la Administracion marro-
qui de desembarcar la pesca de su flota en el puerto de Agadir. Este hecho, unido a la
crisis del Puerto de La Luz, forzé a cerrar muchas empresas especializadas en la
reparacion naval y suministro a buques. Los empresarios canarios no tuvieron otra
alternativa que abrir nuevas empresas, sucursales o filiales en Agadir. Este arrastre de
algunas empresas canarias hacia Marruecos, ha tenido un efecto de retroalimentacion
pues las que se quedaron lograron sobrevivir con una demanda mas limitada pero con
menor competencia debido al cierre y traslado de algunas empresas a Agadir y, las
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que se fucron a Agadir han logrado, con mucho estuerzo. superar el desplome de la
demanda.

La segunda causa esta vinculada a factores de produccion. teniendo en cuenta
que la tierra, el agua y la mano de obra, son comparativamente mucho mads baratas en
Marruecos que en Canarias, se estd empezando a dar un pequefio exodo de 1as empre-
sas canarias a Marruccos para aprovechar dichas ventajas comparativas. En cste sen-
tido, destacan las empresas que invierten en la agricultura de exportacion.

La tercera linea de inversion es la destinada al abastecimiento local de otras
industrias. es decir, fabricacion de cartones y papel para embalaje, materias pldsticas,
etc...

Las caracteristicas generales de estas empresas es que todas ellas se han crea-
do o instalado en Marruecos a principios de la década de los noventa. Destacando
aquellas cuya principal actividad esta relacionada con el sector pesquero marrogui, ya
sea la reparacién mecdnica, cléctrica, el suministro de piczas, etc... Ninguna de ellas
tienen una actividad secundaria.

Las empresas canarias instaladas en Marruecos se benefician del mercado
laboral, éste es muy flexible debido al empleo libre. El empleo generado por las
empresa canarias en Marruecos es importante y tiene componente estacional. Las
empresas ligadas al seclor pesquero de reparaciones navales aumentan la plantilla
durante el paro biologico y las empresas agricolas en la época de la recoleccion.
Ademds, dependiendo de la actividad, el nimero de empleados fluctda, por ejemplo.
una empresa de reparacion naval puede llegar a contratar, en la época del paro biold-
gico, mas de 100 empleados, una agricola en época de recoleccién mds de 200 emple-
ados. Las empresas de suministros no suelen llegar a los 20 empleados.

El capital social de estas empresas, que oscila entre Tos 100 y 200 millones de
pesetas, presenta dos modalidades:

1°) Empresas mixtas con mayoria de capital marroqui. Estas se caracterizan
porque el socto marroqui no suele intervenir en el funcionamiento normal de la
empresa, sélo acude a los consejos de administracion y se encarga de resolver los pro-
blemas con la Administracion. Los socios canarios ocupan los cargos de directores
generales. Junto al personal cualificado. mayoritariamente espanol, son los pilares de
las empresas.

2°) Empresas marroquies con capital exclusivamente canario. Esta modalidad
¢s la que en la actualidad estd teniendo mayor auge. dado que hasta 1990 no se con-
templaba csta posibilidad dentro de la legistacién marroqui.

Tanto unas como otras. tras su reciente creacion, estan haciendo frente a los

gastos de instalacion. Sin embargo, todos los empresarios canarios son optimistas, las
expectativas son favorables y en el futuro piensan ampliar las inversiones.

Casi todos los empresarios canarios instalados en Agadir trabajan en moneda
local (dirham). Pero. ninguno de ellos siguen politicas para prevenir los riesgos deri-
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vados del tipo de cambio. Los cobros se suelen realizar al contado y aplazado. En ¢l
sector pesquero, el cobro aplazado significa la mitad al contado y la otra mitad a vuel-
ta de marea. No hay grandes problemas de impagos, en Marruecos estd muy perse-
guidos los morosos, la normativa es muy cstricta, un talén es dinero efectivo, si
alguien emite un taldn sin fondos el dia del vencimiento va automadticamente a la car-
cel.

A pesar que trabajan en moneda local, el acceso a los créditos locales ¢s muy
diffcil, Marruecos es pais descapitalizado y, hasta Ia fecha, los bancos marroquies o
hispano-marroquies suelen poner muchos trabas a la hora de conceder un crédito.

Los beneficios obtenidos por estas empresas o bien se remiten a Canarias o
bien se reinvierten en la propia empresa, pero ninguna se aventura a invertir en otro
de los tantos sectores atractivos: turismo, construccion, agricultura, etc...

La Administracién marroqui no impone tasas o impuestos especiales ni a los
productos ni al personal de la empresa; por lo tanto, las compensaciones que deman-
da la Administracion marroqui a las empresas canarias no difieren de las exigidas a
las empresas nacionales. Sin embargo. las trabas burocriticas estdn presentes en todo
momento, llegando a degenerar en pagos bajo mesa a los funcionarios a cambio de
agilizacién de tramitaciones. Este pago subterrdneo o “impuesto indirecto” es normal,
y. en ocasiones benefician a los empresarios de cualquier nacionalidad que pagan para
que la Administracion no repare en ciertas irregularidades.

Segun los empresarios instalados en Agadir, los costes portuarios en
Marruecos son, con diferencia, mds baratos que en Canarias y la operacion se realiza
en menos tiempo. Aunque, debido a las caracteristicas del puerto de Agadir, para la
carga pesada las operaciones son dificultosas.

Las comunicaciones existentes entre Agadir y Canarias son precarias, no cxis-
ten lineas directas de barcos, la mayoria de los buques pasan por Algeciras. El trans-
porte aéreo de mercancias es deficiente, los aviones son pequefios y el transporte
aéreo de mercancias es caro.

Para formar una vision general del clima empresarial que se vive en Agadir se
ha pasado un cuestionario a los empresarios espafioles mds representativos en Agadir.
A continuacion, se ofrecen los resultados de dicho cuestionario:
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Cuestionario Puntuaciones
Medias
Grado de Estabilidad Politica 3.5
Actitud del Gobierno marroqui hacia el inversor 3.8
oPiensa que se podria dar una nacionalizacién? 2.8
;Le genera problemas la inflacién? 3.6
.Grado de eficiencia de la Administracion? 1.2
Efecto del crecimiento econdémico 3.7
(Existen problemas en la convertibilidad de divisas? 4.0
Grado de cumplimiento de los contratos 3.3
Relacion coste laboral/productividad 3.7
Disponibilidad de servicios profesionales 1.9
Nivel de comunicaciones y transportes 1.3
Disponibilidad de los directivos y socios locales 2.3
Facilidad de obtener créditos a corto plazo 1.2
Facilidad de obtener créditos a largo plazo 1.2

Las respuestas tienen puntuaciones entre cero (opinidn desfavorable) y cuatro
(opinion favorable). La tabla que se presenta recoge las puntuaciones medias obteni-
das. Con el objetivo de facilitar la interpretacion de los resultados, se establecen las
siguientes escalas: puntuaciones entre 0 y 0.8 muy mala; entre 0.8 y 1,6 mala; entre
1,6 y 2,4 normal; entre 2,4 y 3,2 buena; entre 3,2 y 4 muy buena. El cuadro siguien-
te, ordena las respuestas siguiendo el criterio establecido:
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Cuestiones con puntuaciones muy buenas

(Existen problemas en la convertibilidad de divisas?
Actitud del Gobierno marroqui hacia el inversor.
Efecto del crecimiento econdmico.

Relacién coste laboral/productividad

.Le genera problemas la inflacion?

Grado de Estabilidad Politica.

Grado de cumplimiento de los contratos.

Cuestiones con puntuaciones buenas

¢ Piensa que se podria dar una nacionalizacién?

Cuestiones con puntuaciones normales

Disponibilidad de los directivos y socios locales.
Disponibilidad de servicios profesionales.

Cuestiones con puntuaciones malas

Nivel de comunicaciones y transportes.

(Grado de eficiencia de la Administracion?
Facilidad de obtener créditos a corto plazo.
Facilidad de obtener créditos a largo plazo.

I.as puntuaciones nos permite distinguir:

Un primer grupo. con puntuaciones muy buenas, en el que podemos destacar
una baterfa de preguntas con un perfil macroeconomico: convertibilidad de divisas,
crecimiento econémico, coste laboral-productividad de la mano de obra, efecto de la
inflacién y cumplimientos de los contratos. El otro perfil, el politico, lo recogemos
con las preguntas: estabilidad politica y con la actitud del Gobierno marroqui hacia el
inversor espaftol.

En un segundo grupo, con puntuacion buena, se recoge la posibilidad de que
algtin dia avancen corrientes politicas o religiosas extremas y se expropien las empre-
sas. A la vista del resultado obtenido, y dadas las puntuaciones sobre los aspectos
politicos avanzados en el grupo anterior, los empresarios canarios establecidos en
Agadir piensan que la nacionalizacién de sus negocios es una alternativa muy remo-
ta, en tanto Hassan II este en el trono.

El tercer grupo, con puntuacion normal, engloba lo referente al personal cua-
lificado y a los servicios profesionales (economistas, abogados, auditores, etc...),
tanto para trabajar exclusivamente para la empresa como para contratar un servicio
concreto.
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En el dltimo grupo, con puntuaciones malas, se engloban los siguientes aspec-
tos:

a) Recursos financieros, concretamente, la dificultad con que se encuentran a
la hora de solicita créditos.

b) Problemas administrativos, sobre todo, el deficiente funcionamiento de la
burocracia.

¢) Transportes, debido a la lamentable situacién en que se encuentra Agadir
en el campo del transporte de mercancias con Canarias y Peninsula.

La creacion de empresas en Marruecos

Para crear empresas con capitales espanoles en Marruecos, se deben cumplir
los siguientes requisitos generales:

1°) El capital social y el consejo de administracidn de la nueva empresa puede
pertenecer, exclusivamente, a personas fisicas o juridicas espafiolas. La forma juridi-
ca mds utilizada y recomendable, a pesar de los costes de puesta en marcha, es la de
S.A., ya que en general los bancos y demds instituciones prefieren trabajar con este
tipo de sociedad. No obstante la legislacién marroqui contempla otras formas juridi-
cas como la Sociedad de Responsabilidad Limitada, sociedad comanditaria, joint ven-
ture, etc.

La opcidn de instalar una filial es posible y la legislacién marroqui las supone
independientes de las matrices, con lo cual el capital de la filial es considerado como
marroqui. La sucursal de una empresa espafiola tiene diferente trato al de las filiales,
gue 1o es reconoctda como una empresa marroqui; por ello, es preferible una filial
que una sucursal, pues el tratamiento fiscal es diferente. S6lo se recomienda instalar

una sucursal para contratos y proyectos puntuales con una duracion no superior a 3
anos.

Los requisitos legales para la creacidn de una empresa en Marruecos son, en
general, parecidos a los de Espana:

1°) Denominacion comercial.

2) Eleccién de la forma juridica.

3%) Declaracion de patentes.

4°) Inscripeion en el registro de comercio.

5%) Presentacion de los estatutos y publicacién oficial.

En cuanto a las formalidades Administrativas tenemos:

1°) Solicitud de Autorizacion Administrativa para el cjercicio de la actividad.
2°) Permiso de la Inspeccién de Trabajo.

3% Declaracion en Hacienda.
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Sin embargo, los requisitos descritos anteriormente son muy arduos de conse-
guir, pues la Administracion funciona en este campo muy mal, es lenta y excesiva-
mente centralizada. A pesar de que la Carta Real con fecha 14 de junio de 1989 con-
sidera que todo proyecto de inversidn se considerara autorizado por la Administracion
si ésta no responde en un plazo de dos meses a partir del dia de su presentacidn, en la
actualidad, las criticas y los frecuentes desanimos de los empresarios, no sélo espa-
foles, se dirigen contra la Administracion ya que su funcionamiento es muy compli-
cado y poco transparente. Siendo la burocracia marroqui una de las principales barre-
ras para el desarrollo de nuevas inversiones.

La exploracion del mercado marroqui

En mayo de 1994, el Gobierno Auténomo Canario por medio de PROEXCA
y con las Cdmaras de Comercio de las dos Provincias, organizaron una delegacion
comercial compuesta por 53 empresarios canarios al Reino de Marruecos.

Las conclusiones mds relevantes que se desprenden de la encuesta que duran-
te el vigje se paso a los empresarios canarios son las siguientes:

1°) La mayoria de las empresas representadas en la delegacion comercial, tie-
nen volumenes de ventas inferiores a los cien millones de pesetas anuales. Sus mer-
cados son el mercado insular y el regional.

2°) El valor de sus exportaciones no suele ser superior al 25% de sus ventas
totales.

3%) Un tercio de ellas no disponian de catdlogos. Este hecho pone de mani-
fiesto la falta de tradicion exportadora de algunas de ellas.

4% La mayoria de estas empresas, dos tercios, era la primera que visitaba el
mercado marroqui. Ademads, era la primera vez que viajaban en delegaciones comer-
ciales con apoyo de la Administracién.

5%) A pesar que la opinién generalizada de los empresarios sobre el nivel de
informacién suministrado es bueno y que la organizacién fue un exito, mas de la
mitad de los empresarios canarios de la delegacién, no tenfan conocimiento alguno
del mercado que prospecionaban.

6% La impresion general que obtuvieron los empresarios fue muy favorable,
casi el 80% de ellos lograron cubrir sus objetivos. Consideran que Marruecos es un
mercado muy interesante, al que hay que ofrecer productos competitivos via precios
y calidad.

7°) El 90% de esos empresarios piensan volver a Marruecos y, més del 60%
opinan que el marcado marroqui es atractivo para invertir. Entre los factores que esti-
mulan a invertir en Marruecos destacan: los bajos salarios y las expectativas de con-
seguir apoyo financiero de las Administraciones.

8%) En cuanto al nivel de formacion de los empresarios marroquies, los empre-
sarios canarios opinan que es aceptable.
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9°) Los factores miis negativos para los empresarios canarios son:

a) Los riesgos politicos. durante el viaje eran muchos los comentarios que se
realizaban sobre la estabilidad politica del pais. Existen algunos factores politicos
latentes que llevan a reflexionar antes de invertir: Argelia, pafs fronterizo con
Marruecos, estd siendo bandera del fundamentalismo. El Frente Polisario amenaza
con nuevos ataques. La persona de Hassan II estd dando una sensacién de tranquili-
dad para futuras inversiones, pero muchos se preguntan ;qué ocurrird cuando Hassan
11 no esté?.

b) Riesgos de impagos, a pesar de que la legislacion marroqui castiga con car-
cel a los morosos, existe un ambiente de desconfianza hacia los empresarios marro-
quies, mas de dos tercios de los empresarios canarios encuestados opina que siempre
deberian cubrirse con pélizas las transacciones por temor a no cobrar.

¢) El eterno problema del transporte entre Canarias y Marruecos es otro apar-
tado importantisimo, se esta perjudicando el flujo comercial entre ambos mercados,
la opinion generalizada es que la Administracion Canaria y la Nacional no son cons-
cientes de las deficientes conexiones que existen. Asi, es muy dificil que se desarro-
lle la actividad comercial entre Canarias y Marruecos.

d) Por tltimo, todos ellos destacan el escaso apoyo que reciben de las institu-
ciones [linancieras para abrirse paso en Marruecos. En la actualidad existen varias
entidades espafiolas altamente interesadas en el mercado marroqui, asf lo confirma el
elevado volumen de inversiones que vienen realizando. Sin embargo, con respecto a
los empresarios canarios, al menos hasta la actualidad, no se ha dado ningtin tipo de
iniciativa de estas entidades para promover negocios en Marruecos. La actitud de los
bancos espanoles instalados en Marruecos frente a nuestros empresarios canarios, €s
la de estar a la expectativa de conseguir posibles clientes, pero nunca la de compartir
riesgos.

Existen otros problemas de cardcter econdmico que desde las Islas alejan al
mercado marroqui, entre ellos destacan:

a) Los enfrentamientos derivados de la exportacion del tomate. A nadie se le
esconde que el tomate marroqui es el que mds estd perjudicando al tomate canario en
la Unién Europea.

b) El sector pesquero canario ha sido uno de los que mds caro ha pagado la
cesion del Sahara a Marruecos. La importantisima reduccién de la flota pesquera
canaria del caladero africano ha generado un ambiente de desconfianza hacia
Marruecos.

¢) El traslado de algunas empresas a Agadir también ¢s visto con cierto rece-
lo, pues las Islas necesitan que se creen empresas y nuevos puestos de trabajo. Sin
embargo, cxisten justificadas razones para invertir cn Marruecos, siempre que 10os
sectores industriales y agricolas en los que se inviertan sean complementarios a la
actividad desarrollada en las Islas.
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104 El comercio exterior canario con los puises del noroeste africano

Para mejorar estos aspectos negativos las Administraciones deberian desarro-
lar politicas de acercamientos puntuales. Mientras Marruecos no sea mas sensible a
los problemas de Canarias, es seguro que estas impresiones negativas no daran un
giro, por ejemplo, si la Administracién marroqui ofreciera un trato diferente al sector
pesquero canario, o si en el campo de agricola fuesen mas sensible con la problemd-
tica de las exportaciones de tomates a la Unién Europea.

MAURITANIA

Perfil social: La formacién de la sociedad mauritana se ha dado a partir de la
convivencia de varias tribus musulmanas. Hasta finales de la década de los anos
setenta existi6 la esclavitud; por ello, la poblacién se distribuye entre dos etnias,
moros y negros.

En 1965 el 80% de la poblacidn era némada, en 1980 sélo el 25%. E1 99% de
la poblacién es de religion musulmana. Aunque la mayorfa de la poblacion habla el
francés, el idioma oficial es el drabe. Mauritania, con dos millones de habitantes,
tiene una de las densidades de poblacién mds bajas del planeta, 2 h/Km®.

La poblacion se concentra en dos ciudades; Nouakchott, su capital vy
Nouadibhou, importante centro portuario y pesquero. Durante los tltimos afios se estd
produciendo un éxodo de los habitantes de las zonas rurales a las ciuades motivado
por la continua desertizacion del pais. A pesar, de ser un pais rico en recursos natura-
les y tener poca poblacién, Mauritania es un pafs pobre, su nivel de renta per capita
estd en torno a los 500 délares.

La escasez de medios para la explotacion de los recursos y la falta de un teji-
do industrial, obligan a los mauritanos a desarrollar actividades mercantiles; por ello,
los mauritanos tienen fama de comerciantes. La mayoria de los pequeilos comercian-
tes mauritanos, suefian con llegar a ser importantes personalidades en los negocios.
La clase social con mayor estatus econémico se localiza en aquellas personas o fami-
lias que tienen negocios en la pesca y en el comercio exterior.

Perfil politico: Mauritania fue colonia francesa hasta 1960, es una Republica
Islamica (RIM) dominada por militares cuya ctipula, el Comite Militar de
Reconstruccién Nacional, se puso a favor de los iraquiés en la Guerra del Golfo, moti-
vo que vino acompaiiado de suspensiones y ralentizaciones de ayudas internaciona-
les. En la actualidad existen dos grandes partidos, el gubernamental y el de la oposi-
cioén. La situacién politica interior ha pasado momentos muy tensos en los afios 1989
y 1991, debido a los problemas tribales entre la poblacién de negra y la de origen
drabe.

Las relaciones politicas entre Espafia y Mauritania son muy buenas, como lo
demuestra la visita de los monarcas esparfioles a Mauritania en mayo de 1994. Espafia
confia en el importante pape! que Mauritania debe jugar en la solucién del conflicto
del Sahara Occidental. Sin embargo, los recientes acontecimientos en materia de
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pesca con Canada y Marruecos. estdn generando tensiones en las negociaciones entre
los intereses espafioles y las nuevas pretensiones mauritanas.

Perfil econémico. Mauritania es un pais grande: con 1.030.700 Km2 es el
doble que Espaiia. Pero cerca del 40% del territorio es desierto sahariano y, otro 30%
es semidesértico. Solo hay una estrecha banda fértil a lo largo del rio Senegal. Para
aumentar la superficic de cultivo se han construido en la década de los afios ochenta
varios pantanos, pero la labranza con el arado s6lo es posible al sur, en el valle del rio
Senegal. La lucha por estas tierras fértiles ha generado conflictos fronterizos con los
senegaleses.

El motivo histérico que movié a los franceses para ejercer su influencia en la
zona y permanecer en Mauritania son [as ricas minas de hierro. Hasta el aflo 1963 la
explotacién minera estuvo, exclusivamente, en manos francesas.

La pesca es el sector actual mds activo de la economia mauritana. Su costa,
entre las mas ricas del mundo, tiene un potencial de capturas de 600.000 Tn anuales.
Con el objetivo de aumentar el valor afiladido del sector pesquero existen leyes que
exigen desembarcar la pesca en el pais.

LA BALANZA DE PAGOS DE MAURITANIA

Uno de los principales problemas que tiene este pafs es su deuda exterior, que
a principios de los afos setenta ascendia a 100% de su Producto Interior Bruto y a
finales de los afos ochenta era superior al 200%.

El sistema financiero mauritano estd muy intervenido por la Administracion.
Todas las operaciones de pagos exteriores mediante créditos documentarios deben
llevar el visto bueno del Banco Central. Ademads, su moneda, la ouguiya, no se coti-
za en el mercado de divisas.

A pesar de los diversos esfuerzos econémicos que se vienen realizando, las
infraestructuras en materias de recursos energéticos ¢ hidrdulicos, transportes y
comunicaciones, sanidad y ensefanza, son muy precarios.

Como se puede observar en el cuadro de 1a Balanza de Pagos. el saldo comer-
cial mauritano a partir del afio 1985 es positivo. Casi la totalidad de las exportacio-
nes mauritanas se centran en pescados y minerales de hierro. Hasta finales de los afios
setenta la principal entrada de divisas en el pais se debian a las ventas de dicho mine-
ral, a partir de los afios ochenta. la pesca se ha convertido en su principal fuente de
divisas.
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BALANZA DE PAGOS DE MAURITANIA. PERIODO 1985-1989
(Unidades: Millones de délares)

1985 1986 1987 1988 1989
Balanza Cuenta Corriente
Exportaciones FO.B. 371.5 418.8 402.4 437.6 447.9
Hierro 150.7 142.4 132.9 140.8 181.0
Pesca 218.7 274.6 267.9 287.5 257.0
Otros 2.1 1.7 1.7 9.3 9.9
Importaciones F.O.B -333.9 -401.2 -359.2 -348.9 -3493
Saldo Comercial 37.6 17.6 432 88.8 98.6
Servicios: créditos 27 24 34 35 37
Servicios: débitos =201 211 214 =217 -196
Renta: créditos 4 2 2 4 6
Renta: débitos -96 -119 -92 -90 =55
Transferencias privadas 21 =23 =21 =22 =25
Transferencias oficiales 134 115 99 105 120
Saldo cuenta corriente -116 -194 —147 -96 -19
Balanza de Capital
Inversiones directas 7.0 31 1.4 1.0 35
Capital a largo plazo:
Sector oficial 78.2 137.1 86.4 36.7 27.2
Otros sectores 12.8 315 10.9 39.3 12.2
Capital a corto plazo:
Sector oficial -4 5 — — —
Depésitos bancarios -3 8.9 -10.0 18.1 4.6
Otros sectores 2.4 32 22.2 49 7.1
Saldo Balanza Capital 94.9 171.7 110.7 99.0 40.5
Errores y Omisiones -5.6 =57 -101.5 -16.0 -3.6
Reservas
D.EG. i 4.2 -12.9 16.3 -1
Activos en divisas 32.0 9.7 A -5.8 -16.7
Otros activos
Créditos del EM.I. 4.8 7.8 15.4 -1.9 -7
Variacién de Reservas -26.7 -15.5 ~137.8 -12.0 18.3

FUENTE: FM.I.
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En el grafico siguiente se representa la evolucion de fa balanza comercial mau-
ritana.

COMERCIOEXTERIOR

SALDO COMERC-AL EN DOLAAES

FUENTE: Elaboracién propia con datos del EM. 1.

Con ¢l crecimiento de las exportaciones de pescados, el saldo comercial se
vuelve cada vez mds positivo. A partir del afio 1984, por término medio, el 61% de
las exportaciones mauritanas son pescados y otro 38% es mineral de hierro

En cuanto a las importaciones, dadas las condiciones naturales mauritanas y la
carencia de un tejido industrial, este pais es incapaz de producir bienes; por ello, debe
comprar todo en el exterior, alimentos, calzados, textil, manufacturas, maquinarias,
etc...

Existe un importante movimiento en las cifras de importacion que no se reco-
ge en las cifras oficiales. Dadas la escasa oferta de su mercado interior. la mayorfa de
los mauritanos cuando salen de su pais vuelven cargados. pero estas compras no son
registradas. Por ejemplo. en Canarias a este tipo de comercio mauritano se conoce
como el comercio de maleta.

En Mauritania, como no existen sectores productivos. no necesitan defender-
se de la competencia exterior; por ello, no existen controles a la importacion, sola-
mente se limita la entrada a un pequefo grupo de bicnes considerados estratégicos (té,
azdcar, petrdleo....).
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108 El comercio exterior canario con los paises del noroeste africano

La importante intervencién de la Administracion en el mundo financiero le da
a las operaciones con el exterior un cardcter complicado y lento. El resultado del
intervensionismo, ha sido:

1°) La aparici6n del mercado paralelo de divisas, cuyo premium esta entre ¢l
15% y el 20%.

2°) La salida de capitales; los comerciantes mauritanos necesitan financiar las
operaciones exteriores con moneda internacional al tipo de cambio del mercado; por
ello, no es de extraiar que depositen parte de los beneficios en una cuenta corriente
fuera del pais.

La Balanza por Cuenta Corriente mauritana es, histéricamente, negativa. Pero
el saldo negativo tiende ha disminuir. Las ayudas financieras del exterior via
Transferencias Oficiales son importantes, pero no compensan a los pagos por los ser-
vicios extranjeros prestados en materia de pesca y mineria.

En la Balanza de Capital destaca el peso de la Administracién en el movi-
miento de capital a largo plazo.

Las producciones agricolas mds importantes son el mijo, maiz, trigo, cebada,
ddtiles y arroz largo. Mauritania no es capaz de satisfacer su demanda alimenticia,
necesita importar mds del 60% de productos alimenticios.

La ganaderia es de tipo familiar o tribal, representa mds de dos tercios del sec-
tor primario y es el sector que mas ocupacion proporciona a la poblacion. La gana-
deria se localiza en las zonas semidesérticas, abundan los camellos, cabras, ovejas,
caballos y burros.

ESTRUCTURA DEL PIB (1987-1989)

1987 1988 1989
Sector Primario: Agricultura,
Pesca y Ganaderfa............c.ccocoonene 33,9% 32,1% 21,3%
Sector Secundario: Industria,
Mineria y Construccion.......c...c.c...... 27.8% 28.6% 38, 7%
Sector Terciario: Servicios y
AdmInisStracion..........coevieeeeiiiiiionns 40,0% 40,1% 40,0%

FUENTE: Banco Mundial.
Estructura del P.1.B. de Mauritania.
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La pesca estd en Mauritania en pleno auge. el caladero de este pais es capaz
de proporciona anualmente, sin correr riesgos sus reservas, mas de medio millon de
toneladas. Es el principal recurso del pais y su principal fuente de divisas. Pero, sin
medios, con mentalidad de comerciantes y no de armadores, con una flota obsoleta.
Mauritania no csta cxplotando bien el caladero, siendo normal que las mejores tlotas
que faenen sean extranjeras. A cambio. las autoridades mauritanas son exigentes en
la legislacion referente a la explotacidn de la pesca. es obligatorio pagar canones y
desembarcar la pesca en sus puertos. Las rigidas medidas en materia de pesca apor-
tan a Mauritania importantes compensaciones financicras cuando se negocian los
Acuerdos Pesqueros y otras Ayudas:

La Unién Europea, mantiene acuerdos de ayuda con Mauritania, en torno a los
ochenta millones de ecus. La ayuda va dirigida a la dotacién de infraestructu-
ras (proyectos hidraulicos y de regadios, carreteras, hospitales, puertos, desa-
rrollo rural, pesca, etc...). Ademads, la Union Europea tiene una linea sobre ¢l
abastecimiento de productos para cl que ha destinado 16 millones de ecus
durante los afios 1992-95.

El Ministerio de Asuntos Exteriores espaiiol, se reunié con autoridades mau-
ritanas en Febrero de 1993, fijando donaciones (en 1991 fue de 400 millones
de pesetas), para la compra de cereales, material hospitalario, perforacién de
pozos, etc...

El sector minero, fue hasta principios de los afios ochenta el principal motor
de la economia. La mineria es el sector que. después de la Administracion, mayor
nimero de puestos de trabajo genera. Sin embargo. la minerfa no esta siendo explota
en términos eficientes, hace falta modernizarla y las grandes sumas de capitales nece-
sarias no llegan al sector.

El sector industrial representa el 14% del PIB y da empleo al 7% de la pobla-
cién, no es importante, y su mano de obra no estd cualiticada. Los centros industria-
les mds importantes se encuentran en Nouadhibou y son: una refinerfa. una planta
sidertirgica y un centro conservero de pescado.

El sector de la construccidn, da empleo eventual a unas 15.000 personas. En
este sector es importante la participacién del capital privado. Las obras publicas estin
monopolizadas por empresas privadas.

El pais experimentd una recuperacion econdémica entre los aios 1985 y 1988,
debido al establecimiento de planes de austeridad. Los principales motivos que agu-
dizan los problemas de subdesarrollo del pais son el estado de la Administracion mau-
ritana, necesitada de grandes mejoras, menos centralizacion y mas medios téenicos y
el elevado endeudamiento del Sector Publico.

El importador mauritano y el mercado Canario

Durante la década de los anos ochenta las Islas fueron un mercado interesan-
te para el comercio de maleta. este es un comercio que, durante esos afios, generd
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ingresos por valor de muchos miles de millones de pesetas. Dicho comercio fuc desa-
rrollado por el pequefio comerciante mauritano que, atraido por nuestro oferta, se des-
plazaba varias veces al afo para realizar compras y de paso hacer turismo. En la
actualidad, Canarias ha perdido protaganismo en este tipo de comercio debido a
diversas causas entre las que destacan:

1°) Precios.— Los comerciantes mauritanos han descubierto que comprar en
Tanger, Casablanca y Marraquech les resulta mds barato. Los productos que atrafan a
los comerciantes de maleta se ofrecen desde Marruecos. Ademds, el viaje y la estan-
cia a esas ciudades marroquies es mds econdmico que el ofertado en Canarias.

2°) Transporte.— Fuera del comercio de maleta, el comercio tradicional por
via maritima es muy caro y los barcos son insuficientes. Eran frecuentes casos de
importadores mauritanos a los que las entregas, por un motivo u otro, les han llegado
con meses de retraso. Estos hechos solo generan una imagen de falta de seriedad y de
incertidumbre que perjudican el desarrollo del comercio exterior.

3°) Ambiente de desconfianza.— Los problemas de impagos por ambas par-
tes, la falta de palabra en los negocios, han generado un ambiente de desconfianza que
hace peligrar las transacciones comerciales entre Canarias y Mauritania.

4°) La entrada a la Unién Europea junto con la pérdida de los Puertos Francos
{con todo lo que ello implica en el comercio de reexportacion de productos a Africa),
han restringido las condiciones de visados a los comerciantes. Aunque en este senti-
do la Embajada de Espafia en Nouakchott esta realizando una labor formidable en la
concesion de visados a los comerciantes mauritanos.

Para los comerciantes mauritanos la mayoria de estos problemas no existirian
si las Administraciones Espafiola y Canaria junto con la Mauritana se preocuparan en
solucionarlos. Después de largas conversiones con estos empresarios, todos ellos con-
clufan que Canarias es todavia un punto de compra interesante, sin embargo creen
necesario solucionar los siguientes puntos:

1°) La hospitalidad, el comerciante mauritano no es un emigrante que viene a
quedarse ilegalmente en las Islas, al contrario, viene a comprar para lucgo retornar a
su pais; por ello, exigen un trato diferente al que vienen recibiendo.

2°) Es necesario crear en ambos bandos un ambiente de confianza en los nego-
cios, ¢l que se hayan dado casos de impagos no significa que esto ocurra siempre. En
este sentido las Administraciones Publicas deberfan de intervenir comprometiéndose
a imponer fuertes penalizaciones a los comerciantes que no cumplan las obligaciones
contraidas. Sirva de ejemplo el caso del comerciante canario que le envié a un comer-
ciante mauritano tela de raso cuando éste le habfa comprado seda, o el caso del
comerciante canario que recibié un pago en dolares falsos. Corregir este clima es
tarea dificil pero necesaria.

3% La lucha por la competitividad via precios con Marruecos es dificil, por no
decir imposible. Los productos marroquies son, en general, mds baratos que los cana-
rios. Sin embargo, los productos de las Islas Canarias tienen mds prestigio en el mer-
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cado mauritano que los marroquies. Ademds, desde ¢l punto de vista turistico, las
Islas también son mds atractivas para los mauritanos: por ello. segln los propios
comerciantes mauritanos, una forma de incentivar el comercio de maleta seria ofre-
cerles tarifas adreas y alojamientos a unos precios que amortiguaran las diferencias
de precios con Marruecos.

Desde la vertiente de la Administracion Pablica Mauritana, concretamente
segin el Director General de Comercio Exterior de fa R.1LM.. el comercio bilateral
entre Canarias y Mauritania tiene muchas posibilidades, sobre todo por:

1°) Ser un comercio multiforme, en el sentido de que s. puede combinar ¢l
comercio de las empresas con ¢l del pequefio comerciante.

2°) Porque Canarias dispone de una oferta exportadora suficiente y atractiva.

3°) Evitar la diseminacion de la oferta y de la demanda creando asociaciones
de empresarios canarios y mauritanos.

4°) Promoviendo acciones de apoyo en diferentes sectores estratégicos que
arrastren a la actividad comercial: turistico. pesquero. reparaciones navales, etc...

5°y Fomentar las misiones comerciales y las ferias empresariales.

El Comercio exterior entre Canarias y Mauritania

Hablar de as exportaciones Canarias a Mauritania es o mismo que hablar de
las exportaciones entre Espafia y Mauritania. pues el 90% de las exportaciones espa-
fiolas a Mauritania se realizan desde las Islas Canarias. concretamente. desde Las
Palmas de Gran Canaria.

Las Palmas de Gran Canaria tiene algunas ventajas comparativas frente a sus
competidores: la proximidad y el prestigio. En la composicion de las exportaciones
canarias a Mauritania destacan las partidas referidas a los enseres de pesca. alimen-
tos, calzados, pilas eléctricas. mantas, etc....

Entre las desventajas comparativas destacan los elevados precios y el ambien-
te de desconfianza.

El peligro de los elevados precios es que muchos importadores mauritanos
acuden a otros ciudades africanas e incluso americanas y asidticas para adquirir las
mercancias.

En cuanto al ambiente de descontianza, el CESCE (Compaiifa Espafiola de
Seguros de Creditos a la Exportacién) deberia cambiar la vision tan nefasta que tiene
de Mauritania {las coberturas se realizan a corto plazo y con ricsgos limitados por
operacién) y tomar una actitud mds positiva en las operaciones comerciales que 1le-
van a cabo los canarios con los mauritanos. Por ejemplo, el homologo francés del
CESCE, COFACE., ha penetrado mejor y asegura casi el 100% de los productos fran-
CeSes.
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La evolucién de las cifras del comercio exterior de Canarias con Mauritania
pone de manitiesto que se ha producido un giro en la trayectoria normal. El saldo
comercial, que siempre habia sido favorable para las Islas. a partir del afio 1992, s¢
vuelve negativo, la causa es una fuerte caida de las exportaciones, que entre los afios
1990 y 1992 descienden un 86%.

Las caidas de las exportaciones a Mauritania también se deben a la falta de
continuidad de las exportaciones, no existen partidas que sostengan un volumen de
ventas continuado en el tiempo. Por ejemplo, en el aflo 1989 aparece como el capitu-
lo mds importante que se envio a Mauritania el “algodén” (capitulo 52), por un valor
de 1.405 millones de pesetas, a partir del afio siguiente estd partida desaparecio del
comercio con Mauritania.

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y MAURITANIA
(Unidades: millones de pesetas)

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 5889 4871 4122 2930 557 838
Importaciones 914 1156 880 528 817 1066
Saldo 4975 3715 3242 2402 -260 -228

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Este hecho, junto a otros similares, nos da una idea de la fragilidad con que
nuestros exportadores trabajan en el exterior; por ello, muchas veces deberfamos de
hablar de ventas esporddicas y especulativas mas que de exportaciones.

En el comercio exterior entre Canarias y Mauritania por provincias tenemos:
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COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y MAURITANIA POR PROVINCIAS
(Unidades: millones de pesetas)

EXPORTACIONES
1988 1989 1990 1991 1992 1993
Las Palmas 4889 3906 3485 2702 524 470
Tenerife 1100 965 635 227 a3 367
IMPORTACIONES
1988 1989 1990 1991 1992 1993
Las Palmas 800 724 702 504 793 1025
Tenerife 114 432 178 24 24 41

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

En las cifras del cuadro anterior se puede comprobar que, seglin la fuente con-
sultada las exportaciones canarias a Mauritania para el ano 1992, estdn en torno a los
500 millones de pesetas, fijando esa cifra el valor minimo de los Gltimos anos. Sin
emburgo, segin la declaracién del valor de las exportaciones de las empresas cana-
r1as que exportaron ese mismo ano a Mauritania esa cifra se superd con creces. En ese
sentido se presenta en el cuadro siguiente una relacion de algunas de las empresas
canarias que durante ¢l afio 1992 vendieron a los mauritanos.

RELACION DE ALGUNAS DE LAS EMPRESAS DE
LAS PALMAS QUE EXPORTARON A MAURITANIA EN 1992
(Unidades: millones de pesetas)

Nombre de la empresa . Valor
INIMEX S A..oocovvoiiiie 658
COPERCO S.A 379
CANARIAS COMERCIO INTERNACIONAL ............... 167
CARTONAJES UNION ..o 149
RINCON DE LA MODA ..o 113
ALCORDE. S.A. oo 90

Suma................ 1556
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En cuanto a la vertiente de las importaciones Canarias desde Mauritania la
ttnica partida que destaca es la relativa a las compras de pescado.

COMPOSICION DEL COMERCIO EXTERIOR ENTRE
LAS PALMAS Y MAURITANIA
(Unidades: millones de pesetas)

Exportaciones
1991 1992 1993
Alimentacion 490 118 80
Bebidas 112 129 19
Tabaco 135 — 3 ]
Productos quimicos 6 10 34 §
Papel y cartén 131 213 211 §
Materias pldsticas 25 7 42 H
Textiles 1339 3 — 2
Manufacturas de Hierro y Aluminio 35 14 24 g
Magquinaria y Vehiculos 244 — 16 H
Porcentajes 93% 94% 91%
Importaciones §;
1991 1992 1993 §
Pescados y crustdceos 496 771 1016 ;g
Porcentajes 93% 94% 91%

FUENTE: ICEX. ESTACOM.
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COMPOSICION DEL COMERCIO EXTERIOR ENTRE
SANTA CRUZ DE TENERIFE Y MAURITANIA
(Unidades: millones de pesetas)

Exportaciones
1991 1992 1993
Alimentacion 9 — 4
Combustibles 14 6 261
Papel y cartén 104 26 87
Magquinaria y Vehiculos 58 — —
Porcentajes 81% 97% 96%
Importaciones g
1991 1992 1993
Pescados y crustdceos 17 22 34 g
Porcentajes 93% 94% 91% g

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Caracteristicas de las empresas Canarias que exportan a Mauritania

Durante el afio 1992, aproximadamente, 59 empresas espafiolas exportaron
mds de cinco millones de pesetas a Mauritania. Las empresas canarias representaron
la mayoria, en torno al 80%, destacando la provincia de Las Palmas de Gran Canaria
con un 76% del total nacional.
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DISTRII}UCI()N PROVINCIAL DE LAS EMPRESAS
ESPANOLAS QUE EXPORTAN A MAURITANIA

Provincias Nimero de Empresas
Barcelona 2
Madrid 3
Las Palmas de Gran Canaria 45
Santa Cruz de Tenerife 2
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La mayoria de estas empresas (60%) consideran a Mauritania como su mejor
mercado exterior, siendo muy escasas las empresas que exportan a otro pais. Ademds,
casi dos tercios de las empresas seleccionadas de Las Palmas de Gran Canaria son de
caricter insular, en el sentido de que no cuentan con sucursales en otras Islas, sélo
ocho de ellas cuentan con dos 0 més sucursales.

Son empresas de cardcter familiar, con pocos empleados y bajos volumenes de
exportaciones.

La empresa canaria INIMEX es la que mds exporta de toda Espafia a
Mauritania.

Con el objetivo de perfilar algunas caracteristicas de los empresarios que
desean vender en el mercado mauritano, resumiré los principales resultados de la
encuesta realizada por PROEXCA a los empresarios canarios que viajaron a la Feria
Internacional de Nouakchot en el mes de Junio de 1994,

De las 25 empresas el 88,0%, es decir 22 empresas, eran de la provincia de Las
Palmas de Gran Canaria y el restante 12,0%, 3 empresas de la provincia de Tenerife.
Esta distribucién, parece l6gica dada la mayor especializacion de las empresas de Las
Palmas de Gran Canaria en el mercado mauritano.

Casi la mitad de los empresarios que pretenden introducir sus productos en
Mauritania, en torno al 40%, son distribuidores o agentes y, el 60% restante corres-
ponde a fabricantes o fabricantes-distribuidores.

En cuanto al valor de sus ventas, la mayoria de las respuestas se encuentran en
el tramo inferior de la escala. Declaran un volumen de ventas inferior a los 475 millo-
nes de pesetas anuales. Los mayores volimenes de ventas corresponden a empresas
del tipo fabricantes-distribuidores.

Destaca la elevada concentracion de empresas para las que sus exportaciones
representan menos de la cuarta parte de sus ventas.

Las empresas estudiadas tienen catdlogos de sus productos. Incluso, mas de la
mitad de las empresas disponen de catdlogos en varios idiomas.

En cuanto a la ayuda oficial, esta es la primera vez que las empresas han via-
jado a Mauritania con ayuda de la Administracion.

Aunque algunas empresas ya habian contactado con el mercado mauritano,
para el 72% de ellas es el primer contacto directo que tienen con dicho mercado.

La mayorfa de los empresarios (65,4%) opinan que Mauritania es un merca-
do interesante. Destaca que el 30,8% opina que, en términos monetario, la potencia
del mercado mauritano garantizan unas ventas entre los 25 y 50 millones de pesetas
anuales.

Para poder vender en Mauritania, el denominador comin para todos los
empresarios canarios de esta Delegacion Comercial, es necesario que los productos
sean baratos. La calidad la dejan en un segundo plano.
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Aunque el 85% de los empresarios piensan volver a Mauritania, opinan que no
reciben de los bancos el apoyo necesario para llevar a cabo operaciones interesantes;
por ello, el 80% de los empresarios consideran tarea dificil o muy dificil conseguir
créditos para exportar a Mauritania.

Estas empresas canarias tienen una dura competencia con empresas europeas.
Ademds, la procedencia de una parte muy importante de sus materias primas es de
Peninsula y Europa.

Casi el 80% de los empresarios encuestados manifiestan que el nivel de for-
macion de los empresarios mauritanos, en general, es deficiente o muy deficiente.
Siendo la falta de profesionales cualificados 1a nota predominante. En cuanto a la dis-
ponibilidad de los locales para realizar negocios, la opinién general es que el mauri-
tano es un comerciante nato y presenta buena disposicion hacia los negocios. En
materia de transportes y comunicaciones, la opinién general es de malos a muy
malos. Este apartado es uno de los que mds preocupan a los empresarios.

Mis de las tres cuartas partes de los empresarios opinan que al invertir en
Mauritania se corren riesgos derivados de la situacién politica del pais. Esta respues-
ta estd muy condicionada, mas que por la situacién politica interna, por la trayectoria
isldmica de los paises musulmanes y por las manifestaciones proiraquies del
Gobierno mauritano durante la Guerra del Golfo. Por ello, muchas de las empresas
que estdn interesadas en invertir en Mauritania no lo hacen.

Los riesgos de impagos por parte de los importadores mauritanos son muy sig-
nificativos. La eleva desconfianza se manifiesta en que casi el 85% de los encuesta-
dos opinan que los impagos son muy probables. En este sentido, la mayoria de los
empresarios canarios acusan al CESCE de despreocupacién frente a los intereses
canarios.

© Del documento, los autores. Digitalizacién realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005



iversitaria, 2005

CAPITULO 5

realizada por ULPGC. Biblioteca Uni

EL COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y
ALGUNOS PAISES SUBSAHARIANOS

<
S
S
]
N
s
@
2
2
5
s
@
<]

© Del documento, I



SENEGAL

Este pais estd situado en el Africa Occidental, limita al norte con Mauritania,
al sur con Guinea Bissau, al este con Malf y al oeste con el Océano Atldntico.
Ademas, al sur, dentro de las fronteras, se enclava Gambia. Senegal estd considerado
el pais de Africa Occidental con mayor tradicién democritica. Su superficie es de
196.192 Km2. En la actualidad tiene censados 7,5 millones de habitantes, con una
tasa de crecimiento demografico del 3,5% anual. Su clima es semidesértico en el
norte y tropical en el sur.

Perfil Social: Las tribus mas importantes de Senegal son, los Wolof que repre-
sentan casi la mitad de la poblacién, seguida de los Poular con un 25% y los Serere
en torno 4l 15%. La mayoria de la poblacién es musulmana y hay otro 6% de cristia-
nos. La influencia francesa es muy importante. El idioma oficial es el francés. Aunque
en este pafs conviven muchas tribus, casi tres cuartas partes de su poblacién hablan
el wolof. La mayor parte de su poblacion se concentra en varias ciudades, Dakar con
poco mds de 1,5 millones de habitantes es su capital.

Perfil Politico: En el afio 1960, Senegal consigue la independencia de Francia
y se convierte en una Repiiblica Presidencialista cuyo dirigente es elegido cada cinco
aftos por sufragio universal. Los dos principales partidos politicos son: el Partido
Socialista y el Partido Democrita Senegalés. Las Gltimas elecciones fueron en 1993.
El gobierno es constitucionalmente controlado por la Asamblea Nacional, formada
por 120 miembros que son elegidos cada cinco afos por sufragio universal.

En cuanto a las relaciones con los paises vecinos, Senegal ha tenido en [os dlti-
mos afios problemas con Mauritania, Gambia y Guinea Bissau.

Perfil Econdmico: seglin The Economist, Senega! es un pafs depauperado,
proclive a la sequia y, debido a los bajos precios de los cacahuetes y fosfatos, tiene
un deficit comercial crénico a partir de la década de los afios ochenta. Durante los dos
dltimos afios la situacién econdmica se viene deteriorando, los déficits Publico y de
la Balanza de Pagos junto con sectores productivos desfasados son los responsables
de los desequilibrios estructurales del pais.

Senegal forma parte de la Comunidad Franco Africana; por ello, su moneda es
el Franco CFA (FCFA), es convertible a tipo fijo con el franco francés. A partir del
afio 1980, el FCFA viene experimentando importantes oscilaciones frente al dolar.
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EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO FCFA POR DOLAR USA

1980 211.28
1983 381.06
1985 449.26
1987 300.54
1990 272.26
1993 283.16

FUENTE: EM.L

A partir del 2 de Agosto de 1993, 1a Unién Monetaria Oeste Africana suspen-
dié la recompra del FCFA fuera de la zona del franco. Ademds, el Gobierno de
Senegal adopté una serie de medidas para salir de la crisis (suspension de exonera-
ciones aduaneras, aumento de los precios de los combustibles, generalizacion del IVA
al sector transporte, reducciones de sueldos de los funcionarios, etc...). Sin embargo,
a pesar de las medidas tomadas no se pudo evitar que en enero de 1994 el FCFA se
devaluase un 100%.

Estructura econémica.— El cuadro siguiente recoge la distribucién del
Producto Interior Bruto senegalés:

ESTRUCTURA DEL PIB
Sectores Productivos 1991 1992 1993
Agricultura y ganaderia 18,3% 18,2% 18,4%
Pesca 2.3% 2,3% 2,3%
Mineria 0,3% 0.2% 0.2%
Industria 15.5% 15,7% 16,0%
Construccion 2,8% 2,.9% 2,9%
Servicios 61,0% 61,0% 60,0%

FUENTE: Caisse Central de Coopération Economique.

El Sector Primario representa en torno al 22% del PI.B., da empleo a casi las
tres cuartas partes de la poblacion activa. El motor de la agricultura es el cacahuete,
producto que representa casi el 20% de las exportaciones totales senegalesas. Sin
embargo, la falta de politicas econémicas aplicadas al sector primario junto con las
fuertes dependencias respecto a las condiciones climatologicas estdn provocando un
progresivo abandono y estancamiento del mismo. A pesar de que la cabafia ganadera
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Se encuentra en expansion y su contribucion al P.LB. se sitta en un 9%, el pais es
incapaz de autoabasteccrse en carnes y en ldcteos.

La pesca es otra importante fuente de ingresos, representa la cuarta parte de
las exportaciones totales. Pero sus caladeros estdn siendo sobreexplotados por las tlo-
tas extranjeras, que controlan el 50% de las capturas y el 53% de los buques.

En el Sector Secundario destaca la falta de resultados positivos de las politi-
cas industriales llevadas a cabo debido a los escasos recursos financieros, los eleva-
dos costes de produccion, las condiciones del mercado laboral, el contrabando, la
lenta liberalizacién de la economia y el elevado precio de la energia. Los subsectores
que estan presentando mejores resultados son la industria del cacahuete (aceite de
cacahuete), el textil y el quimico (pldsticos, jabones, pinturas y productos farmacéu-
ticos).

En resumen, la industria senegalesa se caracteriza por la falta de competitivi-
dad derivada de la escasa inversion, de las rigideces laborales, de la dependencia
energética del exterior y por la concentracion en los subsectores alimentacién y tex-
til. Las empresas mds dindmicas estdn en manos de extranjeros. El fracaso de las poli-
ticas industriales ha llevado al cierre de numerosas empresas.

La minerfa se concentra en el fosfato que representa el 20% de las entradas de
divisas. Sus principales clientes son la India e Iran, pues el elevado porcentaje de cad-
mio que contiene el fostato senegales impide su comercializacién en fa Unidn
Europea. Ademads del fosfato se estan explotando yacimientos de titanio, hierro, clin-
ker y atapulgita,

Dentro del Sector Terciario, a pesar del progresivo descenso en la generacion
del PLB., destaca el Sector Piblico y, en un segundo plano. la actividad dirigida al
turismo. Sin embargo, los elevados precios, los conflictos con los pafses vecinos y la
delincuencia han frenado su desarrollo turistico.

TURISMO
1989 1990 1991
Visitantes 302.000 305.000 234.000
Tasa de ocupacion 27% 26% 20%
Participacion en el PIB 3% 3% 2.3%

FUENTE: Oficina Comercial de Espana en Dakar.
Las estimaciones para 1992 y 1993 son a la baja.
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LA BALANZA DE PAGOS DE SENEGAL

A pesar de las importantes ayudas financieras que Senegal recibe del exterior
(Francia, EEUU, Italia, Japén, Arabia Saudita y Kuwait), el déficit comercial junto
con la deuda externa son los problemas econdmicos mds importantes de este pais.

Senegal es un pafs sin tejido industrial, incapaz de satisfacer su demanda ali-
menticia, energética y de bienes de consumo; por ello, se ve obligado a importar ali-
mentos, combustibles, bienes de capital y de consumo.

BALANZA DE PAGOS DE SENEGAL. PERIODO 1987-1991
(Unidades: Millones de délares)

1987 1988 1989 1990 1991
Balanza Cuenta Corriente
Exportaciones F.O.B. 670.9 678.6 758.6 911.6 903.2
Importaciones F.O.B 955.8 956.0 998 .4 1.176.1 1.187.1
Saldo Comercial —284.9 -277.4 -239.8 -264.4 -283.9
Servicios: créditos 441.1 476.0 4714 563.1 560.1
Servicios: débitos -503.7 -528.8 -500.5 -573.0 -572.5
Renta: créditos 12.1 15.4 26.6 22.8 227
Renta: débitos -205.2 -223.1 -2219 -258.6 -257.7
Transferencias privadas 6.3 5.9 6.3 294 284
Transferencias oficiales 227.7 270.7 259.7 265.2 265.1
Saldo cuenta corriente -306.5 -261.4 —-198.3 -215.6 -237.9
Balanza de Capital
Inversiones directas -2.0 0.7 — — —
Capital a largo plazo:
Sector oficial 266.7 849 104.1 437 -8.9
Otros sectores 19.5 15.3 238 492 —
Capital a corto plazo:
Sector oficial -31.3 119.3 -100.6 -12.3 —42.1
Depdsitos bancarios 94 -15.7 102.2 ~61.7 —4.6
Otros sectores —-64.9 -899 -13.5 -14.7 0.7
Saldo Balanza Capital 178.6 114.6 116.0 4.2 -37.1
Errores y Omisiones -0.2 -33 1.6 -16.7 10.9
Reservas
D.E.G. 32 — 4.6 4.7 -0.1
Activos en divisas -14 2.3 -3.1 5.1 -1.9
Otros activos
Créditos del FML.L 6.8 -6.5 6.2 -27.7 10.6
Variacién de Reservas -99 -0.5 114 18.20 -8.5

FUENTE: FM.L
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Los malos resultados de la balanza comercial y las importantes disminuciones
en las transferencias del exterior han incrementado el deficit de la Balanza de Pagos.

Comercio Exterior

Como principal pais suministrador destaca Francia, antigua metrépolis. En
segundo plano, destacan E.E.U.U., Italia, Nigeria, que le suministra petréleo y Costa
de Marfil.

La entrada de productos del exterior estd liberalizada menos para una bateria
de productos basicos. Sin embargo, los aranceles son muy elevados, estos se sittian
entre un 40% y un 100% del valor C.LE.

Una parte muy importante del comercio exterior de Senegal estd en manos de
dos colonias residentes: los franceses y los libaneses.

DISTRIBUCION DE LAS IMPORTA CIONES DE SENEGAL POR PAISES
(Millones de ddlares)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
FRANCIA 290 324 340 449 529 479 495
EE.UU. 41 50 69 76 58 84 88
C. DE MARFIL. 60 54 61 51 67 68 74
ITALIA 48 55 42 76 89 59 73
TAILANDIA 29 13 25 27 43 78 40
NIGERIA 65 41 45 54 60 54 60
ESPANA 37 56 51 58 61 40 34

FUENTE: Direction of Trade Statistics. FMI (1993).

Segtin las condiciones climatoldgicas y las necesidades alimenticias, la estruc-
tura de las importaciones puede variar ligeramente de un afio a otro. Sin embargo, en
términos generales, en el cuadro siguiente se presenta la distribucién mdés frecuente
de las importaciones de este pais.
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ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DE SENEGAL

ALIMENTOS 28.5%
BEBIDAS Y TABACO 2.1%
PETROLEO 11.3%
BIENES DE CONSUMO 16.1%
BIENES INTERMEDIOS 28.4%
BIENES DE CAPITAL 13.6%

FUENTE: Elaboraci6n propia con datos del Ministerio de Economfia
y Finanzas de Senegal.

Desde la vertiente de las exportaciones, Senegal se caracteriza por ser uno de
los principales exportadores mundiales de cacahuetes, aunque la mayor entrada de
divisas procede de las exportaciones de la pesca.

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES DE SENEGAL
A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS ANOS NOVENTA

PESCA 33.0%
CACAHUETES 31.1%
FOSFATOS 14.8%
PRODUCTOS QUIMICOS 14.2%
DERIV. DEL PETROLEO 6.9%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia
y Finanzas de Senegal.

La mayor parte de las ventas exteriores de Senegal se concentran en pocos pai-
ses. Francia, su principal cliente, absorbe algo mds de un tercio del valor total de las
exportaciones senegalesas. Italia (pescados) y la India (fosfatos) son los paises que
mads estan incrementando las compras durante [os Gltimos afios. Espafia, con sus com-
pras de pescados, se ha convertido en el quinto cliente mds importante para Senegal.
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DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE SENEGAL POR PAISES
(Millones de ddlares)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
FRANCIA 188 212 222 247 239 213 162
INDIA 54 17 57 38 78 92 101
ITALIA 19 25 24 59 66 92 6}
MALI 18 45 24 27 31 34 37
ESPANA 16 17 23 44 40 27 27
C.DE MARFIL 26 25 19 17 19 22 24

FUENTE: Direction of Trade Statistics. FMI (1993).

El déficit comercial de Senegal se ha situado durante los dltimos afios en torno
alos 260 millones de dolares anuales. Las previsiones son pesimistas. La sequia junto
con las caidas de los precios mundiales del cacahuetes y fosfatos convertirdn este
déficit comercial en crénico.

El Comercio exterior entre Canarias y Senegal

Los productos canarios que se exportan a Senegal no suelen tener continuidad,
el Gnico capitulo que se viene manteniendo durante los ultimos afios es el “papel y
cartdn”. La estructura exportadora varfa de unos afios a otros. En el afo 1987 fueron
importantes las ventas de “tejidos™ y “manufacturas de hierro”. En el afio 1989,
“mdquinas y aparatos eléctricos”. En el afio 1990, “bebidas alcohdlicas™, etc..., en
lineas generales, durante los Gitimos afios destacan los siguientes capitulos:

Capitulo 22: Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagres.
Capitulo 34: Jabones, ceras, velas,....

Capitulo 39: Materias Plasticas y sus manufacturas.
Capitulo 48: Papel y carton.

Capitulo 56: Guatas, fieltros, cuerdas,...

Capitulo 85: Maquinas y aparatos eléctricos.
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COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y SENEGAL

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 2496 1031 665 601 53 46
Importaciones 389 287 250 312 512 254
Saldo 2107 744 415 289 459 =208

FUENTE: ICEX. STACOM.
Unidades: Millones de pesetas.

A pesar de que los comerciantes senegaleses coinciden en la buena calidad de
los productos canarios, las cifras del cuadro anterior nos ponen de manifiesto la pér-
dida progresiva del mercado senegalés. En el aito 1988 las exportaciones canarias
ascendian casi a los 2500 millones de pesetas y en el afio 1993 no legaron a los 50
millones de pesetas.

Las causas de esta alarmante caida son varias y entre ellas destacan: los pre-
cios canarios no son competitivos, los transportes no son suficientes y sus tarifas son
elevadas, la pequefia dimension de las empresas canarias frente a la fuerte competen-
cia de las empresas europeas, la recesion econémica de Senegal y la concepcidn indi-
vidualista del exportador canario. En Senegal no se puede seguir vendiendo contene-
dores aislados como se hacia en la década de los afios ochenta, sino que hay que
entrar en la dindmica de romper mercado y garantizarse una cuota del mismo que per-
mita la continuidad de los envios.

Otra alternativa de exportar a Senegal es aprovecharse de las ayudas financie-
ras para el desarrollo econdmico. Senegal, dada su vocacion democritica, es uno de
los paises que mayores ayudas ha recibido. La cooperacion econémica con la Unidn
Europea, con un montante de 127 millones de Ecus, se dirige, principalmente (112
millones de ecus), a la mejora del sector agricola y al de transportes (carreteras, ferro-
viario, aéreo y maritimo). En segundo plano destacan las ayudas al sector pesquero,
a la explotacién de los fosfatos, telecomunicaciones, etc... Senegal, también se ha
beneficiado de los créditos FAD (Fondos de Ajuste al FDesarrollo) que Espaiia viene
concediendo, dichos créditos se destinan a la dotacion de material ferroviario, barcos
pesqueros, etc...

Las empresas canarias nunca se habian beneficiado vendiendo a Senegal a tra-
vés de las ayudas exteriores hasta el afio 1994 en que una empresa canaria del ramo
de Ja construccién ha obtenido un contrato relevante en Senegal para la construccidn
de una carretera con fondos europeos. Con esta operacion, es posible que las cifras de
exportacion a Senegal sean las mayores de los iltimos afios. Ademds, se abre una
puerta que puede animar a otros empresarios canarios a exportar a gran escala. Por
€so, es necesario fomentar estas lineas de exportacion, pues estas operacion suelen
garantizar futuros contratos de mantenimientos.
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Por otro lado, hay que destacar que en materia de seguros a la exportacién, el
CESCE sigue manteniendo la misma politica restrictiva que con el resto de paises al
sur de Marruecos, esta empresa publica es menos eficiente que su homénima france-
sa COFACE que ofrece mejores condiciones a los empresarios franceses que expor-
tan a Senegal.

A pesar que la inversion extranjera vea el pais poco atractivo, debido a las rigi-
dices del mercado laboral, a los elevados costes de produccién y a la debilidad de la
demanda interna, recientemente se ha inagurado en Dakar la primera empresa cana-
ria “MAXIFER?2” dirigida a la produccién y distribucion de gofio. Dadas las carac-
teristicas de la demanda interna y del producto, es previsible el éxito de esta empre-
sa.

COMPOSICION DEL COMERCIO EXTERIOR ENTRE
LAS PALMAS Y SENEGAL
(Unidades: millones de pesetas)

Exportaciones
1991 1992 1993
Alimentacién — 4 5
Bebidas 14 — 11
Tabaco 6 — —
Productos quimicos 4 1 |
Materias plasticas 11 — —
Papel, carton y editorial 12 7 7
Textiles 125 — 2
Productos de cera — 14 —
Maquinaria y Vehiculos 52 3 1
Porcentajes 98% 91% 87%
Importaciones
1991 1992 1993
Pescados y crusticeos 174 355 193
Madera, carbén 3 3 4
Porcentajes 98% 100% 100%

FUENTE: ICEX. ESTACOM.
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La mayor parte de las exportaciones Canarias a Senegal, histdricamente se han
concentrado en la provincia de Las Palmas. Sin embargo, en el cuadro anterior se
puede apreciar cémo durante de la década de los ailos noventa no son en términos
monetarios significativas

Las exportaciones a Senegal desde Santa Cruz de Tenerife tampoco son signi-
ficativas, la inica venta importante que ha realizado en la década de los noventa fue
un envio de combustible en el afio 1991 por valor de 308 millones de pesetas.

Desde la vertiente de las importaciones Canarias de Senegal, solo se importa
pescado.

IMPORTACIONES DE PESCADOS DE SENEGAL
(Unidades: millones de pesetas)

1991 1992 1993
Las Palmas 174 356 192
S.C. de Tenerife 130 152 55
Porcentajes 97% 99% 97 %

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

GAMBIA — La Repiblica de Gambia, con una superficie de 11.925 Km?2 es
¢l pais mas pequerio del Africa Occidental. Fue colonia britdnica hasta su indepen-
dencia en el afio 1965. Ocupa una estrecha franja a ambos lados del rio Gambia. Sus
frontera son con Senegal, excepto al oeste que limita con el Océano Atlantico. El idio-
ma oficial, el inglés, convive con las lenguas locales. Su moneda, el dalasi, mantuvo
hasta el afio 1981 un sistema de cambio frente a la libra esterlina. Su poblacion,
mayoritariamente isldmica, estd en torno al millén de habitantes.

Perfil Politico: la Repiblica de Gambia estuvo considerada en Occidente con
tendencia a la democracia y aperturista, a partir de 1970 se realizaban elecciones cada
cinco afios. Sin embargo, a raiz del golpe de estado, a mediados de 1994, Gambia ha
perdido gran parte de la credibilidad internacional. Ademds, a partir del afio 1989,
desaparecié la confederacion de Senegambia y, con ella, se debilitaron las relaciones
con Senegal.

Perfil Economico: La actividad econémica y financiera del pafs se concentra
en su capital, Banjul. Gambia no cuenta con ferrocarriles, ni con buenas carreteras;
por ello, su principal medio de transporte es el fluvial en ¢l rio Gambia.

La cconomia de Gambia gira en torno al cultivo del cacahuete y al turismo. La
mayoria del turismo que recibe suelen negros de EE.UU. e ingleses y escandinavos.
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ENTRADAS DE TURISTAS
(NUMERO DE VISITANTES)

1966 1986 1991
300 86.000 122.000

FUENTE: Elaboracién propia con datos de “The Economist™.

El sector financiero esta muy influenciado por la banca inglesa.

Estructura Econémica

Gambia es un pais con escasos recursos naturales; a falta de un sector minero,
energético y manufacturero, su industria se ha especializado en la elaboracion de los
derivados del cacahuete.

Las principales aportaciones al PI.B. proceden de la agricultura, industria y
servicios. En los dltimos afios destaca el vertiginoso incremento de la participacion
del sector industrial en el P.1.B., a mediados de los afios ochenta no alcanzaba el 5%,
y en la actualidad se aproxima al 30% del P.L.B.

La agricultura se caracteriza por el predominio del monocultivo del cacahue-
te, ocupa a la tres cuartas partes de la poblacién activa y se extiende a mas de la mitad
de las tierras cultivables, su produccién destina a la exportacion.

El espectacular crecimiento del sector industrial se debe a la creacidn y desa-

rrollo de infraestructuras. La industria manufacturera se centra en la elaboracién de
los productos derivados del cacahuete.

El sector servicios descansa sobre la actividad turistica.
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132 El Comercio exterior entre Canarias v algunos paises subsaharianos

BALANZA DE PAGOS DE GAMBIA. PERIODO 1986-1990

Balanza Cuenta Corriente

Exportaciones I-O.B.
Importaciones F.O.B.

Saldo Comercial

Servicios: créditos
Servicios: débitos
Renta: créditos

Renta: débitos
Transferencias privadas
Transferencias oficiales

Saldo cucnta corriente

Balanza de Capital
Inversiones directas
Capital a largo plazo:
Sector oficial
Otros sectores
Capital a corto plazo:
Sector oficial
Depésitos bancarios
Otros scctores

Saldo Balanza Capital
Errores y Omisiones

Reservas

D.E.G.
Activos en divisas
Otros activos
Créditos del F.M.L
Variacion de Reservas

FULENTE: FM.1.

(Unidades: Millones de ddlares)

1986

64.9
84.6
~-19.7

28.7
-21.5
1.4
-0.9
10.7
6.9
4.2

-9.8

-1.5

2.0
-2.4
~0.3

-26.7

0.1

-3.1
2.9

1987

74.5
94.9
-20.3

494
—44.3
2.0
-17.6
135
248
6.1

-0.3
-11.3

58
17.4

1988

83.0
105.9

-22.8

62.2

482

1.6
-13.2
12.8
343

26.5

6.4
-0.6

12
>

[B*)
[
%3

N=
>

-11.3

-28.0

24
27.7

1989

n
bo

14.8

Y

-0.1

-1.0
4.9
9.6

-20.8

2.3

1.6

3.5
-7.43

1990

H10.6
140.5

=299

69.8
-51.8
0.8
-13.0
4.1
432

339

—4.8
-1.0

-0.2
7.1
6.0

-24.0

-1.0

-1.8

4.1
-1.3
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COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y GAMBIA

1O8Y 198G 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 293 17 38 56 33 27
Liniportaciones 144 71 70 179 365 236
Saldo 179 40 =32 123 —332 =209

FUPNTE CEN STACOM,

Enidades Shillones de pesetae,

El comercio exterior entre Canarias y Gambia es muy limitado. A partir de la
déeada de los noventa, of saldo comercial es desfavorable para Canarias. Nuestras
exportaciones tienden a desaparecer v lus importaciones, concentradas en el capitulo
de pescados y crustaceos, aumentan,

Cabo Verde. 1La Republica de Cabo Verde, situada frente a la costa senegale-
sa. estd formada por dies islas y  cinco islotes. su superficie es de 4.033 Km2. Su
poblacion es de 330.000 habitantes. Aunque. fuera de Cabo Verde hay en torno a
600.000 caboverdinos, que con sus transferencias compensan el déficit comercial.

Perfil Politico: Desde 1975, ano en que se independizd de Portugal. ¢s una
Republica. El presidente es elegido por la Asamblea Popular Nacional, a4 su vez. la
Asamblea s elegida de forma directa cada cinco anos. Aunque se permite la plurali-
dad partidista. ¢l partido mayoritario de corte socialista es ¢l Partido Africano por la
Independencia de Cabo Verde, a partir de 1988 comenzo un proceso aperturista.
Manticne excelentes relaciones exteriores. aungue en cl ano 1980, tras el golpe de
estade que tuvo lugar en Guinea Bissau. se abortaron los planes de unirse a Cabo
Verde para formar un anico pais.

Perfil Social: s un pafs que practica Ta religion cristiana, el idioma oficial ¢s
el portugués. La mavoria de sus poblacion es de origen africano-curopeo.

Desde el punto de ~ista social, las mayores deficiencias pablicas se centran en
materia de sanidad y educacion. A diferencia del resto de paises e su entorno, la
corrupeidn no es normal.

Perfil Leondmico: Cabo Verde es un pais pobre en recursos naturales. Careee
de rectises enperedticos, parte de Ta energla que consume procede de ' madera. El
Puerte «be oo coopomin ex ol Sector Servicios yoen un segundo iino, el Sector
\eropecuario v Construedisn,

AN

Su moneda. et escudo de Cabo Verde, viene experimentando fuertes caidas
frente al dolar En el cuadro siguiente se presenta la evolucion de su tipo de cambio
frente al dolar.
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TIPO DE CAMBIO: ESCUDOS POR DOLAR

1988 1989 1990 1991 1992 1993
72.1 78.0 70.0 71.4 68.0 80.4

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

El papel del Estado es muy importante en la Economia de Cabo Verde, la
inversidn piblica representa algo mas del 70% de la inversion total.

El sector agricola, castigado por la sequia, se caracteriza por tener explotacio-
nes minifundistas poco capitalizadas. La pesca, de cardcter artesanal, sélo explota la
cuarta parte de sus posibilidades, sus capturas son atunes y langostas.

Dentro del sector servicios destaca el importante peso de la Administracién en
la economia, siendo el motor del empleo.

El turismo es una de las industrias con mayores perspectivas, estd atrayendo
capital extranjero para la creacién de complejos dirigidos al turismo de calidad. Sin
embargo, estos proyectos se ven limitados por las escasas infraestructuras, sobre todo
por la falta de agua.

Sector Exterior

Cabo Verde es un pais que casi no tiene productos para ofrecer al exterior, solo
exporta pequefias cantidades de atiin fresco o enlatado y sal; por ello, su balanza
comercial es cada afio mds deficitaria y la tasa de cobertura nunca ha llegado al 10%.

COMERCIO EXTERIOR DE CABO VERDE

1987 1988 1989 1990 1991 1992

Exportaciones 567 237 527 398 438 327
Importaciones 8596 3626 8700 9495 10469 12234
Saldo -8035 8385 8179 9097 -10031 -11907

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.
Unidades: Millones de escudos.

La mayor parte del déficit comercial se debe a la compra de combustibles. El
saldo comercial negativo se compensa con las transferencias del exterior.
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TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR
(Unidades: millones de escudos)

1988 1989 1990 1991
Remesas de emigrantes 3371 3027 4126 4752
Organismos Internacionales 2150 1931 2239 4585

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Como se aprecia en el cuadro anterior, las remesas de los emigrantes han sido,
durante los dltimos afios, la entrada mds importante de divisas de Cabo Verde. Desde
la vertiente de las ayudas internacionales, destaca la aportacién comunitaria que, a
medio plazo, ronda los 45 millones de ecus. La ayuda europea se dirige al desarrollo
de la agricultura, transporte y comunicaciones, sanidad, educacion y alimentacion.

La actividad comercial con el exterior esta muy intervenida, se utilizan licen-
cias. Ademads, la competencia privada estd muy limitada por la empresa publica
EMPA que monopoliza gran parte del comercio exterior. Portugal, antigua metrdpo-
li, es el pafs que mayor actividad comercial mantiene con Cabo Verde.

IMPORTA CIONES POR PAISES
(Unidades: Millones de ddlares)

1991 1992 1993
Portugal 53.7 56.3 62.8
Holanda 15.1 12.4 16.8
Alemania 10.0 4.7 14.4
Costa de Marfil 3.6 8.9 9.8
Brasil 4.0 4.5 9.3

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

El Comercio exterior con Espaifia. Las importaciones que realiza Espana
desde Cabo Verde no son significativas, salvo para el afio 1990 que fueron de 3.5
millones de délares. Seglin el cuadro siguiente, la venta de productos espafioles en
Cabo Verde tuvo sus mejores momentos durante los afios 1989 y 1990.
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136 El Comercio exterior entre Canarias v algiinos paises subsalicarianos

EXPORTACIONES ESPANOLAS A CABO VERDE
(Umdades: Millones de défares)

1987 1988 1989 1990 1991 1992

32 4.7 3.0 110 10.7 2.5

FUENTE: Fondo Monetario Internacional
El comercio exterior con Canarias. Las relaciones comerciales entre Cabo
Verde y las Islas Canarias fueron importante a finales de la decada de los afos ochenta.

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y CABO VERDE
(Unidades: millones de pesetas)

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 827 259 5 180 | 5
Importaciones ¢ 0 (0 4 (} Y
Saldo 827 259 5 186 | N

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Como retlejan las cifras del cuadro anterior, fas exportaciones desde Canarias
a Cabo Verde tienden a desaparecer. Entre las causas principales de este descenso des-
tacan: los precios de los productos canarios. ¢l transporte y los problemas derivados
del cobro.

Guinea-Bissau.— La Republica de Guinea Bissau limita al norte con Senegal.
al oeste con el Océano Atldntico. al sur y al este con Guinea Conakri. Su superficic
es de 36.125 Kme. incluyendo a las islas costeras y al Archipiélago Bissagos. Cuenta
con un milloén de habitantes de mayoria musulmana.

Perfil Politico. Hasta el aito 1974 fue colonia portuguesa. A partir de dicho
afio, sélo existe ¢l partido del Gobicrno. el Partido Africano para Independencia de
Guinea y Cabo Verde, de espiritu socialista. El primer gobierno fue presido por L.
Cabral hasta ¢t ano 1980, derrocado por su primer ministro B. Vieria, perteneciente a
la tribu mayoritaria, los balanta. Este hecho. condujo a un distanciamiento con Cabo
Verde que abandona la idea de unirse a Guinea-Bissau. Existe la Asamblea Nacional
tormada por 150 miecmbros pertenecicntes al tnico partido.

Perfil Economico. Cuando era colonia portuguesa, Guinea-Bissau exportaba
cacahuetes. Pero la larga gsuerra de independencia termino con la mayorfa de este cul-
fivo.
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A pesar de que es un pais rico en reservas naturales. fostatos, bauxitas. petro-
leo y pesca, no se estdn explotando.

En el cuadro siguiente podemos observar como el pais que mas vende en
Guinca-Bissau es Portugal. que representa en tormo al 30% de las importaciones tota-
tes de Guinea-Bissau. Hasta el ano 1989, Portugal estaba entre los mejores clientes.
Pero.a partir del ato 1990 la India ¢s ¢l mejor cliente de Guinea-Bissau.

COMERCIO EXTERIOR DE GUINEA-BISSAU
(Unidades: millones de pesctas)

Paises Exportaciones Importaciones
1991 1992 1991 1992
Portugal 3.89 4.27 33.86 28.09
India 18.59 20.45 0.03 0.03
Costa de Martil 1.98 218 5.04 5.55
Sencgal 0.05 0.06 6.34 6.97
Tailandia 1.4 — 14.85 20.68
Rusia — — 4.38 4.82

FUENTE: Fondo Monetario Internacional

La moneda de Guinca-Bissau. el “peso™, es muy débil. En 1985 con un dolar
se podian adquirir 150 pesos. en 1993 con el mismo délar se podian comprar 10.082
pesos. Eso significa que la depreciacion del peso para ese periodo fue de un 6.230%:
por ello. en términos reales el crecimiento de la economia se va frenando a medida
que cace ¢l tipo de cambio.

Comercio exterior con Espana

Aungue el comercio entre Espana y Guinca-Bissau no ¢s muy importante, ¢l
saldo siempre ha sido favorable para Espaia. Las exportaciones espafiolas en ¢l afo
1992 han alcanzado su valor maximo con 5.76 millones de délares.
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138 El Comercio exterior entre Canarias v algunos paises subsaharianos

COMERCIO EXTERIOR DE GUINEA-BISSAU CON ESPANA
(Unidades: millones de pesetas)

Importaciones Exportaciones
1989 1990 1991 1992 1989 1990 1991 1992
1.15 — 1.02 0.86 2.83 1.10 1.50 5.76

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Comercio exterior con Canarias

A diferencia de lo que pasa con el comercio exterior entre Espafia y Guinea-
Bissau, como se aprecia en el cuadro siguiente, a partir del afio 1992 el saldo comer-
cial es favorable para Guinea-Bissau. Ademds, a la vista de las cifras, se puede afir-
mar que Canarias no exporta casi nada a Guinea-Bissau.

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y GUINEA-BISSAU
(Unidades: millones de pesetas)

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 32 132 22 23 30 36
Importaciones 29 27 3 5 69 878
Saldo 3 105 19 18 -39 -842

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Guinea-Conakri. La Republica de Guinea limita al norte con Guinea-Bissau
y Senegal, al este con Mali y Costa de Marfil, al sur con Sierra Leona y Liberia, y al
oeste con el Océano Atlantico. Su superficie es de 245.837 Km®. El norte de su terri-
torio es pantanoso, la zona central es montaiosa y en el sur predominan las selvas.
Cuenta con 65 millones de habitantes de mayoria musulmana. El idioma oficial, el
francés, convive con otras lenguas locales.

Perfil Politico. Fue colonia francesa hasta el afio 1958, en el que proclamé la
primera Republica de Guinea, dominada por militares con tendencias hacia el antiguo
bloque del Este. En 1984, con la muerte del anterior presidente, se crea una nueva
Repiiblica, también dominada por militares pero con inquietudes hacia la liberaliza-
cion.

Perfil Social. Con 9’5 millones de habitantes, su capital, Conakry, aglutina a
mas del 15% de la poblacién. Guinea ocupa los tltimos lugares del mundo en mate-
ria de escolarizacion, la mano de obra cualificada cs casi imposible de encontrar.
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Como consecuencia de haber sido un pais de Planificacién Central, a la
Administracién se suele calificar de muy intervencionista y, a veces, de torpe y
corrupta. Aunque existe una tendencia hacia la occidentalizacién, Guinea no ha ter-
minado de digerir las ideas bdsicas del sistema capitalista.

Perfil Econdmico. Cuando el pais estaba en manos de los franceses, la agri-
cultura era muy importante, Guinea estaba considerada la despensa de las colonias
francesas. Después de la independencia y durante su Primera Republica, el pais fue
perdiendo la agricultura de exportacién y convirtiéndose en un pais importador de
productos agricolas. El pafs es rico en bauxita, hierro, oro y diamantes. Sus recursos
econdmicos estdn infraexplotados.

Las operaciones comerciales son complicadas debido a los excesivos requisi-

tos administrativos y a los problemas de convertibilidad de su moneda, el franco gui-
neano.

TIPO DE CAMBIO DEL FRANCO GUINEANO POR DOLAR

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
333 428 474 592 660 754 902 955

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

A partir del afio 1986, se implanta el Plan de Reforma Econémica y
Financiera. Entre las medidas que se adoptan destaca la devaluacién del franco gui-

neano (desde ese afio y hasta 1992, la devaluacién media anual frente al ddlar se sitia
enel 17%).

Estructura Econémica. Guinea se caracteriza por ser un pais rico en recursos
naturales pero mal gestionado. Uno de los mayores obstaculos en su desarrollo futu-
ro es su pasado “socialista”. El sistema productivo aplicado durante el gobierno de
planificacion central le ha dejado como herencia sectores productivos descapitaliza-
dos y avidos de renovacién, un sistema financiero desfasado, una red de carreteras
escasas y deterioradas, etc.

El sector agricola es el mds importante en términos sociales, pues da empleo
a la mayor parte de la poblacién. En la actualidad, se estd intentando relanzarlo de
nuevo a la exportacion con cosechas de café. También, cuenta con importantes recur-
sos en materia de pesca, pero carece de flota.

El sector econémico mds importante, desde la vertiente de los ingresos de divi-
sas es el minero. Guinea cuenta con el 20% de la produccion mundial de bauxita,
tiene importantes reservas de hierro. Ademds, exporta oro y diamantes. A pesar de
tener recursos energéticos, el pais no los explota.

En definitiva Guinea es un pafs con muchas riquezas sin explotar, debido a la
carencia de todo tipo de infraestructuras y a la mala gestion.
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El Sector Exterior. A pesar de que no son necesarias licencius para la impor-
tacion. el sector exterior estd muy colapsado por los elevados costes financieros y por
las dificuliades para conseguir divisas. Gran parte de Ta actividad exterior estd en
miasnoy de la colonia de libaneses residentes.

La balanza comercial de Guinea refleja saldos positivos hasta ¢l afio 1987, A

purtir de ese afio. se ha vuelto deficitaria.

SALDO COMERCIAL DE GUINEA-CONAKRI
(Unidades: millones de pesetas)

1985 1986 1987 198K 1989 1990

Exportaciones 493 500 545 512 596 671
Importaciones 420 430 449 599 623 698
Saldo 63 70 96 ~77 ~27 =27

FUENTE: Fondo Monetario Ihiernacional.

Mas del 90% de sus exportaciones son minerales. sobre todo bauxita. Las
exportaciones de los productos agropecuarios no alcanzan el 5% del valor de las
exportaciones.

Sus principales clientes son: Estados Unidos, Bélgica. Irlanda, Francia y
Espana.

COMERCIO EXTERIOR DE GUINEA-CONAKRI POR PAISES
(Unidades: millones de pesetas)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
1990) 1991 1992 1990 1991 1992
EL.UU. 1284 151.7 1137 47.2 97.6 66.5
BELGICA 60.8 77.2 89.0 44.0 40.2 46.6
ESPANA 545 94.6 64.2 253 30.2 19.3
IRLANDA 704 76.6 714 0.8 1.3 0.7
JFRANCIA 60.5 45.1 46.4 I81.5 1729 2227

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Su principal suministrador es Francia. Por término medio. Francia acapara un
tercio de las compras totales de Guinca en el exterior.
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El Comercio con Espana. L] saddo comercial con Lspana es Tavorable par
Conne con wn vador medio waad de 30 millones do dolares

Elcomercio exterior con Canarias os nnportante en el seatido de gue nuestras
SPertoones eteden a aumentar.

EXPORTACIONES CANARIAS A GUINEA-CONAKRI

(Unidades: millones de pesetas)

[ LURR 1989 1990 (DR 1092 1993
Exportaciones 572 197 137 377 255 1375
fmportaciones 0 0 26 131 209 53

Saldo 572 197 1] 246 46 (322

FULNTE: [CEND ESTACONM,

Como reflejan las cifras del aito 1993, se exportd a Guinea-Conakri en torno
alos 1400 millones de pesctas. ¢ste valor es esperanzador sitenemos en cuenta (ue
a fiales de Ta déeada de los ochenta se preveia fa desaparicion de dichas exportucio

Vs,

Sierra Leona. La Republica de Sierra Leona fue colonia inglesa hasta el ano
1961, Tiene una superficie de 71740 Km. limita al norte v este con Ginuca-Conakri.
al surcon Liberia y al oeste con el Occano Adldntico. Su capital. debido o que acogio
a los esclavos procedentes de la metrdpolis. se Hama Freetown. El idioma oficial e
el inglés, que convive con otras lenguas locales. Cuenta con .5 millones de hatitan-
tes. casi ta mitad son de religion musuimana.

Perfil Politico. Desde su independencia, Sierra Leona ha sido gobernada por
los militares en régimen de dictadura. Se estudia la posibilidad de implantar ef plur
partidismo. solo existe el partido del gobicrno. Es un pafs que vive con tensiones mili
tares. intentos golpistas, erupos rebeldes armados. problemas fronterizos con Liberia.
cle..

Perfit Social. En ¢l sistema organizacion social de Sterra Teona destaca la
estructury tribal. Existen dos tribus mayoritarias, los Temne en ¢l norte v los Mende
en el sur. Con ellas conviven criollos v una mportante colonia de libaneses dedicu-
dos o e acuvidad comeraiad.

Lo servicios pablicos tsanidad. cducucion...) son muy malos, sus indicado-
res sitian a Sierra Leona en os dltimos Tugares del ranking mundial.

Perfil Econontico. El pais carcce de objetivos de Politica Econdmica. fas
niedidas que en este sentido se toman son esporddicas y no estin dentro de intereses
a medio o largo ptazo: por elio, las carencias en materia de infraestructuras se agudi-
7an por momentos. La Administracion ticne mala fama. se e tacha de incompetente
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142 El Comercio exterior entre Canarias v algunos paises subsaharianos

y corrupta. A pesar de la influencia de la banca extranjera, el sistema financiero es
muy primitivo. Su moneda, el leones, ha sufrido en los dltimos afios importantes
devaluaciones.

TIPO DE CAMBIO: LEONESES POR DOLAR

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
16 34 32 60 151 295 499 567

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Las principales consecuencias de las fuertes caidas del leones han sido: eleva-
dos niveles de inflacién importada y colapso en los pagos de la deuda exterior.

EVOLUCION DEL IPC DE SIERRA LEONA
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FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

En el grifico anterior se dibuja la inflacién que viene padeciendo Sierra
Leona. Para el periodo 1985 a 1993, el incremento medio anual de los precios estd en
torno al 80%.

Debido a su elevado endeudamiento exterior y a los atrasos en los pagos de la
misma, Sierra Leona se ha visto fuera de las lineas de créditos internacionales.
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COMPARACION DE LA DEUDA EXTERIOR DE SIERRA LEONA
CON SU PRODUCTO INTERIOR BRUTO
(Unidades: millones de délares)

1988 1989 1990 1991
Deuda Exterior 549 578 480 676
PI1.B. 735 546 600 500
Deuda/PIB 75% 106% 80% 135%

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Estructura Econdémica. Sierra Leona es un pais rico en recurso naturales. La
agricultura es base de su economia, da empleo a més de dos tercios de la poblacién y
representa mas de un tercio del PIB. Sin embargo, es un sector obsoleto predominan-
do la agricultura de subsistencia. Los cultivos de café y cacao se dedican a la expor-
tacion.

Las costas de Sierra Leona son abundantes en mariscos y pesca, pero carece
de flota pesquera.

La explotacion de minerales es su principal fuente de divisas. Sierra Leona
produce rutilio y bauxita. También. tiene oro y diamantes, aunque la mayoria de estos
metales estan fuera del control de la Administracién.

El incipiente sector industrial estd en manos del sector publico, especializado
en alimentacion y refino. En general, las empresas son de pequefia dimensién y sin
recursos financieros.

Sector Exterior. Las limitadas infraestructuras, la insuficiencia de productos
alimenticios y la necesidad de energia, obligan a Sierra Leona a importar maquina-
rias, material de transporte, alimentos y combustibles. Las partidas mds importantes
de sus exportaciones se centran en el rutilio (6xido de titanio), bauxita y diamantes.

SALDO COMERCIAL DE SIERRA LEONA
(Unidades: millones de ddlares)

1989 1990 1991 1992

Exportaciones 138 138 145 149
Importaciones 183 149 163 131
Saldo —45 -11 -18 -18

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.
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Como se observa en ¢l cuadro anterior, el saldo comercial con el exterior sieni-
pre ha sido deficitario. excepto para el afio 1993,

Los principales clientes de Sterra Leona son: Estados Unidos, Bélgica.
Alemania y Reino Unido. Los paises suministradores son: Nigeria. Estados Unidos.
Reino Unido v Costa de Marfil. Su principal centro de abastecimiento era Reino
Unido. antigua metrdpoli. pero ha perdido posiciones trente a los restantes paises
surinisiradores.

Comercio Exterior con Espana. [.as exportaciones espanolas a Sierra Leona
son muy significativas. Durante los @ltimos afios. las importaciones espanolas se han
mantenido en torno a los 3 millones de délares anuales.

El comercio exterior de este pafs con las Islas Canarias empieza u tomar ui
poco de importancia a finales del afio 1989, debido sl aumento de las importaciones
Canarias desde Sierra Leona. En la década de los afios noventa estas importaciones
<e han consolidado (alrededor de los 500 millones de pesctas anuales). Aunque. con
nuestras insignificantes exportaciones a Sierra Leona no ha pasado To mismo pues
tienden a desaparecer.

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y SIERRA LEONA
(Unidades: millones de pesetas)

198K 1ORY 199() 1991 1992 1992

Exportacicnes 3603 83 178 70 20 55

Impoiiaciones 137 321 S07 716 2310 1410
Saldo 226 -23% 329 -640

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Segtin revelan las cifras del cuadro anterior, a partiv del afie 1989 se incre-
mientan fas importaciones Canarias desde Sierra Leona, gencrando un creciente déli-
cit en Jos afos sucesivos.

Costa de Marfil. La Republica de Costa de Marfil hmita al norte con Malf
Burkina-Fasso. al ocste con Guinea y Liberia. al este con Ghana v al sur con el Océano
Atlantico. Su superficie es de 322.463 Kin'. Tiene una poblacion de 13 millones de
habitantes, de la cual un tercio ¢s cristiana y una cuarta parte musulmani. Este pais cra
considerado. en la década de los afos ochenta. el milagro econdomico de Alrica. pero
el pais se metid en una aguda crisis financiera que e ha endeudado con el exterior.
Aunque. fa lengua oficial es ef francés existen varias lenguas locales. La mayor parte
diz L poblacion se concentra en las ciudades. sobre todo. en si capital Abidjan.

Peifil Politico. Fue coloniu francesa hasta el afio 1960. El jete del Estado es ¢l
presidente. La Asamblea Nacional estd compuesta por 175 miembros que han de per-
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tenecer al unico partido reconocido. Partido Democratico de Costal de Martil. Bs un
pais politicamente estable. sin cmbargo. su grave situacion ecendmica puede poner
en peligro su reputacion politica. La mfluencia actual de Francia, su antigua metrd
poli. es muy importante.

Perfil Social. EF Gobierno de este pais ha realizado grandes esfuerzos econo
micos en materia de educacion y formacion protesional. El sentimiento tribal ha desa
parecido. ¢l resentimiento de la poblacion nativa se divige hacta fa poblacidén eni-
grante que representa el 204 do L poblacion vestdente vy a Ia mitad de Ia fuerza de
faboral. A pesar de contar con una denstdad de poblacidin relativamente baja.
JOh/Km', o tasa de crecimiente de la poblacion esta entre las mds elevadas del
mundo.

Perfil Economico. A partir de la segunda mitad de la década de los aiios seten-
tael pais ha entrado en una grave crisis de liguides. provocando fuertes desequilibrios
de cardeter estructural. Las acciones de Politica Economica. bajo recomendaciones
internacionales, se han centrado en programas de ajustes presupucestarios, mejoras de
gestion publica y en estuerzos para diversificar la produccion del pais. Costa de
Murlil s¢ encuentra entre los primeros productores mundiales de cacao. Eb sector
agropecuario es et que mayor empleo genera, También, es la principal fuente de divi-
sas. Su moneda es el FCFAD A partir del ano 1989, o5 de los paises africanos con
menores tasa de inflacion.

La produccion industrial del pais ha caido durante los altimos.

INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL
{ADNO hase 199(0)

1980 1987 1988 1989 1990) 1991 1992

IS 1115 108.3 100.5 100 97.4 99

FUENTE: Fondo Monetatio Internacional.

La carda de la produccion industeial ostd Heada a b faltade imer ion enel see
tor: por ello. las importaciones de maguinaria v onaterial de wansporte vicnen dos
cendiendo durante los dltimos anos

Costa de Marfil es uno de Jos
ras reciben del extertor. Con el objetive de re

cieri del pais. dentro del marco de Lomd IV, se programnd ana asudd. pata of periodo
1991 a 1995, de 105 millones de ECUs. Ademis. ¢l Banco Europee de Inversiones Ie
ha concedido un erédito de 80 millones de ECUs para el desarrollo de sus infracs-
fructuras.

Sector Exterior. La balanza comercial de Costa de Marfit os. tradicionalmen-
te. positiva,
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Durante la segunda mitad de la década de los afios ochenta, el 40% de las
exportaciones totales era el cacao, a principios de los afios noventa, la particion del
cacao a bajado al 30%. El segundo producto lider en las ventas exteriores de Costa de
Marfil es el café con una cuota en torno al 10% de las exportaciones totales.

BALANZA COMERCIAL DE COSTA DE MARFIL
(Unidades: millones de délares)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Exportaciones 3501 3092 2775 2806 2813 2777 3167
Importaciones 2047 2242 2081 2111 2098 2103 2464
Saldo 1454 850 694 695 715 674 703

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Costa de Marfil mantiene un saldo comercial positivo con casi todos los pai-
ses del continente africano, su mayor déficit lo tiene contraido con Nigeria que es su
proveedor de combustibles.

COMERCIO EXTERIOR DE COSTA DE MARFIL POR PAISES
(Unidades: millones de ddlares)

Exportaciones Importaciones

1990 1991 1992 1990 1991 1992
Francia 209 414 477 580 596 887
Holanda 426 393 233 79 82 108
Alemania 192 194 313 87 79 74
Ttalia 245 190 241 70 69 93
EE.UU. 167 136 187 10! 116 96
Mali 125 139 153 12 3 3
Burkina-F. 124 118 130 2 1 1
Nigeria 46 37 41 482 452 497

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Comercio exterior con Espafia. El saldo comercial es favorable a Costa de
Marfil.
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COMERCIO EXTERIOR ENTRE COSTA DE MARFIL Y ESPANA
(Unidades: millones de pesetas)

1990 199] 1992

Exportaciones 90.7 87.2 136.9
Importaciones 76.4 79.7 472
Saldo 143 7.5 89.7

FUENTLE: Fondo Monctario Internacional.

Las partidas espafiolas que mds se venden en Costa de Marfil son: derivados
del petrdleo, alimentacion, productos quimicos y maquinarias.

El comercio exterior con Canarias. Las [slas Canarias, mantienen un ligero
saldo negativo con Costa de Marfil.

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CANARIAS Y COSTA DE MARFIL
(Unidades: millones de pesetas)

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 120 79 85 41 218 33
Importaciones 646 1084 312 303 389 268
Saldo =526 -1005 =227 -262 -171 -235

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Durante los dltimos afios, las ventas Canarias a Costa de Martfil se han ido con-
centrando en solo dos partidas: bebidas y papel y cartén. Ademads, no existe un comer-
cio tradicional, las exportaciones canarias a ese pais varfan mucho de un afio a otro.
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COMERCIO EXTERIOR CON COSTA DE MARFIL POR

PROVINCIAS Y POR PARTIDAS
(Unidades: millones de pesetas)

Exportaciones
Las Palmas S.C. de Tenerife
1991 1992 1991 1992
Bebidas 16 — — —
Combustibles — — — 142
Mat. plésticas — — 2.5 1.5
Papel y cartén 9 75 — —
Maquinarias 6 — 6 —
Porcentajes 96% 99% 95% 100%
Importaciones
Las Palmas S.C. de Tenerife
1991 1992 1991 1992
Pescados — 11 — — g
Frutos comestibles — - — 41 2
Madera, carbén 165 200 137 136
Porcentajes 99% 99% 999 100% 2

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Ghana

La Repiblica de Ghana es una pais situado en la costa occidental africana,
ocupa una superficie 238.537 Km®. Estd limitado al Norte por Burkina Faso, al Oeste
por Costa de Marfil, al Este por Togo y al Sur por ¢l Océano Atlantico. Accra. con 2
millones de habitantes, es su capital. La poblacién, mayoritariamente cristiana (62%),
tiene como idioma oficial ¢l ingiés. El territorio es relativamente llano y salpicado de
numerosas lagunas, en el Norte predominan las sabanas y en el sur hay un rico bos-
que tropical. El eje del sistema hidrogrifico del pais es el Volta River Basin, que
incluye el mayor lago artificial del mundo (8.480 Km2). Ghana tiene un clima tropi-
cal, la temperatura oscila entre los 21 y 32 grados centigramos.
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Perfil Politico: en la actualidad su régimen politico es una repiblica domina-
da por militares. La constitucion tue suspendida en diciembre de 1981 por el capitin
Jerry Rawlings. Desde 1981, disfruta de poder absoluto, ocupando presidencia de la
Junta Provisional para la Defensa Nacional PN.D.C.. sus Unicas limitaciones son los
poderes tacticos y por los numerosos y respetados jefes tribales —anteriores a la
colonizacion —. Ghana. fue una colonia britdnica hasta lograr la independencia cn
1957, A pesar de la dictadura existente, hasta 1981 no aparece Ja estabilidad politica,
ano precedido por gobiernos de corta duracion y corte militarista, Con sus vecinos
tiene una complicada situacion. se le acusa de participar en el intento de golpe esta-
do contra el presidente Eyedema de Togo. En Costa de Marfil se encuentran refugia-
dos los opositores al régimen de impuesto por J. Rawlings. Con la mucrte del presi-
dente de Burkina Faso. Sankara. Ghana perdio su gran aliado en la zona.

En cuanto a su politica internacional, muy marcada por la resaca anticolonia-
lista. Ghana ha mantenido relaciones preferenciales con la antigua URSS, Libia y
Cuba. Sin embargo. ha aceptado la ayuda, el apoyo y la cooperacion de occidente. Las
relaciones politicas con Espana han sido pricticamente incxistentes.

Perfil Social: es uno de {os cinco primeros pafses africanos con mayor densi-
dad de habitantes por kilometro cuadrado (50 h/km?). La esperanza de vida estd entre
los 50-55 anos. La tasa de mortalidad infantit es del 87 por mil. Existe. aproximada-
mente, un médico por cada 10.000-15.000 personas. Alrededor del 4% del PIB se des-
tina a educacion.

Perfil Leondmico: antaio cra ¢l primer productor de cacao del mundo. ahora
es el quinto. ¢l cacao fue la clave de la prosperidad anterior a la independencia. La
renta per capita estd en torno a los 400 dolares. La baja tasa de crecimiento industrial
estd acompaniada de una balanza comercial deficitarta y un elevado numero de para-
dos. Los datos sobre empleo publicados por la Oficina de Estadistica Ghanesa, care-
cen de fabilidad cuando se refieren al empleo en agricultura ya que hay muchas per-
sonas empleadas que no estan registradas, de los 405.400 empleos creados entre 1981
y 1987 el 83.22% correspondio al sector publico y el restante 16,77% al sector pri-
vado. a su vez, el 57% de los empleos creados durante dichos afos correspondid al
sector industrial. Existen otros problema econdmicos como una tendencia a la baja
del precio de los diamantes. pérdidas de divisas por el comercio de contrabando con
paises vecinos y la inflacion.

Comparado con otros paises de la zona. dispone de una buena infracstructura
on materia de puertos. aeropuertos v telecomunicaciones. Ghana dispone de 32,000
Km. de caneteras de las cuales [4.000 Km. son clasiticadas como prcipales con
6.000 Km. asfaltados. Tambicn dispone de una red triangufar de ferrocarril de 950
K. que une las principales ciudades de Ghana (Kumasi. Takoradi. Accra y Tema).
el objetivo de esta red es conectar las zonas mineras y agricolas con los puertos.

Han aparecido algunos signos de recuperacion ccondmica a partir de los afios
ochenta, debido @ una politica de retorma financiada por organismos multinacionales
que s¢ han preocupado de Ta activacion de los sectores del cacao. Ya madera v en la
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mineria del oro. También exporta diamantes, oro, madera y manganeso. Espera
explotar bauxita y las reservas de petréleo marinas. Las industrias estatales se desa-
rrollaron en los afios sesenta, pero ahora estan estancadas y privatizandose. Aumentan
los interés extranjeros por invertir en la pesca, turismo y agroalimentacion,

Entre los paises a los que exporta, destacan:

EXPORTACIONES DE GHANA POR PAISES
(Totales en millones de ddlares)

1986 1988
EE.UU. 23% 20%
REINO UNIDO 17% 18%
ALEMANIA 12% 14%
URS.S. 12% —
JAPON 6% 7%
ESPANA — 4%
TOTAL 773.4 881

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Los principales productos que exporta son:

EXPORTACIONES DE GHANA POR PRODUCTOS
(Totales en millones de ddlares)

1981 1986 1987 1989
CACAO 58.7% 67.1% 59.2% 50.5%
ORO 22.2% 11.9% 19.0% 19.8%
MADERA 5.2% 7.1% 8.4% 10.0%
TOTAL 710 773.4 826 807.2

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

Algunos de los problemas con los que se enfrentan las exportaciones son la
caida del precio del cacao, el descenso de la produccién y su politica monetaria res-
trictiva le limita su capacidad de crecimiento econémico.
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Los principales paises de los gque importa Ghana son:

EXPORTACIONES DE GHANA POR PAISES
(Totales en millones de délares)

1983 1987
REINO UNIDO 219 23.0%
NIGERIA 4% 14.0%
EE.UU. 8% 12.0%
ALEMANIA 12% 10.0%
ESPANA — 1.4%
TOTAL 449.7 993.4

FUENTE: Fondo Monetario Internacional.

En cuanto a la composicion de las importaciones de Ghana tenemos, segun los
datos de 1984: combustibles y minerales (36,4%), maquinaria y material de trans-
porte (25.5%}), otros productos industriales (17.3%). productos quimicos (9,1%),
alimentos y animales vivos (5,6%).

La balanza comercial de Ghana, a partir de 1986, presenta una evolucién poco
tavorable, a pesar que las exportaciones han aumentado.

La mayoria de las importaciones estan liberalizadas en cuanto a su contingen-
cia pero estdn sujetas a derechos arancelarios. Sin embargo, para las realizadas por el
gobierno, personas privilegiadas, organizaciones e instituciones, caben exenciones.
Esto ha fomentado en los dltimos afios el comercio de contrabando. Los derechos
arancelarios establecidos varian segin la categoria de las importaciones:

ARANCELES SOBRE LAS IMPORTACIONES

PRODUCTOS TIPO
Materias primas sin procesar 10%
Bienes de capital 15%
Bienes de consumo 20%
Otros bienes 25%

FUENTE: Oficina Comercial de Espafia en Lagos.
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Ademads, existe un impuesto sobre la venta de mercancias. que tiene como
base su valor y el derecho arancelario, cuyo tipo medio es del 22.5%. Sin embargo.
dependiendo de la categoria del producto, este tipo varia entre ¢l 10% y el 35%.
También existe un derecho arancelario especial para proteger las mercancias que ya
se producen en Ghana: bebidas no alcohdlicus (60.4%). bebidas alcohdlicas (28,6% )
y tabaco manufacturado (205%). Determinados vehiculos tiene un 10% de arancel.

En el afo 1967 entré en vigor el nuevo cedi. igual a 1.2 cedis antiguos. Hasta
1982 el cedi fue una moneda sobrevaluada: su tipo de cambio con respecto al dolar
era de 2.7 cedis por délar; en el ano 1983, ¢l tipo de cambio se dispara alcanzando.,
para el 1990, un cambio frente al délar de 367,83 cedis por dolar.

EL COMERCIO DE ESPANA CON GHANA

Los productos que Ghana compra a Espafa son principalmente cemento.
cables de aluminio de uso cléctrico, vaselinas. parafinas y ceras. maquinaria y apari-
tos mecdnicos. libros, cables y conductores eléctricos.

EXPORTACIONES ESPANOLAS A GHANA.
Ano 1989
(Unidades: miles de pesetas)

CONCEPTO VALOR
Cemento 599.560
Cables de aluminio 338.007
Parafinas y ceras 134.528
Maquinaria 81.129
Libros, folletos 427714
Cables eléctricos 57.829
Total mas resto 1.571.000

FUENTE: D.G.A.

En cuanto a Jos productos gque Ghana vende a Espana, destacan el cacao y la
madera.
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EXPORTACIONES ESPANOLAS DE GHANA.
Afio 1989
(Unidades: millones de pesetas)

CONCEPTO VALOR
Cacao 1.429
Madera 1.205
Manganeso 497
Moluscos 120
Chatarra 59
Desechos de aluminio 29
Total mas resto 3.560

FUENTE: D.G.A.

El saldo medio comercial, favorable para Ghana. se ha situado en los dltimos
afios proximo a los dos mil millones pesetas.

Ef comercio de Canarias con Ghana

La tnica isla que exporta desde Canarias o Ghana es Gran Canaria y se centra
principalmente en preparados de carne. pescados y crusticeos. También papel y car-
16n (aunque han descendido mucho en los Gltimos afios). Las exportaciones Canarias
a Ghana durante 1990 no alcanzaron los cinco millones de pesetas. El saldo comer-
cial con Ghana es negativo para Canarias.

EXPORTACIONES CANARIAS A GHANA
(Unidades: millones de pesetas)

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Exportaciones 23 168 3 29 8 80
Importaciones 132 16 141 74 178 130
Saldo -109 52 —138 —45 -170 =50

FUENTE: ICEX. ESTACOM.

Con respecto a la participacion del comercio exterior de Canarias con Ghana
dentro del total espafiol. a partir del ano 1990 ha desaparecido la pequeiia cuota que
tenfan las Islas.
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PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES CANARIAS A
GHANA SOBRE EL TOTAL NACIONAL
(Unidades: millones de pesetas)

1987 1988 1989 1990
Espaiia 785 1.898 1.571 759
Canarias 41 17 37 0
Porcentaje 5.2% 0,89% 2,3% 0%

FUENTE: D.G.A.

En cuanto a la cuota de participacion de las importaciones estas tienden a
aumentar.

PARTICIPACION DE CANARIAS EN LAS IMPORTACIONES
DE GHANA SOBRE EL TOTAL NACIONAL
(Unidades: millones de pesetas)

1987 1988 1989 1990
Espafia 2.745 3.495 3.559 2.941
Canarias 103 85 103 119
Porcentaje 3,7% 2,4% 2,9% 4,0%

FUENTE: D.G.A.

En resumen, podemos destacar que desde la vertiente comercial no se estdn
materializando los esfuerzos y los recursos financieros que la Administracién Canaria
ha destinado a promover nuestros productos en ese pais (Ghana Universal).
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CAPITULO 6
ESPECIFICACIONES DE LAS ECUACIONES GENERICAS
PARA EL ANALISIS DEL SECTOR EXTERIOR DE LOS
PAISES SUBSAHARIANOS DE AFRICA OCCIDENTAL
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El objetivo de este apartado es medir los impactos que sobre el sector exterior
de estos paises ticnen sus principales macromagnitudes. Para asi poder detectar los
factores a tener en cuenta a la hora de entablar relaciones comerciales con cllos.

Por cllo. utilizando datos anuvales referidos al periodo 1970 1992 se estimardn
las ecuaciones del comercio exterior de estos pafses. Para realizar la estimacion es
recomendable utilizar un extenso numero de variables instrumentales. incluyendo
indicadores de la demanda mundial, precios de Jos competidores, flujos de capital y
reservas nacionales. tipos de cambios, etc.

A continuacion. se especifican las ecuaciones del modelo propuesto.

La Oferta de Exportacion

El panorama que ofrecen los sectores productivos dirigidos a las exportacio-
nes de estos paises se caracteriza por los bajos costes de la mano de obra y por gran-
des recursos naturales. sin embargo estas ventajas se ven menguadas por 10s escasos
niveles de industrializacion. En la actualidad referirse a las exportaciones de estos
paises es hablar de las ventas de algtin producto primario: agricultura. pesca o mine-
rfa. Todos ellos heredados de sus épocas de colonias (cacahuete. cacao. hicrro, oro.
etc...). a excepeion de la pesca cuya explotacion es mds reciente.

En el terreno agricola, su produccién se dirige, principalmente, a la antigua
metrépoli. La intencién de las autoridades de esos paifses africanos es fomentar Ja
exportaciones de dichos productos, debido al gran nimero de mano de obra que
emplea y a la importancia que tienen como generadores de divisas.

Con ¢l objetivo de situar la oferta de exportacion dentro de las fronteras de
es0s paises, se supone que estd incluida en la oferta de output total de las respectivas
ceonomias. Ademds. se admite que ¢l precio de oferta de exportacion es exdgeno. en
el sentido de que estos paises son “tomadores del precio™. es decir. individualmente
considerados no pueden influir sobre el precio mundial de cxportacion. controlado
por multinacionalcs.

Lus hipotesis que se plantean sobre el precio de exportacion es que un incre-
mento del nivel de este precio genera un aumento de la oferta exportadora:

Vo4
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donde o3 es la elasticidad precio de la oferta de exportacidn, su signo positivo se
interpreta en sentido de que los aumentos del precio mundial de exportacién animan
a la oferta.

Otra variable de interés de uso generalizado en la modelizacién del comercio
exterior es el crecimiento econdmico del pafs. El argumento que la justifica es que
mayores niveles de output generan mayores niveles de oferta. Aunque algunos mode-
los presentan una relacién inversa, la explicacién que dan es que el crecimiento inte-
rior hace apetecible el mercado nacional, ya que su demanda de consumo se vuelve
creciente. Pero este no es el caso de estos paises pues destinan su produccién a la
exportacion.

En este estudio se utiliza como proxy del nivel de actividad econémica el
Producto Interior Bruto. El efecto esperado sobre la oferta de exportacion es positi-
vO:

donde @, es la elasticidad de la oferta de exportacién con respecto al PIB, su signo
positivo significa que la composicién de la oferta (cacao, cacahuete, hierro, oro,...),
es preferentemente de productos dirigidos al mercado exterior, por lo tanto, mayores
niveles de output incentivan a la oferta.

La segunda variable no precio que interviene en la ecuacién de la oferta es el
valor de las exportaciones del periodo anterior. La intencién de incluir esta variable
retardada un periodo es la de recoger la evolucién temporal de la oferta de exporta-
cidn. El efecto esperado de esta variable es positivo:

X
Q4:'V%> U
X(-1)

donde, oy es la elasticidad de la oferta respecto a lo exportado en el periodo anterior.

Por altimo, incluimos en la ecuacién de oferta de exportacién el tipo de cam-
bio. Para aplicar esta variable se ha tenido en cuenta que, sobre el perfodo muestral
clegido, las diferentes monedas africanas estdn sujetas a tipos de cambios fijos con
las monedas de las antiguas metrGpoli (el franco, la libra, etc...) pero con devaluacio-
nes frecuentes,
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El Comercio exterior entre Canarias v Africa 159

En principio, las trayectorias que han seguido los tipos de cambio (fuertes
devaluaciones) favorecen a las exportaciones debido al abaratamiento de los produc-
tos. Sin embargo, para que se produzca este efecto. se han de dar ciertas condiciones
en las elasticidades precios de la oferta y la demanda.

o X
& 6 ' (/‘ “:,
W o - e j}(— >0
T

La especificacion de la ecuacion de oferta de exportacion queda:

LXt = @ + ot/ *LPIB + 0*LTC + o;*LPEXPOR + ot,*LEX, , + u,

donde la L que precede a las variables significa logaritmos, LXt es la oferta de expor-
tacién, LPIBt el producto interior bruto, LTCt el tipo de cambio, LPEXPORt el pre-
cio de exportacion, LEXt-1 las exportaciones desfasadas un periodo y “'u” las pertur-
baciones.

La demanda de importacion

Para modelizar la demanda de importacién existen diferentes alternativas
seglin se trate de un pais desarrollado o en vias de desarrollo. Siguiendo a Dagenais
& Muet (1992), la funcién tradicional de la demanda de importacion relaciona a las
importaciones reales (M,) con la renta real (Y,) y un ratio de los precios relativos al
precio de importacion (PMt) con respecto al precio interior (PD,). La ecuacién pro-
puesta por estos autores es:

- , s A el
il fo:DrMDilHl/ t+b2LH{ *m' J*VL

L 8]

o

|

o

donde v, es el termino de las perturbaciones. Estos autores estimaron la ecuacién de
demanda de exportacién para catorce paises del Africa subsahariana y soélo pudo ser
aceptado para cuatro de ellos (C.A.F. Gabén, Kenya y Zambia). Para estos cuatro pai-
ses la elasticidad precio es mayor que [a unidad.
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La segunda aproximacion a la demanda de importaciones es la propuestas por
los autores Pritchetr (1987); Moran (1988). los cuales modelizan la ccuacidn de
demanda de fa siguiente forma:

T‘

sl

Ty
| S—
+

donde M, denota a las importaciones. Ft el tipo de cambio y R{t-1) el nivel de las
reservas retardada un periodo, Pt y PWt son los precios interior y de importacion res-
pectivamente. Estos autores justifican la inclusion de las reservas debido a que con
estas s¢ pueden amortiguar las devaluaciones y/o financiar parte de las importacio-
nes, con lo cual s¢ espera que su impacto sea positivo:

La ecuacién de importacidn propuesta cn este estudio es parecida a las expli-
cadas anteriormente, la novedad se centra en la utilizacion de variables que marcan
una especificidades (la poblacién, la inversion y las transferencias exteriores). La
importante inversion extranjera se ha especializado en sectores industriales, mineros,
infraestructura, motivando con ello la compra exterior de bienes de equipo. El signo
esperado de la inversion sobre las importaciones es positivo. La ecuacién de deman-
da queda:

todas las variables. menos las transferencias TRANS, .. estdn en logaritmos. LM,
son las importaciones reales, LRT,,, son las reserva totales del pais desfasadas un
periodo. LPM, son los precios relativos de la demanda de importacion. LPOB, ¢s la
poblacién, LFBK, es la inversion real y TRANS, |, las transferencias totales que se
han recibido desde ¢l exterior desfasadas un periodo.
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El Comercio extevior entre Canarias y Africa 161

El precio de la demanda de exportacion se obtiene a partir del ratio entre el
nivel de precio interior, expresado en moneda exterior, y el precio frontera de las
importaciones ponderados por ¢l tipo de cambio. Esta relacién nos mide el grado de
competitividad. via precios. de las producciones nacionales frente a la exterior y ¢l
efecto a través de los precios de la trayectona del tipo de cambio. La elasticidad pre-
cio de la demanda se espera negativa:

pues se supone que aumentos de los precios delibitardn a la demanda de importa-
cion.

La inclusion de las variables referentes a la poblacion (LPOB,) ¢ inversion
(FBK,,) tiene su justiticacion. En estos patses la poblacion ha experimentado, duran-
te el periodo estudiado. notables crecimientos y el impacto de este aumento del nime-
ro de habitantes se refleja en cl consumo, y por lo tanto sobre la ecuacion de deman-
da'". su efecto esperado es positivo:

En cuanto a [a inversion FBK|, debido a que en estos paises pretenden montar
industrias. la mitad del valor de sus compras al exterior son infraestructuras. maqui-
narias. material de transporte y otros productos industriales, esto nos indica el impor-
tante peso que la inversion tiene sobre {a demanda de importaciones: por ello. espe-
ramos que ¢l impacto de la inversion sobre dicha demanda sea positivo:

(1) Eneste estudio también se especiticd la ecuacion de demanda de importacion wtilizando ¢l con-
sumo total en vez de la poblacion:
LIM=C, + C-*LRT,, +C*LPM, + C *1.CT, + C#LFBK, +
CHTRANS |+ w.
donde LCT se reficre al consumo total. Sin embargo, la estimacion de [a elasticidad de Ta deman-
da con respecto al consumo total no resultd estadisticamente significativas por ello. se opta a uti-
lizar como proxy Ja poblacion.
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Las dos variables explicativas de la ecuacién de la demanda que aparecen
retardas un perfodo son las reservas totales LRT_;, y las transferencias totales desde
el exterior TRANS,, ;). El efecto esperado de ambas variables es positivo, ya que
estos paises reciben importantes ayudas al desarrollo desde organismos internaciona-
les. Sin embargo la interpretacién de sus impactos es diferentes, mientras que para las
reservas totales son elasticidades:

o/
SR -
Bo= ﬁ_ﬁi > (]
RT 1
para las transferencias son variaciones unitarias:
By- SEU
o t-1

Estimacion de las ecuaciones

Para estimar las ecuaciones de cada uno de los paises (Senegal, Gambia, Cabo
Verde, Costa de Marfil, Sierra Leona y Guinea-Bissau, Guinea Conakri y Ghana) se
han utilizados datos anuales publicados por el Fondo Monetario Internacional. Las
variables vienen expresas en doélares con base en el afio 1985. El periodo muestral
abarca desde el afio 1970 hasta el afio 1990. La ecuacién de oferta de exportacién y
de demanda de importacién se han estimado por el método de minimos cuadrados
biétapicos debido a que la inversion es endogena.

Los resultados obtenidos son, en general, aceptables. Los signos son los espe-
rados y casi todos los estadisticos de prueba son satisfactorios.

Las elasticidades precios de las ecuaciones de demandas y de ofertas son en
general bajas, préximas a cero. La formulacién propuesta por Branson (1972):

rq1.8a7 1. q_¢ -0 2332644 '
k-1 . LU —Zgis7e — )] t-0. 35
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nos previene del escaso impacto de las devaluaciones sobre el comercio exterior de
estos paises, debido a las pequeiias elasticidad de los precios obtenidas.

S6lo para pocos de estos paises la variable “el estado de las reservas totales”
resulta significativa. El que mds destaca con respecto a este variable es Ghana con
una elasticidad de 0,3 sobre su demanda de importacién.

En las ecuaciones de oferta se deduce que, al dirigir estos paises la explotacién
de sus recursos naturales (cacao cacahuete, mineria, pesca, madera, ...) a la exporta-
cion, existe un efecto importante de sus Productos Interiores Brutos sobre la oferta al
exterior. Las elasticidades obtenidas son superiores a la unidad.

En las ecuaciones de las demandas destacan como variable explicativas la
poblacion, su elasticidad es positiva y superior a 2 para todos los paises excepto Cabo
Verde y Guinea-Bissau. La explicacién puede estar no solamente por que a més
poblacién mayor nimero de consumidores, aunque en su mayoria sean de renta
medias bajas, sino también, por que el incremento de la poblacién obliga a ir amplia-
do y montando nuevas infraestructuras (hospitales, escuelas, carreteras,...).

Aunque la inversion tiene impactos positivos sobre la demandas de importa-
ciones de estos paises, sus elasticidad son bajas, para ninguno de ellos se alcanzan
elasticidades unitarias.

El impacto de las transferencias de capital exterior sobre la demanda de impor-
tacidn es significativo, los valores obtenidos nos ponen de manifiesto que se produ-
cen variaciones positivas en las demandas de estos paises cuando reciben transferen-
cias financieras exterior (remesas de emigrantes o de los organismos internacionales).
Mientras que para paises como Cabo Verde el impacto que tiene sobre las importa-
ciones es importante, con coeficientes préximos a la unidad, en otros paises como
Ghana los coeficientes estimados estdn préximos al cero.
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A continuacidn se resaltan algunos puntos de interes a modo de conclusion, sin
embargo, la lectura de este trabajo nos conduce a muchas mas conclusiones y sobre
todo a ciertos problemas que necesitan rdpidas soluciones si no deseamos que el
comercio entre Canarias y Africa desaparezca.

Los rasgos bdsicos de las economfias de los paises africanos estudiados son los
propios de los paises colonizados, que fueron explotados al maximo, sus colonizado-
res no intentaban desarrollarlos sino utilizar las riquezas naturales en beneficio de las
metropolis; por ello, podemos sintetizar las siguientes caracteristicas:

En el sector agropecuario, los intentos de alcanzar niveles de autosuficiencia
en el sector agricola no han tenido éxito, entre otras cosas porque existe en la mayo-
ria de ellos el monocultivo para la exportacién. La agricultura de autosuficiencia se
da a pequefia escala y sélo para la subsistencia, utilizando técnicas muy primitivas.

A excepcién de Marruecos, la pesca suele estar explotada por flotas extranje-
ras ya que carecen de infraestructuras y de tradicién de armadores.

Los sectores industriales africanos carecen de maquinaria, estidn dvidos de
inversiones y de personal cualificado (salvo Sudéfrica). Los paises en los que se han
instalado industrias, dirigen sus producciones al consumo interior o lo exportan a
algunos paises de la zona, pues son de bajas calidades.

Aunque en la actualidad debido a los bajos costes de mano de obra y las posi-
bilidades de su sobreexplotacidn, se estin dando importantes inversiones para la pro-
duccién de bienes de consumo (calzados, textiles, envasados de pescados, etc...),
incluso con materia prima importada cuyo destino es el mercado europeo.

El sector minero es muy importante. Africa tiene los mejores yacimientos de
fosfatos y dimantes. También, destacan los yacimientos de cobre, hierro, petréleo,
piedras preciosas, etc... Pero los intereses extranjeros, sobre todo los de las antiguas
metrépoli, estdn presentes en sus explotaciones.

En materia de comercio exterior, sus balanzas comerciales son en general defi-
citarias. El eje de las exportaciones se concentra en un producto agricola (cacao,
cacahuetes, fosfatos, hierro, etc...) que suele tener precios muy bajos, controlados por
multinacionales.

Las monedas de estos pafses se caracterizan por sus continuas depreciaciones,
con lo cual todas las importaciones reciben un impacto negativo parecido a un
impuesto ad valorem, perjudicando al saldo comercial. Las rigidas elasticidades pre-
cios de los paises africanos no le dan a los exportadores canarios beneficios deriva-
dos de las devaluaciones, salvo que el pago lo realicen organismos internacionales en
divisas. Sin embargo, la mayoria de los exportadores canarios no hacen previsiones
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de los posibles riesgos que los movientos de los tipos de cambio pueden tener en sus
operaciones. '

Son paises que viven en gran medida gracias a la ayuda internacional. A raiz
de 1a convencidén de Lome, entran en vigor en el afio 1985 importantes lineas de ayu-
das de la C.E.E a las economias de los paises africanos. El objetivo de dichas ayudas
descansa en el fomento de la actividad comercial, la cooperacidn industrial y la coo-
peracién financiera y técnica. Ademds, de la entrada de capital a partir de las con-
venciones de Lome, estos paises reciben importantes ayudas financieras de carécter
bilateral procedentes de otros paises y de organismos internacionales.

Con respecto a las importaciones Canarias de Africa, éstas se centran en capi-
tulo 27 : “combustibles” procedentes de Camertin y Nigeria con destino a Tenerife y,
capitulo 3 “pescados y cefalépodos” procedentes de Marruecos, Mauritania, Senegal,
Gambia, etc... con destino a Las Palmas de Gran Canaria.

La tinica partida canaria que mantiene continuidad exportadora en el comercio
con Africa es el capitulo 48 “papel y cartén”.

Durante los dltimos afios, se estd produciendo un desvio de las exportaciones
canarias hacia otros mercados, principalmente al europeo, y las empresas canarias
han ido perdiendo cuota de mercado en Affica.

En cuanto al transporte y las comunicaciones, podemos distinguir el transpor-
te maritimo y el aéreo. El maritimo estd4 mayoritariamente, controlado por compafii-
as extranjeras que cubren las lineas desde los puertos africanos con el resto del
mundo. El transporte aéreo desde Europa estd controlado por compafiias europeas y
por compaiiias africanas con parte del capital europeo (Air Afrique, Nigeria Airways,
etc...). En materia de telecomunicaciones se estdn haciendo bastantes esfuerzos por
mejorarlas. Sin embargo, los niveles de comunicacién interna e internacional suelen
dejar mucho que desear.

Los créditos para exportar a Africa son de dificil acceso. Las fuentes de infor-
macién oficiales para acogerse a ayudas son muy poco eficientes {publicidad escasa
y tardia).

Existe poco compromiso por parte de la Administracién para defender los inte-
reses de los empresarios canarios que se aventuran a invertir o comercializar sus pro-
ductos en el mercado africano. En este sentido cabe destacar el ridiculo papel que
juega el CESCE, pues estd perjudicando a los empresarios canarios que exportan a
Africa, no sélo no se preocupan por nuestros exportadores, sino que ademds, por el
hecho de tener el monopolio espafiol no permite que otros organismos europeos como
COFADE aseguren las operaciones con Africa.

De los resultados de las encuestas realizadas en las misiones comerciales se
deduce que, dadas las bajas rentas per capitas del continente Africano, el precio, mas
que la calidad, es un factor determinante para vender. La cuestién es que la mayoria
de los productos canarios, via precios, no son competitvos en el continente africano.
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Después de la Cesién del Sahara a Marruecos, a los canarios no nos ha que-
dado tiempo para las lamentaciones, el exportador canario que trabaja en el mercado
africano sabe que el éxito estd sélo en sus manos, tiene que innovarse, que consoli-
dar el mercado, comprender que vender en Africa es diferente y, a veces, ruinoso.
Ademads, la competencia de las empresas de otras comunidades auténomas es cada
vez mds agresiva; por ello, el empresario canario debe superar una limitacién endo-
gena muy importante que restringe el comercio exterior con Africa, me refiero a la
pequeiia dimensién de las empresas canarias, las empresas pequefias no son capaces
de luchar en los mercados africanos con agresividad. En este sentido, seria recomen-
dable que los empresarios y las Administraciones fomentasen las asociaciones y con-
sorcios de exportadores.

El Sector Financiero en los paises africanos estudiados es muy primitivo, esta
muy intervenido por la Administracién y mediatizados por las antiguas metrépoli.
Solo en Marruecos se dan condiciones favorables para la instalacion de la banca
extranjera. A pesar de las precariades, los sectores productivos de estos paises cuen-
tan con muchas riquezas naturales y con necesidades financieras para explotarlos, sin
embargo, nuestros sectores finacieros no se sienten atraidos a fomentar dichas inver-
siones.

Para los canarios es necesario que acabe la situacion conflictiva entre
Marruecos y el Frente Polosario y que vuelva la paz segura a la zona. Pero, mientras
no se celebre el referéndum y se elimine la incertidumbre, para los canarios esa zona,
a pesar de ser histéricamente atractiva, es de dificil acceso.

Por tltimo, hay que resaltar que las exportaciones canarias a Africa estdn bajo
minimos historicos. S6lo se consolidan las importaciones desde Africa, sobre todo de
pescados y combustibles. Hasta que no se desarrolle una politica comercial exterior
canaria, no seré posible cambiar la tendencia y aumentar las exportaciones hacia los
paises estudiados. Sin embargo, dicha politica comercial exterior no es viable sin
antes aprobar la zona especial canaria (Z.E.C.).
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Sélo se presentan aquellas ecuaciones que resultaron estadisticamente signifi-
cativas. Los valores acompafiados de un asterisco no son individualmente significati-
VOS.

DEMANDAS DE IMPORTACION ESTIMADAS

LRT,, LPM, LPOB LFBK  TRANS,,
Senegal 0,01 -0,23 2,23 0.4(*) 0,2(*)
Gambia 0,15 -0,32(%) 2,98 0,03(*) 0,1
Cabo Verde 0,24 -0,47 0,23(*) 0,12 0,9
Costa de Marfil 1,23(*%) -0,31(*) 2,1 0,82 0,1
Sierra Leona 0,07 -0,08 2,02 0,02 0,3(*%)
Ghana 0,26 ~0,23 1,84 0,48 0,01

OFERTAS DE EXPORTACION ESTIMADAS

PIB LTC LPEXPOR LEX
Senegal 1,03 0,65 0,21(*) 0,49
Gambia 1,87 0,47(*) 0,09 0,95
Costa de Marfil 2,04 0,52 0,17(*) 0,39
Guinea Conakri 1,52 0,14(*) 0,07 0,41

Ghana 1,01 0,74 0,12 0,52

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2005
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