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FELIPE 1 Y EL MODELO AZUCARERO DE CUBA:
LA LEY DE PRIVILEGIO DE INGENIOS

Mercedes Garcia Rodriguez

Introduccién

A diferenciade otros temas relativos a los primeros siglos coloniales, que resul-
tan poco o nada conocidos, € Privilegio de Ingeniosy sus implicaciones econdémicas han
ocupado un pequefio espacio en las obras de un también reducido grupo de historiadores
gue de unaformau otra se dedicaron al estudio del renglén azucarero.*

Laatencién aestaley, por supuesto, no hasido fortuita, responde sin dudas aque
este Privilegio de cortefeudal pasd de generaci dn ageneracion de propietarios azucareros
por espacio de casi tressiglos, con todas |asimplicaciones que esto supone parauna socie-
dad en transicién a capitalismo como fue la Cuba colonial.

Sin embargo, toda la historiografia, tanto latradicional como la més reciente, se
limitaadescribir en qué consistio este Privilegio de Ingenios, y cudlesfueron alargo plazo
SuS consecuencias econdmicas, partiendo del presupuesto de que laLey o Real Pragmati-
ca funciond como estaba previsto.

En tal sentido, el Privilegio aparece mencionado en la literatura histérica, esen-
cialmente azucarera, en tres momentos claves: El primero corresponde a los origenes de
estamanufacturaafinales del siglo X VI, cuando Felipe 11 aprueba conceder aloscriollos
de Cuba los mismos privilegios que disfrutaban sus vecinos de La Espafiola. El segundo,
araiz del debate entre los diversos grupos econdémicos, en los afios de 1830 a 1850, sobre
las ventajas y desventajas de mantener dicha prerrogativa, y € tercero en 1865, cuando
por Real Orden quedaabolido dicho privilegio. De estaformalos historiadores han dejado
planteado el problema y para muchos ya haquedado resuelto. Pero, ¢conocemos en esen-
ciacdémo operd laley en eselaboratorio social quefue LaHabanadel setecientos? ¢Todo
seriaasi de simple, asi de lineal? ¢En verdad fue tan rigido e inamovible este privilegio?

Desde la antigtiedad hasta hoy, cada sociedad ha ideado estrategias para evadir
las leyes que no resulten practicas a sus necesidades. Gracias a muchas de estas
formulas, que en lapraxis operaron como leyes no escritas, |0s puebl os no han detenido su
desarrollo, esto por supuesto no es un llamado alaanarquia social, sino ala comprension
de unaverdad actuante en todas | as épocas. En Cuba, €l Privilegio de Ingenios, decreto de
espiritu protector hacia el propietario azucarero, no logré en toda su amplitud el efecto
deseado, justamente porque el grupo de comerciantes - refaccionistas afectado por él no se
conformé con obedecer |o promulgado por la corona en 1595 y buscé caminos sinuosos
para enderezar el rumbo de sus finanzas, afectadas ante laimposibilidad de embargar los
ingenios y dotaciones por deudas. ¢Qué vias utilizaron para resarcirse? Descubrir todo el
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entramado aternativo entre acreedores y deudores, frente al Privilegio, fue el principal
objetivo de este trabgjo.

No estade mas advertir a lector que muchos de los documentos consultados para
estetrabgjo, agrupados en diferentesfondos del Archivo Nacional de Cubay en las seccio-
nesdel Archivo Genera deIndias (Sevilla), estan en muy mal estado de conservaciony en
Su mayoria aparecen truncos, sobre todo aquellos pertenecientes al Fondo: Escribania de
varios, y que son esencia mente contratos de refaccion, autos de acreedores contra deudo-
res; deudores contra gjecuciones de remates; diligenciasy autos g ecutivos contra bienes
de deudores; peticiones de esperas para cobros de créditos y otros muchos expedientes
gue nos dibujan unarealidad practicamente desconocidaacercade lasrel aciones crediticias
en la época.

El azlcar fue siempre negocio de escrituras,
pagarés, libranzas sobre el extranjeroy litigiosos
empapelamientos en |os tribunales cubanos. ..
(Fernando Ortiz. “Contrapunteo Cubano del tabaco
y €l Azlcar”. LaHabana, 1983)

Algunas consideraciones sobre el modelo azucarero de Cuba

Es dificil definir con exactitud €l afio en que se introdujo en la Isla la cafia de
azUcar, algunos autores? sittian su llegada en el periodo del gobierno velazquista, que se
mueve entre 1511 y 1524, pero no fue hasta 1535 en que se concedi6 la primera licencia
paraconstruir y explotar un trapiche en Cuba; de éste, ninguna noticia ha quedado, quizés
por su corta eficiencia o por su efimeravida, lo cierto es que su produccion fue destinada
al autoconsumo pues las primeras exportaciones de azUcar datan de principios del siglo
XVII.

Entre 1540 y 1560 hubo proyectos de varios gobernadores por diversificar la
naciente economiainsular, y particularmente por impulsar la produccién de azlicar. Entre
ellos se destacan Juanes Dévila (1544-1546), Antonio de Chavez (1546-1550) y Gonzalo
Pérez de Angulo (1550-1555); pero estos intentos se frustraron a no existir en laldalas
condiciones minimas para echar a andar este tipo de explotacién agromanufacturera. En
esenciafaltaban |os brazos para €l trabajo, los capitalesiniciaes, laproteccion fiscal dela
Corona, y 1o que hoy denominamos infraestructura basica, es decir caminos, almacenes,
regadios y mercado; en este Ultimo aspecto no puede desestimarse la competencia que en
aguel entonces representaba La Espafiola, cuya produccion de azlcar habia sido desde €l
primer momento privilegiada por la Corona.

No serd hastafines del siglo XV1, segln criterios de Ramiro Guerra,® que puede
hablarse del nacimiento de laindustria azucarera en Cuba, en primer lugar porque parala
década de 1590 ya habian fructificado algunos capital es de azticar criollo, principalmente
en laregion habanera, producto de las actividades comercial es generadas con lainstaura-
cion del Sistemade Flotas en 1561, momento en que la situacion comienza a modificarse.
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A partir de esafecha aproximadamente, y bajo el reinado de Felipe 1, se desarro-
Ilaen LaHabana una economia de servicios-produccion que hizo florecer lavillaeimpul -
SO los cultivos agricolas de exportacion. Los criollos, desde el cabildo, incentivaron €l
cultivo del tabaco y del azlcar, productos de facil transportacién y comercializacion, e
intercambiables con marinos que recalaban en el puerto, con contrabandistas foraneos y
con traficantes negreros.

Otros aconteci mientos importantes se sucedieron en €l periodo, y contribuyeron
al fomento del azlcar, entre los que se destacan: El Asiento de Negros firmado entre la
Corona espafiolay €l tratante portugués Gémez Reynel en 1595, para asegurar la intro-
duccién de esclavos en sus colonias americanas, la caida de la produccion azucarera de
La Espafiola, en un momento expansivo del consumo del dulce, en Europa, que trago
aparejado e aumento delademanday los preciosdel producto; y lallegadaalaldadelos
situados de México con €l objetivo de garantizar |os gastos militares en la construccion de
las fortalezas, de los cual es una buena parte se empled en fomentar ingenios.*

A todos estos hechos coyunturales habria que sumar un factor subjetivo, pero
psicol 6gicamente importante: € desinterés que evidenciaron los Austrias por la lsla una
vez conquistado el Continente . Cuba, considerada desde entonces una colonia miserable,
sin recursos mineros de trascendenciay sin grandes opciones econdémicas, solo fue usada
como base de avituallamiento para las huestes de conquista,® situacion que comenzara a
cambiar afinesdel siglo XVI cuando Felipe |l adviertelautilidad geoestratégicadelalda
y especialmente del puerto habanero. Pero sin lugar a dudas, este distanciamiento metré-
poli-coloniadio libertad de accién ala gente del pais® durante mucho tiempo para promo-
ver desde adentro y con ciertaautonomia el renglon azucarero. Este hecho influyo decisi-
vamente en la conformacion de una mentalidad de independencia en el accionar del crio-
llo, es decir, independencia en su forma de actuar, no en su concepcion politica. No obs-
tante, visto este hecho en un proceso de larga duracién pudiera afirmarse que este rasgo de
su idiosincrasia contribuy6 ala conformacion de su mentalidad politica.

Como prueba de este quehacer insular, entre 1590 y 1602 se levantaron en La
Habana 17 ingenios propiedad de criollos nacidosen laVilla, herederos directos deimpor-
tantes mercedes de tierra donadas a sus padres, afos antes por el cabildo habanero. De
estos primeros naturales duefios de ingenios sobresalen Sebastian Fernandez Pacheco,
Baltasar y Lucas de Rojas y Martin Calvo de la Puerta, apellidos que se repetiran en la
historia azucarera de la Isla por espacio de dos siglos. Estos ingenios levantados con re-
CUrsos propios se movieron en un rango de valor entre los 2.000 y 3.000 ducados, y como
promedio poseian dotaciones de 12 a 15 esclavos.’

En 1603 ya se reportan 14 nuevos trapiches en laregion habaneraparaun total de
31 unidades. También en €l resto de la |sla se fundaron ingenios, para 1617 € gobernador
de Stgo. de Cubainformabaal rey que en Bayamo habian 11 unidadesy en Santiago 26, y
gue entre todas eran capaces de producir unas 28.000 @ de azlcar y muchamiel .

Este promover |a manufactura desde adentro, contando inicialmente con fuerzas
einiciativas propias, eslo queledaal azlcar suidentidad criollay constituyelaparticula-
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ridad mas importante del modelo azucarero de Cuba. Es evidente que la opcion azucarera
nacidaafinalesdel siglo XVI partié de un proyecto criollo, asumido por este grupo, ante
la ausencia de una concepcién colonial de explotacion econdmicaalalsla, lo cual indica
gue no se cumplié en € periodo la maxima de que la colonia se crea para servir a su
metrépoli.

En e plan de fomentar el azlcar, la Corona fue manipulada desde lalsla por los
propietarios de ingenios, casi todos importantes duefios de hatos, los que utilizando las
estrechas relaciones familiares y compromisos personales que se crearon entre este grupo
y losfuncionariosreales, dieron cauce oficial, através del Gobernador, atodas las deman-
das que lesurgian, y paraasegurarse de que fueran oidasy resueltas favorablemente a sus
intereses, ofrecieron en lo politico leatad al Rey en ladefensa de susterritorios ultramari-
nosy en lo econdmico elevar las rentas fiscales en corto plazo.

Este proyecto que inicialmente no tuvo bases escritas y que fue quizés esponta-
neo en su surgimiento, como alternativa paralela a la ganaderiay e tabaco; va a tomar
cuerpo a partir de 1590 cuando Felipe Il empieza ainteresarse en el fomento azucarero,
gue desde laIslale proponen los criollos representados en el Gobernador .Para entender
este plan y conocerlo en toda su dimensién hay que seguir €l curso de los memoriales e
informes al Rey y alos Gobernadoresy las discusiones que sobre asuntos econdmicos se
suscitaron en € seno del Cabildo habanero, e incluso estudiar €l porgqué de algunas deci-
siones metropolitanas en las que casi siempre estuvo detras el lobby azucarero de Cuba,
desdetiempostan lgjanoscomo €l siglo XV II. Ello daideade como losoligarcasinsulares
reclamaron prerrogativasy arrancaron alametrépoli disposiciones favorables a sus nece-
sidades, a veces contrarias, incluso, alos intereses peninsulares.

Laresultante de todo ello fue la autonomia con la que actud la elite azucarera de
LaHabanadurante casi tres siglos, en los que este grupo se erigié como gobierno de facto,
dando pie en 1841 alatesisaAdol phe Jollivet de que Cuba no era una colonia porque no
se comportabacomo tal,° tesis por supuesto muy discutible, porque ciertaslibertadesen la
esferaecondmicay comercial no deben ser confundidas con laindependenciay la sobera-
nianacional.

Un Proteccionismo a medias : El privilegio de Ingenios

Motivado por el entusiasmo criollo haciael fomento deingeniosy por el alzade
los preciosdel azlcar, el Gobernador Don Juan Maldonado Barnuevo (1594-1602) mostro
graninteréspor el rengldnenlalsay sumo suvoz aladel Cabildo habanero parasolicitar
aFelipell que concedieraa Cubaiguales privilegios que alos azucareros de La Espafiol a.

El 30 dediciembre de 1595, | as solicitudes de | os habaneros fueron atendidas por
dicho monarca, quien les otorgd las principal es leyes proteccionistas que disfrutaban sus
vecinos desde 1529 y que en Cuba se hicieron efectivas a partir del 23 de octubre de
1598.10
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En esencialaLey de Privilegios de Ingenios consistio en que:

- Dichas unidades 'y sus pertenencias (tierras, esclavos, animalesy tecnologia) no
podian ser gecutadas por deudas, ni en su conjunto, ni separadamente; sélo pu-
diendo ser llevadas aremate 0 embargo sus producciones de azlcar y mieles.

- Los duefios de Ingenios no podian renunciar a este privilegio.

- Los azucareros tendrian reducido el pago del diezmo en un 50 %, es decir sblo
debian pagar alalglesiael 5 % de contribucion por el volumen total de su produc-
cion anua de azucar.t

El historiador Ramiro Guerraincluye ademas como otras franquicias recibidas
en 1595 la exencion de derechos e impuestos a todos |0s equipos, herramientasy efectos
gue hubiera que importar de Espafia con vistas ala fundacion de ingeniosen lalslay un
préstamo real de 40.000 ducados de las Cajas de M éxico por un periodo de 8 afios paralas
personas que fundaran y beneficiaran ingenios.'

El privilegio de Ingenios ha pasado ala historiay se ha conocido como € salvo-
conducto de inmunidad en mano de los propietarios azucareros frente a sus acreedores,
gue quedaron en la préctica sin proteccion legal para reclamar con efectividad y en los
plazos acordados €l pago de sus préstamos.

Ahora bien, de haber funcionado absolutamente asi, seria |6gico suponer que
nadie més, después de 1595, se habria arriesgado a prestar dinero parafomentar ingenios.
Sin embargo, |os acreedores siguieron actuando como tales, |0 que demuestra que al me-
nos alguna garantia debieron tener para recuperar su dinero, o que a margen de laley y
como autodefensa implantaron sus propios mecanismos alternativos para cobrar y resar-
Cirse con creces.

El privilegio de ingeniosrefrendado por Felipe |l para Cubaintentd garantizar al
propi etario radicado en lacoloniaun proteccionismo de carécter feudal, pero éste no logré
ser absoluto ni desmedido; justamente porque dicha ley iba a operar en un mundo
cualitativamente nuevo y modelado ,a pesar del anacronismo feudal espariol, por el espiri-
tu del capitalismo en ciernes. El privilegio debid enfrentarse a un periodo transicional,
donde el crédito mercantil exigiasu lugar en relacién con laimportanciaqueibaal canzan-
do la produccion con destino al mercado internacional, por tanto ningun recurso feudal ni
esclavistaibaafuncionar en Américacomo clésicamente puro. En su mayorialoshistoria-
dores tradicionales y también los contemporaneos, a excepcion de Don Fernando Ortiz,
han obviado en sus textos una disposicion de la Corona fechada en 1538, que sin dudas
debié responder a presiones de laincipiente burguesia comercial espafiola para disminuir
lainmunidad que los hacendados en |as col onias habian logrado frente alos comerciantes
refaccionistas, generalmente peninsul ares.
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L a disposicién ordenaba:

Que se pueda hacer gjecucion en todo un ingenio de fabricar azlcar, s... la
deuda fuere tan grande que monte todo el precio del ingenio, con esclavos, per-
trechosy aparejos de su avio y no tuviere el deudor otros bienes de que €l acree-
dor pueda ser pagado... dando la persona en quien se rematare [dicho ingenio]
fianzas I1anas de conservarlo entero, bien reparado y moliente como lo tenia el
deudor.®®

La acotacion hechaen 1538 alaley del Privilegio de Ingenios, y que vaa reto-
mar Felipe Il paralalda, muestralaintencion metropolitana de proteger la manufactura
azucareraincluso por encimadel propietario, cuando obligaa que el nuevo duefio conser-
velaesenciadelaactividad productiva, ante cual quier traspaso de propiedad, asegurando
con esto los beneficios fiscales para la Corona, que en la practica era €l objetivo que
perseguia dicho monarca a apoyar € renglén azucarero en Cuba.

Estamodificacion alaley de Privilegio de Ingenios, explica porgué los hacenda-
dos criollos desde 1600, tuvieron como practicasolicitar préstamos de rel ativa poca mon-
taavariosindividuosalavez. Estos créditos, que se solicitaron deformaaislada, sumados
entresi evidencian unaaltarefaccion alaactividad productiva, eincluso alavidasuntuaria
del propio azucarero.

Sin embargo, el modo de operar del duefio de ingenios, que intentaba atomizar la
solicitud de préstamos para no hacer su deuda evidente en un solo acreedor, retardd pero
no impidié la aplicacién de la ley de 1538 en los casos en que los débitos llegaran a
exceder el valor delas propiedades del deudor. Hecho que, [legd aser comin en LaHaba-
na del setecientos. Este nivel de endeudamiento no ocurria en la primera ni segunda
refaccion de zafras, sino por la acumulacion sistematica de deudas e intereses durante
varios afos de refaccionar la produccion.

Un caso que gemplifica el comentario anterior es el del Capitén de Caballeria
ligerade LaHabana, Don Rafael de Morales, propietario desde 1789 del ingenio Nuestra
Sefiora de la Luz, ubicado en 30 caballerias del antiguo Corral demolido San Marcosen el
partido de Rio Blanco.

Don Rafael fue impugnado por sus acreedores en varias ocasiones debido a sus
elevadas deudas, |o cual hizo que en 1795 el Tribunal de la Intendencia determinara obli-
garlo allevar todos sus frutos a depésito, para que cubriera a menos, € 50 % de sus
obligaciones. Si la zafrano bastara le seriarematado €l ingenio. La produccion de azlicar
de ese afio no result6 buenay Don Rafagl y su esposa Dofia Maria del Rosario Sotolongo
declararon ante €l tribunal del juzgado militar de la Villa, adonde la Intendencia habia
remitido el caso, que su ingenio habia experimentado atrasos en su fomento, emanados de
la mortalidad de sus negros y bueyes, y otras causas naturales que hicieron una zafra
corta y poco beneficiosa.* Después de esto, solo quedaba a los acreedores como alterna-
tiva para cobrar sus préstamos e intereses, llevar €l ingenio aremate.
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A fines de 1795, y después de varias pujas por la adquisicién de dicho ingenio,
éste quedd en manos de Don L uis de Pefialver, comerciante y propietario azucarero, quien
lo compra por 105.000 pesos, de los que se pagaron a los acreedores todas las deudas,
guedando un pequefio saldo afavor de su antiguo duefio. Entre 1789y 1795, Don Rafael
de Morales habia solicitado créditos continuos a diferentes refaccionistas, y parafines de
este Ultimo afo, sus deudas ascendian aproximadamente a 90.000 pesos, contra 84.213
pesos en que estaba valorado por tasacion el ingenio Nuestra Sefiora de la Luz.®®

No es comun encontrar informacion de este tipo en la documentacion del sete-
cientos; quizés porgue alos refaccionistas, casi todos comerciantes de azlicar, les conve-
nia mucho mas mantener la dependencia del propietario de ingenios a través de las deu-
das, queiniciar litigios de remate, cuestion que explicaremos més adelante. No obstante
hemos hallado algunos casos que, como en €l anterior, muestran que las obligaciones de
pago entre azucareros y acreedores terminaron muchas veces en las Salas del Tribunal de
laIntendencia, o ante la Real Audiencia, Unicas vias de poner coto alas deudas por crédi-
tos cuando éstas se tornaban impagabl es.

En estos juicios contra los deudores azucareros, |os refaccionistas demostraban
laimposibilidad real del propietario de ingenios para pagar sus elevadas deudas e intere-
ses, que sumados en muchos casos, sobrepasaban con creces el valor de la propiedad.
Finalmente, alos hacendados se lesimponia como Ultimo recurso sacar aremate susinge-
nios. Por supuesto estos remates se hicieron bajo protestas, porque losinsolventes duefios
esgrimian una y otra vez la inmunidad que Felipe Il les habia otorgado desde 1595, y
elaboraban en tal sentido quejas atodas|asinstancias, incluso a nuevo rey, parague dicho
privilegio se mantuviera efectivo y se les siguieran alargando |os plazos para el pago de
Sus compromisos financieros.

Sin embargo, como ya hemos expresado, €l dinamismo social de ese periodo de
transicion que fue el setecientos, acabd por modificar y acomodar lasleyes alas necesida-
des préacticas del universo a que se adscribieron, y en ese sentido el remate de ingenios
jugd su papel en referenciaal Privilegio de Ingenios.

Asi, por giemplo, en 1771, el Tribunal de Cuentas de la Intendencia sentencié a
remate al ingenio San Rafael, hasta ese momento propiedad de Don Ambrosio Vicente de
Sayas. Esteingenio, compuesto por 22 caballerias detierray unadotacion de 36 esclavos,
habia sufrido serios quebrantos... durante el periodo de invasion y ocupacion dela plaza
[La Habana] en 1762, que continuaron sucesivamente por las enfermedades, epidemiasy
muertes de varios de sus esclavos.t® Por todo ello su duefio tuvo que solicitar créditos a
variosindividuosen 1763, con el fin de mejorar las condiciones tecnol dgi cas de su propie-
dad, comprar més esclavos y garantizar la zafra.

Don Ambrosio Vicente de Sayas se comprometi6 apagar sus deudas en un plazo
de dos afios, dejando para ello hipotecadas las producciones de azlcar de su ingenio y €l
dinero que cobrariade sus deudores, pues habiavendido algunamercaderiaacrédito; pero
todo este proyecto de pago quedd en promesas: a siguiente afio un feroz huracan azoté La
Habana, dejando en ruinas|os cafaveralesy las casas de molienday purgadel San Rafael,
tampoco los deudores de Don Ambrosio pudieron pagarle, pues en su mayoria sufrieron

1003



iguales quebrantos en sus propiedades. Esta situacion lo llevo a solicitar nuevosy mayo-
res préstamos en 1764, para cuyo pago se le otorgaron 5 afios de plazo.

En 1769, concluido € tiempo dado por los acreedores a Don Ambrosio paralli-
guidar sus deudas, éste se declard incapaz de poder pagar atodos, y solo hizo efectivos|os
14.000 pesos que, entre préstamos e intereses, debia a Dofia Maria Blaza de Berroa desde
1763.Y

En 1770 las deudas de Don Ambrosio ascendian a 77.332 pesos fuertes, y sus
principales refaccionistas, los sefiores Don Francisco Magnan, Dofla Thomasa Basave ,
Don Juan Ignacio Solis, Don Pedro de Santa Cruz y Don Joseph de Vértiz 18 entre otros,
comenzaron aexigir y demandar a Tribunal de la Intendencia para que €l propietario del
San Rafael fuera compulsado a pagar sus deudas. En febrero de ese afio, y después de
estudiados por el tribunal los diferentes autos de los acreedores contra Don Ambrosio
Sayas, la Junta de Abogados decidié que éste ponga todo su caudal y propiedades inme-
diatamente en manos de Don Antonio Pedro Charum, para que los administre hasta que
todas sus deudas queden pagadas. Pero en agosto, seis meses después de dictada la sen-
tencia, Charum declaraba ... Aln no me ha entregado sus bienes, ni caudales... No ha
entregado tampoco la zafra ... No habiendo podido satisfacerse las demandas de sus
acreedores... *°

Este caso tuvo sus particularidades, pues Don Ambrosio Vicente de Sayas, evi-
dentemente conocedor de todas las leyes y estrategias que podian serle Utiles para no
hacer efectivo el Remate, solicité al tribunal que sele aplicaralaLey de Esperas, tenien-
do en cuenta que ademas de ser duefio de ingeni os era también mercader en géneros. Ante
estos argumentos hubo enérgicas protestas en €l Tribunal por parte de sus demandantes; la
mas sentida de éstas fue lade Dofla Thomasa Basave, viuda de Don Martin Aréstegui, ala
cua Don Ambrosio le debiadoblemente dinero, ya que le habia solicitado créditos atitulo
personal y también contrajo deudas con dicha sefiora através de la compafia que de man-
comun y solidarium formé con sus hermanos Joseph y Martin de Sayas en € Ingenio
Santa |sabel.

Dofla Thomasa en respuesta alos autos presentados por Don Ambrosio pidiendo
gue le fuese concedidala Ley de Esperas, expreso:

...Don Ambrosio se ha presentado a Esperas, pero él no se ha presentado en la
carcel preso, él no haofrecido recursos de fianza segurade que en el plazo delas
esperas que solicitd, seran pagados completamente sus acreedores. El mantiene
en su poder los bienes que hasta la hora presente no los ha entregado al depési-
to... considero que Don Ambrosio en vez de quejarse agraviado, deberia vivir
reconocido de unas indulgencias hasta la fecha que no le han privado antes, de
sus propiedades ...Don Ambrosio de Sayas no debe ser oido ... %

L as protestas de |os acreedores, al parecer, surtieron efecto, pues como ya hemos
sefialado el ingenio San Rafael fue sentenciado aremate en 1771. Sin embargo, unos dias
antes de llevar a subasta la propiedad, Don Ambrosio, utilizando todas sus relaciones
personales, logra que la Junta de Temporalidades le otorgue un préstamo por valor de
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20.000 pesos fuertes,? ademas de recibir otros 36.000 pesos como liquidacién del crédito
dado avariosindividuos que habian adquirido mercancias en su almacén. Con estos 56.000
pesos pudo Don Ambrosio amortizar una parte considerable de sus deudas y obtener un
nuevo margen de tiempo para poder liquidar sus compromisos pendientes.

Pasados unos afios, en 1785, las deudas de Don Ambrosio, lgos de disminuir,
habian aumentado peligrosamente, amenazando a éste con unanueva sentenciade remate.
La experiencia del proceso judicial de 1770-1771, aconsgjé al hacendado resolver sus
deudas con laventadel ingenio en cuestion, € que fue valorado entoncesen 81.174 pesos
fuertes.?

Laventa“voluntaria’ deingenios fue otra de las formas 0 mecanismos alternati-
VOS que se usd comunmente en la época para dar solucion a las deudas impagables entre
hacendados azucarerosy refaccionistasfrente al privilegio deingenios. Como haquedado
expresado, laley que privilegiaba la manufactura azucareraimpedia que el refaccionista
embargara por deudas el ingenio, pero alavez establecia que € propietario de la unidad
no podia renunciar a este privilegio, por ello laventa no debia aparecer como un acto de
liquidacion por obligaciones pendientes, y mucho menos como respuestaalo que pudiera
considerarse unaimposicion forzosa del acreedor a deudor. Por ello € duefio deingenios
generalmente debiajustificar los motivos de laenajenacion ante el tribunal, dgjando cons-
tancia de las causas. El movil de casi todas estas ventas resultd ser e mismo: - la poca
utilidad que dejaban lasfincasy |os escasos recursos financieros del duefio para mantener
lamanufacturay costear lazafra;® todo ello haciaaconsgjable laventa, puesde estaforma
la propiedad azucarera pasaba a manos de algun individuo solvente que garantizaria la
continuidad de la produccion, y su antiguo duefio, con €l fruto de la negociacion, pagaria
asus acreedores sin perjudicar la existenciamismade la“industria’.

En 1795, ante el acoso de variosrefaccionistas, laSra. CatalinaAlonso Rodriguez,
en sunombrey en el de sushermanos Don Luisy DoflaManuela, exponea Tribunal dela
Intendencia la necesidad que tienen de vender su ingenio nombrado Jestis de Nazareno
ubicado en Gliines, argumentando que éste ... no rinde la utilidad correspondiente a una
finca de ese tipo y tampoco tenemos dinero suficiente para mantenerlo y fomentarlo...®
Dofia Catalina demostré alos abogados que su propiedad habia sufrido bajas por un valor
aproximado a los 14.770 pesos debido a la muerte de varios esclavos y animales y por
haber hecho un zaframuy corta, afirmando que para que €l ingenio no se destruyeratotal-
mente |a Unica alternativa era venderlo, alo que accedié € Tribunal.

El evidente apuro de los hermanos Alonso Rodriguez por obtener dinero liquido
parapagar susdeudas, losllevé adeshacerse del Jests de Nazareno por 15.850 pesos, que
dio el sefior Don Fernando Barroso, de contado y en plata de buenaley. Sin embargo, en
tasacion hecha el 31 dejulio de 1795 ante Don Pedro del Prado, del Tribunal de laInten-
dencia, €l ingenio habiasido valorado en 24.377 pesos,® de los que resultauna pérdidade
8.527 pesos para sus antiguos duefios, que solo se justifica ante la imperiosa y urgente
necesidad de éstos por cumplir sus compromisos financieros. El pago de elevadas deudas
fue sin dudas el verdadero moévil de esta venta desesperada.
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Como ya hemos sefialado, |os acreedores muchas veces prefirieron sostener la
dependencia financiera del duefio de ingenios que librarse de é y tener que asumir la
direccion e inversiones del proceso productivo azucarero que los ataba a una actividad
subordinada desde su nacimiento alos riesgos de fenédmenos naturalesy alos altibajos de
los precios en e mercado.

La documentacion del setecientos evidencia que a este grupo de poderosos co-
merciantes - refaccionistas le convino mucho mas el cobro de altosintereses por sus prés-
tamos al sector azucarero que poseer |os medios de produccién, los cual es no necesitaban
paragjercer €l control delas zafras. No es ocioso recordar que la hipotecaanticipadade la
produccion de azlcar erala garantia de pago al acreedor.

Un caso que pudiera gjemplificar la actitud del refaccionista ante el deudor azu-
carero que hemos descrito en los parrafos anteriores es €l de Dofia Theresa de Santa Cruz,
Condesa de Jaruco, con su deudor el sefior Don Francisco de Morales, Alférez de Milicias
de Voluntarios de LaHabanay duefio del ingenio Nuestra Sefiora dela Luz. Dichasefiora
informaba al Capitan Genera de la Isla en 1777 que su difunto esposo, € Marqués de
Jaruco, habia dado 10.000 pesos al sefior Moral es para que hiciera mejoras en su ingenio,
préstamo que quedo recogido en escritura notarial bajo el compromiso de Don Francisco
de pagar los réditos cada afio hasta vencer |a hipoteca, o cual no cumplid, no sélo debien-
do la cantidad sefialada, sino los intereses correspondientes al afio que ha transcurrido
desde que debia haber liquidado a su acreedor, que aumentaba la deuda en 3.000 pesos
maés.

La Condesa expresaba a Capitédn General:

...y envez de liquidar sus deudas; valiéndose de que los ingenios eran fincas de
privilegio, recargd dicho Morales de mas gravamenes su propiedad, mas que la
cantidad a que asciende su valor, segliin me ha hecho saber el anotador de hipote-
cas... Por efecto de pura equidad propendi ano rematarle el ingenio, y esperé la
gjecucion de lapréxima cosecha de azlicar [1776], pero abusando Morales de mi
condescendencia, vendié la cosechay no me pagd, no obstante persistiendo en
mi el deseo de que conservara su ingenio esperé la cosecha de este presente afio
[1777] y unos meses antes pedi a Tribunal que se comisionara algun sujeto de
confianzaque viviendo en el ingenio celarapor el no extravio de susfrutosy que
éstos se remitieran al deposito parayo cobrar misdeudas... Asintio €l Tribunal a
mi peticiény envid aDon Pablo Larin, que es quien ha corrido con este manejo,
obligando a mayoral de dicho ingenio a que se molieratodala cafay evitando
gue se extrajeran |os negros, por Morales, para enviarlos como asalariados a otro
ingenio vecino, todo porque no se verificarael embargo de su propia zafra orde-
nado por la Justicia para mi satisfaccion, le hago todo esto presente pues si con
esta cosecha no quedara yo pagada, estaré en la necesidad de trabar ejecucién de
remate ante los tribunales...

Este caso muestra ademés dos aspectos interesantes de la cuestion, € primero

gue salta alavista es la estrategia de supervivencia que sigue el propietario del ingenio,
cuando al sentirse presionado por el acreedor, que leimpone legalmente el embargo dela
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zafra, trata de evadir la disposicién, extrayendo de su propiedad parte de la cafia, que
venderia aotros azucareros vecinos, alos que alquilariatambién varios delos esclavos de
su dotacion, con esto obtendria un dinero con qué mantener su status socioeconémico, ya
gue su unico interés era tener una nueva oportunidad para sobreponerse, sin importarle
mucho que paralograrlo tuviera que burlar sus compromisos financieros.

Laastuciaparael engario, que sin duda se advierte en este hacendado, endeudado
hasta la médula, dibuja en parte el comportamiento psicosocial comun a un grupo del
sector azucarero que por supuesto no conformaba lalitey por tanto eralamayoria. Esta
actitud picaresca que permitié en muchos casos la sobrevivencia durante mas de un siglo
a pequefios y medianos productores azucareros, generd una nueva necesidad de control
legal que velara por el equilibrio de las relaciones entre acreedores y deudores,
oficializandose como solucion € nombrar un veedor de zafra en los ingenios donde los
duefios hubieran sido demandados ante el Tribunal delalntendenciapor susrefaccionistas.
Todo esto evidencia que la expresion Jugarle cabeza al asunto no es patrimonio del siglo
XX cubano, sino una de | as tantas herencias andaluzas del siglo XV1.

El otro aspecto importante que se confirmacon este caso es €l delosatosintere-
ses cobrados por el dinero a crédito, notese que el préstamo inicial a Don Francisco de
Morales fue de 10.000 pesos apagar en tres afos, un afo después de cumplido €l plazo de
esperas, ya habia acumulado 3.000 pesos mas de deuda,® lo cual indica que €l interés
cobrado cada afio por el préstamo inicial eradel 30%.

Enlapréactica, lademoraen el pago delas deudas no resulté un problemaparalos
comerciantes - prestamistas, casi todos practicantesde lausura, al contrario, estasituacion
les permitié acumular a mediano plazo grandes capitales en dinero que invertirian afios
mas tarde en la adquisicién y fundacion de ingenios.

Es imprescindible precisar que e abusivo valor del interés establecido por el
capital usurario y determinado empiricamente a partir de condiciones dadas, nada tiene
gue ver con los principios que hoy rigen parafijar la cuantiadel interés en lavida moder-
na, al que Marx denomind tipo moderno del interés, y que sélo constituye la apropiacion
de una parte de la plusvalia; mientras que el usurero se embolsa bajo la forma de interés
todo lo que exceda de los medios méas elemental es de subsistencia de los productores,®
gue le solicitan el préstamo; entiéndase por productor, en el caso de Cuba, al duefio de
ingeniosy por usurero a refaccionista, generalmente comercial.

Uno de los efectos contrarios de la ley de Privilegios de Ingenios en lalsla, fue
servir de pretexto ala usura,® que aunque prohibida por lalglesia® se hizo cotidiana en
los convenios crediticios concertados entre duefios de ingenios y refaccionistas ante la
falta de bancos de créditos y fomentos. Seguin la costumbre de la época los préstamos
legalesfijaban del 5al 6 % deinterés... perolonormal... fue el contrato de refaccion que
cambiaba la usura de forma y nombre, pero no de fondo. Encerrados en las estrechas
lineas de los documentos notariales quedaron los préstamos del 30 al 40 % de interés,
encubiertos por contratos de compras de azlicares futuras ...*
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El elevado interés del crédito, ante los riesgos que implicaba € privilegio de
ingenios, funciond como defensa del comerciante - refaccionista. Asi, 1os propietarios
azucareros, a quienes la Corona creyé favorecer con dichaley, quedaron atrapados por la
usura, de manera que evitando un escollo, tropezaron con otro peor.

Esta situaci 6n explica porqué | os acreedores no adoptaron una posicién contraria
al privilegio, simplemente se acomodaron a él y explotaron al maximo las circunstancias
gue la esclavitud y la falta de un sistema de crédito crearon. La actitud asumida por €l
sector de comerciantes - refaccionistasen el siglo XVIII confirmalatesisde Marx cuando
asegurabaque: lausura, a igual que el comercio, explotaun régimen de produccién dado,
no lo crea, se comporta exteriormente ante él. La usura procura conservarlo directamente
para poder explotarlo de nuevo unay otravez ...*

Otro de los mecanismos alternativos que emplearon los refaccionistas para resar-
cirse de los riesgos que corrian al prestar dinero a los privilegiados azucareros, fue e de
exigir a sus deudores, ante los tribunales, que estos les dieran la administracion en usu-
fructo de los ingenios hipotecados, una vez que sus duefios se hubieran extralimitado en
el volumen de ladeuda, a ser estamayor que el valor de su propiedad.

Para los acreedores, €l recurso de administracién unas veces resulto altamente
provechoso, y en otras ocasiones demasiado complicado; esto estuvo en dependencia de
los intereses de cada prestamista, y en particular del estado en que estuvieran las unidades
azucareras hipotecadas. No obstante, la practica de dar e ingenio en usufructo alos co-
merciantes, que se convirtieron de hecho en administradores vinculandose directamente
al proceso productivo, fue imponiéndose a lo largo del setecientos, hecho que puede
observarse en los diferentes casos que exponemaos a continuaci on:

- El ingenio Nuestra Sefiora del Pilar, alias, Herradura, propiedad de Don Pedro
Francisco de Marco, fue administrado en usufructo durante casi diez afios por Don Pedro
Juan de Erice, principal refaccionista de dicho ingenio. En 1798, al fallecer e verdadero
duefio del Herradura, Erice, como apoderado de lafamilia, vende esta unidad azucarera
ala Compafiade Comerciantes Torres y Adot, dando una parte del valor delaventaalos
herederos y destinando otra aliquidar las deudas de Don Pedro Francisco.®

En lapréctica Erice se comporté como el propietario real del ingenio Herradura,
asumiendo todas las responsabilidades del proceso de produccidn, pero también €l dere-
cho alas dosterceras partes de la zafra cada afio, sin que hubiera hecho ningiin gasto en la
inversion inicial para echar aandar € negocio, por tanto las ganancias que recibié fueron
casi absolutas.

- En 1734, el capitan Don Nicolas de los Reyes Gavilan compraaDon Matias de
Leodn Castellanos 24 caballerias detierradel corral demolido Managuana, en las que cons-
truyd € ingenio San Francisco de Paula y San Nicolas de Bari. En 1759 éste pasa por
herencia a Don Bartolomé de los Reyes Gavilan, quien ademés hereda todos |os compro-
misos financierosy deudas de su difunto hermano Don Nicolas. En 1769 Don Bartolomé,
su nuevo duefio, debe enfrentar las exigencias de su acreedor €l Sefior Cristébal Balcan, el
gue comienza a presionarlo para que liquidase sus deudas. La solucién tomada por Don
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Bartolomé fue la de dar el ingenio a Don Cristébal para que éste lo administrara en usu-
fructo por espacio de dos afios; 1o cua dio a refaccionista todos los derechos sobre la
instalacion y sobre los volumenes de la produccién de azlcar y miel, con lo cua quedd
este muy bien recompensado. A finesde 1770 Don Cristébal vuelve arematar laadminis-
tracion y usufructo del ingenio con el fin de liquidar deudas, ahora en la figura de Don
Ignacio Loynaz, quien también le habia hecho en varias ocasi ones préstamos importantes.
En 1774 €l ingenio vuelve amanos de Don Bartolomé de los Reyes gavilan, ahoralibre de
compromisos financieros.®

Este caso nos muestracdémo Don Bartolomé delos Reyes se mantuvo por espacio
de cinco afios como duefio nominal de su ingenio Herradura. En todo este tiempo los
propietarios reales fueron sus refaccionistas, ambos cobraron con creces sus préstamos,
ya que al no haber asumido los desembolsos iniciales en la fundacion de la unidad y la
compra de esclavos, obtuvieron grandes ganancias sin riesgos.

- Un caso muy similar a anterior es el de Don Joseph Ayala Matamoros, propie-
tario desde 1746 del ingenio Sefior San Thelmo, quien debido a sus enormes deudas con
Don Antonio de Beytia, Marqués del Real Socorro, su refaccionista, tuvo que aceptar dar
al Sefior Marqués la administracion en usufructo de dicho ingenio.®

- El contrato de refaccién para e ingenio Santissma Trinidad firmado entre €l
capitan Don Luis de Basabe y €l comerciante - refaccionista Manuel Diaz Quintanal (en
ocasiones Quintanilla), expresa en detalles la variante de convenir la administracion en
usufructo como via de liquidar deudas sin que €l ingenio fuera embargado, cuestion que
dejé sancionada €l Privilegio de Ingenios.

Contrato de refaccion del ingenio Santisima Trinidad del Rosario

En el nombre de Dios sépase queyo, el Capitédn Dn. LuisBasabe, vecino de esta
ciudad de La Habana digo que soy duefio de un ingenio de fabricar azlicar titula-
do Santisma Trinidad del Rosario, situado en tierras del corral que se demolid
titulado el Mariel, compuesto de 30 caballerias de tierra... ... cuya finca com-
prende las fébricas, cobres, caflaverales, boyadas, bestias, negrosy demas adya-
centes... ... que me han dado motivos de empefiarme con Dn. Manuel Diaz de
Quintanal a quien debo cantidad de pesos en crecido nimero procedente de re-
facciones anteriores, de suerte que se me imposibilita no tan solamente el pago
de este descubierto sino también la habilitacion de lafinca para producir y como
esta cuota es regularmente de un lastro pujante segun las circunstancias y (roto)
he contratado a Dn. Manuel Diaz de Quintanal como administrador del citado
ingenio para por este medio salir alaluz en el desempefio de mis obligacionesy
por consiguiente el gque quede la finca expedita para su fomento sucesivo siendo
convenido y gjustado dicho contrato por el tiempoy lacalidad y condiciones que
aqui irén clausuladas.
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Clausulas de Refaccion

- Quintanal estara obligado a cumplir como administrador todo lo que sea nece-
sario habilitando al ingenio para la zafra, poniéndolo al corriente para principiar las
moliendas €l afio préximo de 1785, llevando cuenta formal de los gastos que hiciera.

- Que ha de ser de cargo de Quintanal mantener los esclavos del fundo, asi como
de surtirlos de alimentos, ropas y prestarles atencion médica, al igual que a otros depen-
dientesy al mayoral, [levandoles |a cuenta aparte por lo que gastan.

- Que la actual administracion ha de perdurar por espacio de 4 afios y medio
contados desde esta fecha que es cuando se considera concluida latercera zafraque hade
hacerse en €l afio venidero de 1787.

- Que en virtud de haberme adel antado actualmente Dn. Manuel Diaz lacantidad
liquida de 30.725 pesos fuertes, he acordado pagarselas con los azlicares y frutos de las
expresadas zafras de los tres afios que van expresados en condiciones anterioresy que los
sobrantes de |a Ultima zafra queden a beneficio de las mejoras.

- El abono del resto del principal del capital debera ser satisfecho dos meses
después de concluidaladltima zafra, cumplido |os dos mesesy no pudiere el duefio pagar
se vera obligado avenderle aQuintanal €l ingenio por el precio quelo avaluaren, y sele
pagard a Quintanal la mitad de su importe luego que esté hecha la tasacién incluyéndose
en ellae rea dinero de laalcabala que adeudare laventa, el impuesto de latierra.

- Si Quintanal no le conviene comprar dicho ingenio pero quisiera continuar en
su administracion hasta pagarse integramente de todo o que se le deba se ha de formar
entonces nuevaescriturarelativa a éstaen que seratifique € convenio de que contintie en
su administracion hasta que deje cubierto todo 1o que en él se ha gastado, de modo que
estando en €l todo satisfecho me entregue €l ingenio por el inventario de su recibo.®”

Como diriael historiador Pierre Vilar no es que la historia tenga por objeto pro-
bar que nada es nuevo. Pero ocurre que a veces demuestra que no todo estan nuevo como
imagina la opinion corriente.® El Banco Mundia y el Fondo Monetario Internacional
lanzaron como formulamilagrosa, en la década de 1980 lallamada conversién de la deu-
da en capital o swaps de deudas por activo, consistente en que los estados deudores priva-
tizaran lapropiedad estatal y dieran en explotacion parte de estas industrias y negocios en
concesién a sus acreedores internacionales como via de saldar o a menos atenuar sus
deudas externas. Sélo que dos siglos antes estareceta en su esenciaya se aplicaba, aunque
por supuesto salvando las diferencias cualitativas entre una épocay otra, sobre todo por-
gue en la actualidad los sistemas de crédito son mucho mas sofisticados. En Cuba, €l
cambio de deudas por activo tuvo su debut en los primeros afios del setecientos, como
solucién a pago de los crecidos créditos cuando |os endeudados propi etarios azucareros
sin dinero efectivo disponible paraliquidar sus deudas dejaban susingenios en concesion
usufructuariaalos refaccionistas, quienes se convertian temporalmente en |os explotado-
res efectivos de los medios de produccion y las fuerzas productivas y duefios de la zafra.
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Es importante puntualizar las diferencias entre los administradores usufructua-
rios de ingenios, todos comerciantes refaccionistas como |os casos mencionados, y los
administradores veedores deingenios, también [lamados mayordomos. Estos tltimos, como
ya hemos mencionado, funcionarios designados por €l tribunal delalntendencia, o direc-
tamente nombrados por el Gobernador y Capitan General de la Idla, con €l objetivo de
vigilar larealizacion de la zafra en los ingenios hipotecados para evitar desvios de recur-
sosy fuerzas de trabgj o hacia otras unidades productivas y que se extraviasen losfrutos de
la misma

Una vez concluida la zafra, e veedor distribuia e azlcar entre los acreedores
segun laprioridad preestablecida en los contratos de refaccion para el pago de la deuda.
Este pago generalmente se efectuaba con azlcar a partir de |os precios convenidos entre
deudores y refaccionistas, aungue hubo casos en gque se realiz6 con dinero efectivo, des-
pués de negociaday vendidala zafra por el veedor del ingenio.

El recurso de nombrar un administrador veedor en las unidades hipotecadas ante
laimposibilidad del embargo fue uno de los mecanismos alternativos més solicitados por
los refaccionistas para lograr que se les pagaran sus préstamos e intereses; sobre todo
despuésde 1760, en que los créditos se hicieron ciclicosy voluminososy los riesgos cada
Vez mayores.

El cargo de administrador veedor funcioné deformaparaelaal del mayoral, pero
tuvo dentro del ingenio un mayor rango enimportancia. Generalmente el veedor o mayor-
domo se dedicabaalos asuntos financieros, mientras que el mayoral se ocupabade vigilar
las labores del campo, la dotacion y los problemas técnicos de las casas de molienda,
calderas y purga. El salario se encargaba de marcar estas diferencias, pues mientras €l
mayoral ganaba entre 200 y 300 pesos al afio, € veedor podia llegar a 400 y hasta 500
pesos anuales.

Con € auge que fue acanzando la manufactura azucarera después de 1790, se
establecié como préactica que a administrador se le dieracomo salario €l equivalentea 5
% de la produccién total de azicaresy mieles de la unidad donde laboraba en pago a sus
desvelos y esfuerzos en lavigilancia de las zafras.

Por Ultimo, aungue no menos importante, habria que mencionar otro de los me-
canismos alternativos que manej 6 el comerciante prestamista pararesarcirse de las demo-
ras de sus deudores en el pago de los créditos; nos estamos refiriendo a las condiciones
impuestas alos pagos en azlicares, |os cual es en muchos casos fueron onerosos, ya que se
fijaban precios a azlcar por debajo de su valor corriente en €l mercado; con esto €l
refaccioni sta obteniaunagananciaadicional al interésdel crédito, que en no pocas ocasio-
nes incrementé al doble el dinero cobrado por el préstamo original.

Para que pueda comprenderse en toda su amplitud este mecanismo ganancial
eXponemos acontinuaci 6n varios gjempl os que ayudaran ademostrar como el refaccionista,
pese a Privilegio de Ingenios, fue el que obtuvo la mayor tajada en el negocio azucarero
definales del setecientos.
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- En 1792, DoflaBérbara Estrada, propietariadel ingenio Santa Barbara del Arro-
yo, situado en Bani, se comprometié a pagar los 1.862 pesos que habia solicitado en
génerosalaRea Compariiade Comercio de LaHabana, con azlicares de buenacalidad de
la zafra de 1794, bgjo la condicién de rebajar dos reales a cada @ de azlcar blanca 'y
guebrada, después de conocer € precio corriente a que se vendiaen lavilla®

- En 1793, los administradores de lareal Compafia de Comercio de La Habana
ratificaron la escritura de convenio del 17 de marzo de 1792, otorgada para la refaccion
gue la compafia hacia al ingenio Nuestra Sefiora de Aranzazu, propiedad de Don Rafael
Ugarte, por lamisma, dichos administradores se obligaron a entregar 600 pesos mensua-
lesa Don Rafael y, desde enero de 1794 hasta julio de ese afio, 800 pesos cada mes, como
asimismo otorgar otros géneros que necesite de |os almacenes para su casa o ingenio en
la zafra de 1794 y las que subsigan hasta la completa entrega de 29.700 pesos de ocho
reales en que quedd alcanzado el crédito por los suplementos que se le han hecho en los
anos anteriores y presente, cuyo pago ha de ser a dos reales menos del corriente precio
del azicar al tiempo de la entrega de la cantidad expresada, y sin admitir rebaja alguna
delas partidas de aziicar que se entregasen a cuenta de las cantidades de dicha refaccion
y suplementos, pero de ellas correra el medio por ciento de premio de demora segun las
fechas en que se hagan las exhibiciones hasta € dia de la conclusion del pago de la
cantidad expresada y fecha que se diese paralarefaccién, y de otros efectos de almacenes
dela compafiia se pagaréa delos primeros aziicares 1.980 pesos en que Don Rafael resulta
alcanzado por otra cuenta separada, y a esta cantidad se agregara el medio por ciento de
premio por las demoras.*

- En enero de 1794, Don Domingo Ponte, duefio del ingenio Los Dolores, dlias
Los Tres Nifios, en tierras de Jibacoa, acordo6 con su refaccionista, €l sefior Don Tomaés de
Juara, pagarle los 3.000 pesos que |e habia solicitado para hacer la zafra con azlicares de
buena calidad al precio de dos reales menos en cada @, del valor corriente a que vendie-
sen los sefiores margueses de Cardenas, de Villa Alta, de Arcos y € sefior Conde de
Lagunillas en |a zafra de dicho afio.*

Estos, entre otros muchos casos, muestran como el cobro de |os créditos a partir
de los pagos en azlcar fue abusivo, evidenciando una diferenciamarcada entre las ganan-
cias del refaccionista 'y las del productor propietario, una prueba méas que reafirma el
criterio de gque los comerciantes refaccionistas no necesitaron poseer 10os medios de pro-
duccion paragjercer e control de la misma.

L os refaccionistas no solo obtuvieron ganancias adicionales por lagran cantidad
deazlcar recibidaaprecios menores que el valor del mercado en pago de deudas, sino que
teniendo en cuenta que la mayoria de estos prestamistas eran ademéas comerciantes de
azucares, hay que considerar como otra fuente de ingresos laganancia por superavit, que
lograban al vender esta mercancia muy por encima de su valor real en Europa, argumen-
tando el alza de los precios por factores coyunturales de mercado, como por gemplo las
epidemias o los conflictos bélicos, muy comunes en esa épocay que producian un efecto
alcista en los precios de los productos alimenticios. También hubo periodos de bruscos
descensos en los precios del dulce, pero no puede decirse que fueralo mas habitual en el
periodo.
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En 1772, los administradores de la Real Compafiia de Comercio de La Habana,
advirtieron alos directores de la Juntade Madrid la gran ventaja que suponiarecibir en la
Isla azlicares en compensacion de deudas, ya que seguin sus calculos, una @ de azlicar
blanca adquirida en LaHabana a 19 reales podia ser vendidaen Cadiz, Sevilla, Santander
y Madrid a 29 reales, y una @ de quebrada de 10 reales podia venderse a 20 .3

A modo de conclusion pudiera sefidlarse que laley del privilegio deingenios que
refrend6 para la Isla Felipe |1 en 1595, lgjos de beneficiar a los hacendados azucareros
criollos, les generd un conjunto de dificultades en € orden financiero, pues a operar sin
un sistema de crédito bancario condicioné 10s préstamos al cobro de elevados intereses,
ante laimposibilidad del acreedor particular de embargar €l ingenio por deudas como via
de resarcimiento.

Enlaprécticael privilegio solo garantizd unaventgjaa duefio de ingenios hipo-
tecados por deudas y fue la de mantener un status social y material superior a de sus
posibilidades reales, a permitirle continuar con la propiedad de sus ingenios 'y quedarse
con una pequefia cantidad de azlicar de su produccion, e ahi el espiritu feudal delaley. No
obstante como ha quedado demostrado, el grupo de comerciantesrefaccionistasfue e que
sali6 atamente favorecido con la situacion creada por dichaley, ya gue los mecanismos
alternativos a que acudieron para evitar losriesgos del crédito, les garantizaron elevadas
ganancias. Prueba de ello fue su actitud de silencio y quietud ante tal privilegio y sus
reiterados compromisos para la refaccion de zafras alo largo del siglo XVIII y durante
todo el siglo X1X.
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