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CARITAS: DIEZ ANOS DE TRANSICION

EDUARDO GARCIA BERENGUER
EX-DIRECTOR DE CARITAS DIOCESANA

La vida es trabajo y deber para con la humanidad. En cuanto
al deber hacia la humanidad, consiste en la revolucion permanen-
te, que no significa otra cosa que el cumplimiento continuo de la
voluntad de la vida, encarnada en su progreso hacia los ideales.

(Puede parecer fdcil vivir inmerso en el propio egoismo, pero
de este modo es dificil encontrar algiin bienestar, si se es un hom-
bre digno de ser asi llamado).

Tengo fe en la vida y en los hombres, asi pues me considero a
mi mismo obligado a creer en sus ideales en tanto crea que estin
en lo cierto, pues ignorarlos seria huir como un cobarde. Mas,
igualmente, me considero obligado a combatir esos mismos idea-
les, desde el momento en que creo que son una aspiracion vana,
pues ignorarlo seria traicién.

jEse es el significado de la revolucion permanente!

NAGUIB MAHFUZ: “EL - SUKKARIYYA”
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Probablemente no me habria atrevido a escribir sobre la historia recien-
te de Cdritas, de no tener la certeza de poder hacerlo a partir de la experiencia
directa de su desarrollo, desde una posicién de privilegio, durante el periodo
comprendido desde el 7 de noviembre de 1984 (casualmente coincidiendo con
el aniversario de mi matrimonio), hasta finales del pasado afio 1994.

En todo caso, son evidentes los riesgos de subjetividad que deben asu-
mirse, por lo que, de antemano, quisiera hacer una llamada a la comprensién
de aquellos lectores de Almogaren que no coincidieran con alguna de las
apreciaciones aqui contenidas o encontraran omisiones importantes. Unas y
otras nacen de una actitud cargada de buenas intenciones y sélo pueden ser
consecuencia de mis reconocidas limitaciones.

Intencionadamente, he procurado citar tan solo dos nombres. Esto
evita herir susceptibilidades, olvidos que podrian resultar lamentables y deja a
todos con sus propios méritos en manos del reconocimiento mds profundo de
Aquél que esta sobre todos.

1. CARITAS DIOCESANA ENEL 84 Y LOS G.A.S.

Seria dificil definir y, 16gicamente, atin mas comprender, la realidad de
Ciritas Diocesana de Canarias en el afio 1984, de no situarla en el contexto de
dos circunstancias trascendentales para su propia evolucién:

Por un lado, el desarrollo y la consolidacién de la Confederacion
Nacional, que conocemos como “Cdritas Espafiola”, que, a través de sus
Servicios Generales, bien dirigidos y atin mejor nutridos por magnificos res-
ponsables en sus diferentes departamentos, venian haciendo cada vez mds
patentes las distancias como un reto a salvar con decision.

Por otro, la entonces reciente incorporacién de Ramén Echarren como
pastor de nuestra Didcesis que, continuando la labor de sus predecesores,
aporté no sélo su experiencia personal anterior en la Organizacion, sino tam-
bién, lo que es mucho mds importante, su extraordinaria y contagiosa sensibi-
lidad social. '

El modelo eclesial condicionante de la vida de Caritas, como probable-
mente ha sucedido en otros momentos puntuales, debido al carisma y la fuerte
personalidad de su responsable en aquella época y a su dilatado e intenso
periodo de servicio, determinaba una estructura vertical, marcadamente jerar-
quizada, en la que con el transcurso de los afios, en los que venia desarrollan-
do una notable labor, fuer personalizando las funciones propias de la
Delegacién Episcopal y de la Direccion.
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Evidentemente, aunque a veces algunos parezcan resistirse a aceptarlo
asi, la Historia de cada momento se fundamenta en los anteriores, con inde-
pendencia del juicio critico que, desde diferentes dpticas, éstos puedan susci-
tar. Cada “texto” ademds de un “con-texto” tiene también un “pre-texto”. Asi
la vida de aquella Cadritas, sin duda necesitaba de un desarrollo més horizon-
tal, fue posible, precisamente gracias al trabajo llevado a cabo hasta entonces.

Ciritas venia supliendo, en nuestra realidad social, diferentes e impor-
tantes carencias de la iniciativa publica, llevando a cabo una polifacética labor
y creando un red de multiples obras que abarcaban desde el Comedor
Asistencial, la Central de Leche Reconstituida y la Hospederia, a la Casa
Sacerdotal, el Internado San José y Escuela para nifios sordos e hipoacusicos,
las Guarderias Infantiles y los Institutos de Ensefianza Media, hasta un
Patronato de Viviendas.

Tales actividades, débilmente tecnificadas, exigian un gran esfuerzo
organizativo y de gestién, ademds de fuertes inversiones, siempre insuficien-
tes, que ante la escasez de las aportaciones privadas debian canalizar impor-
tantes subvenciones oficiales y estaban presididas por criterios estrictamente
asistenciales y débiles planteamientos de denuncia incisiva de las situaciones
de injusticia.

Sin temor a emitir juicios de valor puramente personales, puesto que
fueron experiencias vividas tanto con los responsables de Cdritas en el plano
nacional, como con diferentes equipos directivos de otras Diocesanas, Céritas,
absorvida por una actividad titanica, parecfa resistirse a la dindmica de recu-
peracién de las raices transformadoras emanadas con tanto vigor del Concilio
Vaticano II, que estaban exigiendo de los responsables de la accién caritativa
y social de la Iglesia (quizds mds caritativa que social) un profundo desarrollo
de las potencialidades personales de sus destinatarios, orientado hacia su
incersion en la sociedad marginante.

En tales circunstancias y como consecuencia de esa tension, puede com-
prenderse, con cierta facilidad, la aparicién de grupos de accién social (G.A.S.),
entre cristianos comprometidos de cierta radicalidad, que iban conformando
unas bases rudimentarias, claramente descoordinadas y mas o menos cercanas a
las parroquias, pero que eran expresion del germen profético de la cercania
cristiana a los mas necesitados, aunque no se identificaban con Cdritas.

2. EL NACIMIENTO DE UN EQUIPO

En esa perspectiva y con el bagaje de los afios pasados en Cdritas de
Madrid y en los Servicios Generales, no necesitaba nuestro Obispo mucho
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mds para iniciar un cambio con el apoyo de un pequefio, humilde y débil
grupo (pequeifio, humilde y débil como todo recién nacido) de cristianos des-
concertados y todavia escasamente conscientes de la dificultad de su misidn,
pero repletos de fe, de esperanza, de amor y de confianza en su Presidente
que era capaz de infundirles una nueva vivacidad.

Para desconcierto y hasta frustracién de las prisas manifestadas por
muchos de los miembros de Céritas, no obstante, no se produjeron decisiones
radicales ni trauméticas, que sin duda habrian provocado profundas y, quizas
irreparables, escisiones internas en el seno de la Iglesia local. La prudencia y
el respeto, pero también la constancia y el tesén fueron imponiéndose lenta-
mente, superando las normales dificultades del didlogo, de los espacios com-
partidos y de la convivencia cotidianas entre dos modelos, si no contrapuestos,
sf claramente divergentes en sus planteamientos de base.

El nuevo equipo disfruté del privilegio de la existencia de los locales de
Ia Avenida de Escaleritas y nacié pobre, con un personal laboral heredado de
la etapa anterior, sobre cuya necesidad y eleccién no tuvo posibilidad de
manifestarse, y sin mds recursos que unas pocas colaboraciones periddicas,
que rondaban la media de las quince a las veinticinco pesetas, sin llegar a
cubrir la retribucién de la persona encargada de su cobro y la colecta del
Corpus Christi, dia nacional de Caridad, que todavia se celebraba en Jueves
festivo “reluciente mds que el Sol”, con sonido de huchas, brillo de banderitas
y con todo el esplendor de las casetas callejeras. Con todo, el presupuesto
anual de ingresos suponia unos cinco millones de pesetas. Logicamente el de
gastos era equivalente al anterior, mas bien algo excedido.

La incipiente estructura exigia, sin embargo, un marco juridico adecua-
do que se concreté en un documento base por medio del cual se establecia una
distincion entre OBRAS, integradas por las descritas en el apartado anterior,
al frente de cuya gestién continuaba su anterior responsable, por delegacién
Episcopal y SERVICIOS que, aunque no claramente reflejado en aquél docu-
mento, se creaba con vocacién de convertise, propiamente, en Cdaritas
Diocesana y cuyas tareas se encomendaban a un equipo compuesto por un
delegado episcopal (otro), un director, un secretario general y cuatro respon-
sables de los departamentos de Accién Social, Desarrollo Institucional,
Comunicacién Cristiana de Bienes y Administracién, siguiendo las directrices
emanadas de los Estatutos de la Confederacién. No obstante, ambas continua-
ban siendo Cdritas, manteniendo el mismo nimero de identificacién fiscal.

Pasar de un esquema eclesial piramidal al esquema cristocéntrico pro-
pugnado por el Concilio, ha venido siendo una dificil tarea atin inconclusa.
Cdritas, no pudiendo substraerse a esa dindmica, vivia entonces también esa
transicion, con excesiva lentitud para los deseos de algunos.
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Al asignar a los Servicios de Cdritas la colecta del dia nacional de
Caridad y las pequefias periddicas aportaciones de colaboradores fijos, las
Obras quedaban tedricamente sin recursos econémicos en cuanto se refiere a
donativos, aunque continué percibiendo una serie de ayudas personales direc-
tas que constitufan la denominada operacién Buen Samaritano, cuyos fondos
segufan distribuyéndose por la Gestion de las Obras, sin variacién de los crite-
rios anteriores ni otra nueva coordinacién. Ademds poco habria resuelto tan
exiguo presupuesto en relacidn a la magnitud de las necesidades econémicas
que planteaban tantas y tan importantes obras.

Esto suponia, en el seno de la Organizacién de la Iglesia diocesana, que
tenia encomendado el ejercicio de la Accién Caritativa y Social desde los prin-
cipios de coordinacién que presidieron y motivaron la creacién de Céritas en
los afios cuarenta, la existencia simultdnea de dos organizaciones, Obras y
Servicios, destinatarias de donativos particulares que distribufan entre los
necesitados con diferentes criterios. No resulta extrafio que, ajenos a las difi-
cultades internas, muchos cristianos percibieran la existencia de dos Cdritas
paralelas.

No me resisto a dejar reflejado aqui un lamentable error que padece de
forma sistemadtica, aunque compreunsible, nuestra sociedad, pero que resulta
particularmente- doloroso y dafiino para su imagen en el seno de la Iglesia y
que he podido apreciar en diferentes Entidades y Movimientos: los protago-
nismos personales y el miedo a perder la propia identidad, nos impiden surnar
individualidades aceptandolas con respeto, perdiendo asi, demasiado a menu-
do, la riqueza de la diversidad y el pluralismo.

3. LOS PRIMEROS PASOS

La esperanza de nuestro nuevo equipo estaba puesta en la labor de
cada dia y en la aceptacion humilde de unas circunstancias, no sobrevenidas,
que no podiamos explicar suficientemente y cuya existencia anterior era preci-
so asumir con fe, dejando actuar al tiempo y a la Iglesia diocesana.

De aquellos momentos guardo, con especial ternura, el recuerdo de tres
vivencias de enorme riqueza humana:

— Los cursillos de iniciacién de grupos de Caritas parroquiales, primer
paso para la creacion de una amplia y sdlida base, nos proporciona-
ron la oportunidad del didlogo con los mas radicales y con los profe-
sionales de la asistencia de muchas parroquias. Debiamos multipli-
carnos, lo mds urgente y prioritario de nuestro trabajo estaba fuera,
junto a ellos. Era preciso superar la centralizacién y tratar de recu-
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perar la imagen de una Cdritas de todos. En ocasiones, todos los
miembros del equipo nos encontrdbamos desperdigados celebrando
reuniones en diferentes puntos de las Islas al mismo tiempo. Sin
duda fue la época mds feliz y la que me atreveria a calificar como
mas propiamente de Cdritas, en cuanto a la labor que nos habia sido
encomendada y que nuestra Iglesia necesitaba. Se trataba de apren-
der juntos a descubrir la necesidad y la sensibilidad de la Accién
Caritativa y Social. Todavia por aquellos dias se cuestionaba cual de
los dos adjetivos debia anteponerse. Con el tiempo, esta tensién y la
afirmacién excluyente de los G.A.S. fueron diluyéndose.

— Las Asambleas Nacionales de El Escorial, en las que encontrdbamos
un espacio incalculable de formacién y el intercambio de experien-
cias en un ambiente festivo y relajado pero de gran contenido espiri-
tual.

— EI Consejo Pastoral Diocesano, con amplia representacién de segla-
res, en cuyo seno comenzaron a fijarse Objetivos Prioritarios y a
establecerse cauces de coordinacién con las restantes ramas de la
Pastoral.

Era el momento de concretar nuestras perspectivas de futuro en un
Reglamento que se creé en el afio 1988, siguiendo las pautas contenidas en los
Estatutos de Caritas Espaiiola.

Era el momento, también, de trabajar en la imagen de Cdritas, superan-
do la tradicién de la cuestacién publica anual, para reducirla a la celebracién
eclesial del dia del Cuerpo de Cristo, despertando los sentimientos mas autén-
ticos de solidaridad durante todo el afio. También nos multiplicamos para
hacernos presentes en los medios de comunicacién en los tiempos litirgicos
fuertes, a través de ruedas de prensa, programas de radio, en los que supuso
un hito inolvidable la carifiosa colaboracién de Radio ECCA vy los fugaces
mensajes de veinte segundos en Television.

Era el momento de poner en marcha folletos informativos, comunica-
ciones internas y una Hoja de Solidaridad siguiendo la antigua iniciativa de la
Hoja dominical de Caridad del ABC en Madrid, para difundir en las parro-
quias nuestra actividad y la existencia de casos concretos, cercanos, de perso-
nas y familias necesitadas de ayuda puntual. También de lanzar campaifias pro-
pias de sensibilizacién producidas con nuestros limitados y pobres medios y la
entrafiable colaboracion desinteresada de Carlos Dominguez, el popular
Carlos de los dibujos diarios de humor y de su equipo.

Era, finalmente, el momento para definir los criterios de coordinacién
regional.
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La estructura de Caritas iba consolidandose, comenzamos a celebrar
nuestras propias Asambleas, crecia dia a dia el niimero de grupos parroquiales
que iban coordindndose en sus Arciprestazgos con representacion en un
Consejo Diocesano, que, desde la rigidez de unas primeras sesiones de puro
tramite, s6lo con la asistencia de “la cabeza”, fue abriéndose para dar cabida a
los grupos de base y mds tarde a las entidades federadas (Obra Social, Camino
de Emads, Confer) para tratar de ser cauce de didlogo e intercambio.

Temo, no sin razén, que mi relato aparezca tefiido de triunfalismo. Lo
cierto es que todavia quedaba mucho por hacer, pagdbamos nuestra inexpe-
riencia de la que fue un alivio la afortunada coincidencia de la condicién de
Trabajadora Social de la primera Secretaria General, éramos conscientes de
que probablemente ninguno de nosotros llegaria a ver el fruto de nuestro tra-
bajo y, desgraciadamente, como ocurre en todos los grupos humanos, no tar-
darian en hacer su aparicion las tensiones internas, que en varias ocasiones lle-
garon a hacer nuestra firmeza.

4. LOS PROGRAMAS Y LOS GRANDES PROYECTOS

El trabajo de cada dia nos enseiiaba, sobre todo, que cuanto mds hacfa-
mos, mas se nos evidenciaba todo lo que atn faltaba por hacer.

El lento crecimiento, en nimero y en miembros, de los equipos de base
y el disparatado incremento del deterioro y la marginacién social, nos llevé sin
remision a caer en la tentacién de exceder los limites de la prioritaria misién
de sensibilizar a la comunidad cristiana y a la sociedad, criterio éste no com-
partido por igual por todos los miembros del equipo diocesano, algunos de los
cuales entendia, comprensiblemente, que ante los datos de la realidad social,
deducidos de un estudio realizado a nivel diocesano, que marcé una etapa, no
podiamos permanecer insensibles, sin hacer todo lo posible por tratar de
remediar directamente los niveles de necesidad y dar respuestas concretas a
las carencias y a la marginacion.

Esta actividad, facilmente justificable dado el crecimiento de las aporta-
ciones periddicas, las colectas anuales y la potenciacién de las subvenciones ofi-
ciales, habria resultado irreprochable de no haberse resentido sensiblemente el
acercamiento a las Céritas Parroquiales, muchas de ellas atin sin constituirse y
otras con esquemas de trabajo y criterios inadecuados, que pedian un acompafia-
miento, una formacién y una coordinacién que no terminaban de consolidarse.

Asi, la antigua Hospederia, de locales separados por sexos, en lamenta-
bles condiciones de conservacién, salubridad e higiene, se cerré para dar paso
a la Casa Transetnte, profundamente renovada en su infraestructura y en sus
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objetivos, con una clara vocacién de cubrir el vacio en la atencién de necesida-
des de corta estancia de personas desarraigadas, hasta su retorno a los lugares
de origen.

En colaboracién con la Parroquia de San Agustin, se abrié el Hogar de
Santa Rita, para acoger a los indomiciliados callejeros sin techo.

En el sector de la mujer marginada, se abri6é el Centro Lugo, en un
pequeiio local del Callején de Las Chapas, primero y poco después, en mejo-
res condiciones, en la calle Molino de Viento, centro de una de las zonas de la
ciudad en que se ejerce la prostitucion de forma mas intensa.

Pero la estrella de todos los proyectos de aquella época fue, sin duda, la
Casa Esperanza para Rehabilitacion de alcohdlicos crénicos. Pionero en nues-
tro pafs, fue cuidadosamente programado, incluyendo un periodo de forma-
cioén y aprendizaje previos en Alemania, donde funcionaban centros similares
y se hizo realidad gracias a las Hijas de la Caridad, que destinaron una peque-
fia comunidad para las atenciones de la Casa, al Obispado que cedi6 las aban-
donadas y ruinosas instalaciones de la Casa de San Pablo, hogar de los
Cursillos de Cristiandad, en el magnifico enclave natural del Valle de Agacte
y al trabajo sin descanso de un completo equipo, coordinado especialmente
por el Delegado Episcopal y el Administrador de Cdritas.

Con la dinamizacién desde los Servicios Generales, la celebracién de
jornadas de Formacion y las publicaciones de valiosos materiales de Trabajo,
Cidritas fue tecnificindose y desarrollanido Programas de Trabajo tan impor-
tantes como los de Infancia y Juventud, Transeuntes, Ayuda al Tercer Mundo
del que después naceria Las Palmas Acoge, Mujer, Toxicomanias, Formacién,
Imagen, Administracién..., que significan un salto cualitativo trascendental en
el ejercicio de la accién caritativa y social.

Como consecuencia de ese nivel de desarrollo y del incremento de la
actividad social, se produce el crecimiento correlativo del personal asalariado,
que plantea la necesidad de una reflexién profunda en relacién al futuro de la
Organizacién. Si por su propia naturaleza, Caritas debe fomentar la formacién
e incorporacién del valuntariado, es evidente que determinadas funciones no
quedan garantizadas en su continuidad sin una dedicacién plena que no apor-
tan los compromisos esporadicos de tiempo, aunque se trate de profesionales.
Pero, una Organizacién no mercantil, sin 4nimo de lucro, que se nutre de
recursos inestables y sin garantia de continuidad como los donativos y las sub-
venciones, no puede garantizar a medio y largo plazo los empleos estables
que, al mismo tiempo, viene reivindicando a niveles sociales.

Esta tensién, no resuelta, que en un momento determinado generé el
conflicto interno mdas duro y de mayor desgaste de estos diez afios, podria
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decantarse, a pesar de algunas incomprensiones, hacia la puesta en marcha de
proyectos de trabajo de limite temporal prefijado, condicionados a los recur-
sos econdmicos concretos disponibles para su desarrollo.

5. NUEVAS HERENCIAS. EL SINODO DIOCESANO

Mientras tanto, seguian su andadura, en algunos casos con un futuro
dificil, las Obras de la Iglesia, y como garantia de continuidad, una comision
designada por el Obispado, afronté su diversidad problemética analizando las
nuevas circunstancias en que cada una debia desarrollarse, utilizando criterios
de rentabilidad econdémica y social. De esa forma se clausuré la Central
Lechera ya entonces inoperativa y hubimos de hacernos cargo del Comedor
Asistencial, cuya necesidad y nivel de respuesta nos cuestionamos, adoptando
la decisién de mantenerlo, con una profunda rehabilitacion y reestructuracion,
como servicio integrado en el programa de transetintes y a un incipiente pro-
yecto de Centro de dia. Diferentes caminos han seguido el Internado San
José, el Patronato de Viviendas San José Artesano, y las restantes, que no
encontraban un espacio adecuado en ninguno de los programas desarrollados
por Céritas Diocesana en la 1ltima etapa y han quedado, por tanto, desvincu-
lados de la misma.

Cercano ya el final de estos comentarios, iniciados con un decidido pro-
posito de brevedad, serfa imperdonable no dejar, aunque tan sélo sea una
breve constancia, de la huella imborrable que la celebracidn del Sinodo
Diocesano ha supuesto para Cdritas desde la Iglesia y para la Iglesia desde
Ciritas. Merecieron la pena todas las renuncias exigidas, el esfuerzo de los tra-
bajos preparatorios, los sinsabores de muchas reuniones, los intensos trabajos
y debates en las Comisiones y en los Plenos, y la riqueza de las sesiones del
Consejo de Direccién en el que participamos activamente, por los frutos con-
cretados en las Constituciones, el reto de su cumplimiento y desarrollo para la
Organizacién y la renovacién de nuestros planteamientos personales e institu-
cionales en el ejercicio de las tareas asumidas como cristianos convertidos y
miembros activos comprometidos de la Iglesia.

Recogiendo el sentir de toda la Iglesia, el Sinodo ha establecido la reali-
zacién de un plan de trabajo para potenciar un servicio programado y coordi-
nado con los mds pobres; una reflexién sobre el carisma de los voluntarios de
Caritas; la profundizacién en la coordinacién con los Secretariados de cate-
quesis y Liturgia; la realizacién de un bienio de Doctrina Social en coordina-
cién con el C.E.T.; el estudio de la situacién actual y andlisis de las respuestas
que se van dando desde la Didcesis; el desarrollo de una campaila de sensibili-
zacién; el envio y difusién por parte de los servicios generales diocesanos de
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materiales que ayuden a los grupos a realizar recogidas sistemadticas de datos
sociales y econdmicos; la programacién de visitas de informacién y asesora-
miento a los arciprestazgos estudiando sus necesidades, haciéndose presente
en todas las parroquias; la planificacion del programa para el presente quin-
quenio; un estudio de necesidades y planificacion de las demandas; celebra-
cién de cursos de voluntariado para la comunidad cristiana y la sociedad; la
creacion de un equipo de estudio de las causas estructurales de la pobreza; el
estudio de las necesidades materiales y humanas para hacer llegar la forma-
cioén social a todos los rincones de la Didcesis; la invitacién a la comunidad
cristiana, a través del Departamento de comunicacion cristiana de bienes, a
colaborar generosamente en los distintos proyectos en marcha y muchas otras
acciones que harfan excesivamente extensa su enumeracion.

La clausura del Sinodo vino précticamente a coincidir con la publica-
cién de dos documentos de honda significacién y trascendencia para la vida de
Ciritas: el documento La Iglesia y Los Pobres de la Conferencia Episcopal y
el Informe FOESSA, que han venido a completar, por un lado, las exigencias
en el trabajo con los mas pobres, y, por otro, la actualizaciéon de los datos
sobre la realidad social.

Es incustionable que un magnifico fruto inmediato del Sinodo ha sido
la renovacién del Equipo Directivo de Caritas Diocesana que ha heredado
esta tremenda tarea, que cuenta ya con casi todo un afio de andadura y cuya
eleccién me parecié realmente inspirada. Estd dejando dia a dia sefiales evi-
dentes de su compromiso, su dedicacion y buen hacer. Su reestructuracion ha
supuesto la renovacién de la Direccién y del Delegado Episcopal, la creacion
de la Subdireccidn y de nuevos departamentos de Animacién Comunitaria,
Voluntariado, Cooperacién Internacional, Comunicacién ¢ Imagen, Estudios
y Documentacién y Gestion de Servicios, con la correspondiente incorpora-
cién de sus responsables. Ellos y toda la familia de Cadritas siguen escribiendo
la historia.

Eduardo Garcia Berenguer



