Como anuncidbamos en nuestra dltima edicién, se
ha seguido desarrollando el "Curso sobre laempre-
sa espafiola y su posible evolucidnen los préximos
seis afios", patrocinado por nuestra Entidad con
la asistencia técnica de Consultores Esparoles,
S. A.

El viernes, dia 12 de marzo, diserté don Angel
Carrallo Méndez, Doctor Ingeniero Industrial, Di-
rector General de GEMSA y Miembro del Consejo
Rector del Centro Europeo para la Formacién de
Directores, sobre "El problemade las informacio-
nes para el control dela empresa'". Hablé, en pri-
mer lugar, del afinamiento de los precios de venta
en vista del crecimientodela competencia y de las
mejoras del servicioy calidad de los productos.

El progresivo incremento de los costos y la nece-
sidad de aumentar el equipo de produccién obliga
a agilizar la gestién empresarial mediante una més
rdpida y eficiente accién, un mayor miramiento en
el control de los precios,unarotacién violenta del
capital invertido y una reaccién inmediata ante las
exigencias del mercado.Hastahoy se pudo trabajar
sin excesiva preocupacién por los costos, plazos
de entrega, etc; pero ya no es posible: se impone
una informacién 4gily completa que permita fisca-
lizar todos los entresijos de la empresa.Una apor-
tacién sugerente seria un esfuerzo coordinado de
los mandos y los técnicos de las mismas; esfuerzo
apoyado por la direccién para reflexionar juntos
sobre las necesidades de informacidn,afin de en-
contrarse en linea competitiva.

El jueves dfa 18, la conferencia titulada "Prosy
contras de las fusiones de empresas" corrid a
cargo de don Jaime Sudrez Alvarez,de la Empresa
Nacional Bazén. Inicié su leccién refiriéndose al
marco general de la planificacién a largo plazo,
con las consecuencias de los factores que determi-
nan el perfil de nuestraépocaecondmica:incesante
innovacidn tecnoldgica,desapariciéndelas fronte-
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ras, ampliacién en profundidad de los mercados y
mayor cuantia en las inversiones. Continué expo-
niendo la alternativa basica de la estrategia de
crecimiento (interno y externo),haciendo referen-
cia a las grandes opciones estratégicas:productos,

mercados, dimensién y recursos humanos, técnicos

y capital. Glos$, a continuacién, lo que é1 deno-

mina "grandes ejes del crecimiento": materias pri-

mas/consumo, concurrencia / mercado, técnica

("know-how") capital. En la persecucién de estos

objetivos estriba el tema del crecimiento externo,

a través de la inversién fuera del marco actual de
la empresa que se amplia.En la operacién de cre-
cimiento externo, distingue una fase inicial de
diagndstico de la entidad y un inventario de las
necesidades que hay que satisfacer, en funcidn
siempre de las estrategias y ejes de crecimiento
ya expuestos. Con ello, ya se estd en condiciones
de fijar objetivos. En la segunda fase, el examen
exhaustivo del entorno, permitird conocer la em-
presa que tiene de 1o que carece la otra. De esta
forma, se evitard el correr el riesgo de cometer
un error de base. Expuso, a continuacién, los ca-
sos siguientes en las operaciones de concentracion,
fusién y colaboracién entre empresas: A) Creci-
miento externo sin concentracién: 1.- Adquisicién
de "Know-how" sin fusién, adquisicién de licen-
cias de asistencia técnica. 2.- Cesidén de parte
del activo, liberacién de recursos inmovilizados.
3.- Conversidn en empresa satélite.B)Crecimiento
externo con concentracién: 1.- Directa, por ad-
quisicién de acciones; 2.- Indirecta,o adquisicién
de parte o todo el activo.Desarrolld seguidamente
las operaciones de colaboracién pactada en todas
sus facetas. Finalmente, se refirié a las operacio-
nes concretas de fusién, con un examen de los
aspectos juridicos y fiscales.

L.a quinta conferencia, del ciclo que comentamos,
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estuvo a cargo de donIgnacio Olcoz Urcelay, Eco-
nomista, Miembro de la Comisién de Comercio In-
terior del Plan de Desarrollo.Después de manifes-
tar que entre los nuevos objetivos fundamentales
de la empresa, laexpansidn figura entre los prime-
ros, explica que ello se debe a dos motivos: 12)
Porque son muchas las empresas que han ordenado
su actividad en funcidén dela expansidén. 2°2)Porque
la expansién ha demostrado ser necesaria para el
logro de una rentabilidad adecuada a largo plazo.
Desde este prisma hande analizarse las dos cues-
tiones bésicas de laexpansidén:el cudndo y el cémo,
la oportunidad y el procedimiento de la expansidn.
La oportunidad depende de tres factores fundamen-
tales: a)l.a fase de la vida por la que atraviesa el
producto de la empresa.b)I.aestructura tipoldgica
del sector al que laempresa pertenece. c) El efec-
to sinérgico que deriva de la expansidén. Si no se
tienen en cuenta estos tres determinantes al momento
de elegir una politica de expansién, se corre el
peligro de cometer un error definitivo. Una vez
propuesta esta meta, se hace preciso observar el
modo idéneo de ponerla en prdctica. Para ello, es
necesario que sea correctamente definida la orien-
tacién de la expansidn, que es, una vez mds, funcién
de la fase de la vida del producto y de la tipologia
del sector. Exige el aciertoen la eleccién entre el
crecimiento interno y el crecimientoexterno e im-
plica, finalmente, la adopcidén de una sana politica
financiera. Terminé diciendo que "el crecimiento
de la empresa es con frecuencia la condicién in-
soslayable de su supervivencia, pero es también
el méds complejo y comprometido que puede
afrontar el empresario".

También en el Saldn de Actos del Edificio Humiaga,
tuvo lugar la sexta conferenciade este interesan-
tisimo ciclo patrocinado por nuestra Entidad,inter-
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viniendo enestaocasiondon Luis Gonzilez Seara,
Doctor en Ciencias Politicas, Catedrdtico de So-
ciologia de la Universidad de Madrid, con la charla
intitulada "La nueva Sociedad espafiola ante laidea
del trabajo industrial".Comenzdel conferenciante
indicando que la idea del desarrollo es una teoria
del cambio social que abarca bastante més que la
simple ideologia del desarrollo econémico. Sefialg,
seguidamente, los cambios fundamentales que su-
pone en laorganizacidn social todo proceso de des-
arrollo, exponiendo el cambio que se estd produ-
ciendo en la sociedad respecto a la idea de benefi-
cio y de valoracidéndel trabajo. L.a nueva ética del
logro, del afdn de éxito, se desarrolla al mismo
tiempo que la consideracién nueva del beneficio y
la rentabilidad industrial, tanto en el volumen de
operaciones como en ganancias alcanzadas. A la
vieja persecucién del beneficio inmediato, con el
menor nimero de operaciones econdmicas posibles,
se van imponiendo los beneficios a largo plazo, el
volumen de la empresa, la imagen prestigiosa de
la marca en el mercado. Insensiblemente, esta
nueva mentalidad va arraigando en la gran empre-
sa, aunque todavia existen tendencias apegadas a
los moldes de la sociedad tradicional.

Restan atin dos conferencias para finalizar este
curso; la primera de ellas, séptima de la serie,
correra a cargo, Como anunciamos previamente, de
don Manuel Galea Garcia, Abogado, Miembro del
Centro Europeo para la Formacién de Directores
y Director del Seminariode Directores Generales,
que versard sobre "Evoluciénde la Gestién y Con-
trol de las Empresas Familiares", cerrando el
ciclo don Andrés Fernidndez Romero, Economista
y Profesor Mercantil, con la cctava y ultima con-
ferencia titulada "La Direccién General ante la
Politica Financiera de la Empresa".
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