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EL JEFE DE LA CASA DE
S. M. EL REY

ip.
209/09

SS.MM. los Reyes, accediendo a la peticion que
tan amablemente Les ha sido formulada, han tenido a
bien aceptar la

PRESIDENCIA DE HONOR

de los ACTOS CONMEMORATIVOS DEL 125
ANIVERSARIO DE LA FUNDACION  DE
“DESTILERIAS AREHUCAS S.A.”, que se celebraran
en Arucas (Las Palmas) durante el presente afio.

Lo que me complace participarle para su
conocimiento y efectos.

PALACIO DE LA ZARZUELA, At de junio de 2009

EL JEFE DE LA CASA DE S.M. EL REY,

SENOR PRESIDENTE DE DESTILERIAS AREHUCAS S.A.
AR s Palm.
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IEMPRE he pensado que las vidas de las empresas y las del ser humano tie-
nen comportamientos completamente opuestos.
Nosotros llegamos a un momento en que se inicia, a medida que cumplimos
afios, un declive en el que nuestra luz va disminuyendo hasta apagarse de-
finitivamente. Las empresas, por el contrario, a medida que cumplen afios se hacen
mias sélidas y fuertes, sobre todo las que tienen la oportunidad de celebrar efemérides
centenarias, exponente seguro de buena salud, solera y éxito.
Sin embargo, no debemos olvidar que las empresas “las hacen” las personas y son éstas
las que contribuyen a la supervivencia de aquéllas.
En un caso como el nuestro, la relaciéon profesional se une a la relacién familiar de
muchos de sus miembros, que han participado en el desarrollo de la empresa a lo lar-
go de todos estos afos. A algunos les tocé lidiar en épocas de vacas flacas, debiendo
incluso dar un paso al costado. Pero, no por ello, desmerece su contribucién a que el
proyecto AREHUCAS continuase con vida. Ha habido momentos de gran esplendor
y etapas de serias dificultades pero, con todo, hemos logrado llegar al afio 2010 con
una sociedad en crecimiento pese a las dificultades de una situaciéon econémica gene-
ral muy complicada.
La idea de plasmar en un libro la historia de Destilerias Arehucas era un deseo gene-
ral de la familia Martin Rodriguez. Tras la primera etapa como industria azucarera
(1884-1920), recogida en el libro La empresa azucarera en Canarias, siglos XV-XX,
en este libro se analiza el proyecto iniciado por Alfredo Martin Reyes, y continuado
por sucesivas generaciones hasta hoy. Este analisis no se limita a la vida de nuestra
entidad sino que incluye el contexto en el que ha desarrollado su actividad.
Estos primeros 125 afios han dado como resultado una empresa totalmente consoli-
dada en el mercado regional, con bases muy sélidas en el mercado nacional y con un
gran reto, que estamos afrontando con coraje, en el mercado internacional.
No quisiera olvidar en este texto introductorio a todos los profesionales que han
pertenecido a la familia AREHUCAS a lo largo de su historia y, por supuesto, a los
clientes que con gran fidelidad han hecho posible nuestra larga vida, que esperamos

se prolongue por lo menos, otros 125 afos.

RAFAEL MENDEZ MARTIN
Presidente de Destilerias Arehucas
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DESTILERIAS AREHUCAS
LA INDUSTRIA ALCOHOLERA EN CANARIAS 1940-2010

“El ron y la tafia son productos alcohélicos obtenidos por la fermentacion y destilacién de la caiia
de aziicar o de las mezclas, jarabes y vinazas producidas por las fibricas de azicar de cana”
Madrid, Ministerio de Hacienda, Real Decreto de 22-XI1-1908



Destilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010

Introduccion

Destilerias Arehucas S.A., de cuya historia se ocupa este li-
bro, puede ser entendida como el paradigma de la industria
canaria en el doble sentido de organizacion econémica pro-
ductiva y de elemento nuclear del empresariado canario.

La cana de azicar y sus derivados —ron y aguardien-
te— forman parte de la Historia Econémica, Cultural y
Empresarial de Canarias, desde fines del siglo XV hasta
nuestros dias. Pero la Historia del Ron, licor alcohélico de
sabor fuerte, fruto de la destilacion de la melaza de cafa,
es mucho mads reciente.

La legislacion fiscal y el giro proteccionista de fines
del siglo XIX-comienzos del XX, que en el resto de Es-
pana promueve la apariciéon de una interesante industria
alcoholera relacionada con la cafia azicar, no tiene trascen-
dencia en el Archipiélago por la existencia de los Puertos
Francos. Tendremos que esperar a los dificiles anos de la
Autarquia, tras la Guerra Civil de 1936-1939, para que en
Canarias arranque la destilacion de los subproductos de
la cana de azicar, en una situacién en que el cultivo de la
cana y la produccién azucarera tuvieron una cierta recu-
peracion. Recordemos que esta industria pricticamente
habia cerrado sus puertas a la conclusién de la Primera
Guerra Mundial.

El estudio que presentamos tiene como objetivo anali-
zar el desarrollo y evolucion de Destilerias Arehucas S.A.
una empresa familiar que inicia su andadura en 1940, pero
que como heredera de la Fdbrica de San Pedro (1884)
culmina el presente afio 2010 el CXXV aniversario de
existencia. Este cordén umbilical con el establecimiento
azucarero que le precedio, es uno de los rasgos caracte-
risticos de la cultura empresarial que se ha ido forjando
desde sus comienzos como Destileria la empresa de la fa-
milia Martin. No es una casualidad que el primer nombre
de la entidad que puso en marcha Alfredo Martin Reyes
fuese Destileria San Pedro, como atestiguan las primeras
etiquetas de la bebida. El propio fundador y su suegro An-
tonio Rodriguez Uribe, este tltimo en calidad de ingeniero,
trabajaron en la Fdbrica de San Pedro, abierta por Alfonso
Gourié y Bruno Gonzilez Castellano, a cuyos herederos

compraria Alfredo Martin Reyes el primer equipamiento
de la Destileria y los edificios de la antigua Fabrica. Los
hijos de Alfredo Martin tuvieron siempre como norte re-
construir el antiguo patrimonio, tanto ristico como de
bienes muebles e inmuebles, de la vieja Azucarera. Este
primer rasgo de nuestra empresa que hemos querido re-
saltar ha tenido como resultado la plena identificacion del
establecimiento industrial con el municipio de Arucas de
la Isla de Gran Canaria, de cuyo paisaje urbano la Chime-
nea de la Destileria es inseparable.

Un segundo apunte, que es necesario reiterar, es que
estamos ante una empresa familiar. Si ya lo fue en la pri-
mera andadura, como Fabrica de azdcar, lo es con mayor
fuerza en su etapa de productora de aguardiente y ron.
Tres generaciones se han sucedido a lo largo del recorrido
histérico que arranca en 1940. Desde esta perspectiva, la
Historia de Arehucas destaca por la continuidad familiar.

No cabe duda que, como toda historia empresarial, el
camino ha estado lleno de vicisitudes en forma de épocas
de auge y en etapas de graves dificultades. Los autores
queremos destacar, en tercer lugar, la grave crisis que la
empresa vivio entre 1984-1993, felizmente superada a lo
largo de los afios 90', que ofrecié una magnifica oportuni-
dad de modernizacién en la resolucién de la misma.

A comienzos de la segunda década del siglo XXI Des-
tilerias Arehucas S.A. es la empresa lider en el mercado
regional del ron y ha trazado una estrategia inteligente
para crecer en el mercado nacional y mundial de esta be-
bida, que como es bien sabido se trata de un mercado
dominado por grandes multinacionales y con un alto gra-
do de concentracion.

La obra que presentamos es un ejercicio de Historia
Econémica de la Empresa, rama de la Historia Econé-
mica que necesita un mayor empuje en nuestras Islas.
Hemos pretendido analizar la biografia de esta sociedad
familiar haciendo visibles los problemas fundamentales
de la industria en Canarias y del sector alcoholero en
particular. El texto se estructura en cinco capitulos. En
el primero (El ron: su historia, produccién y mercado
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Vista parcial de Destilerias Arehucas S.A. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

internacional), tratamos de contextualizar la historia de
este producto, que se desarrolla de modo especial en Las
Antillas y que invade con fuerza el mercado internacio-
nal en la segunda mitad del siglo XIX pero, sobre todo,
en el XX. Queremos destacar, como rasgo especialmen-
te relevante, el enorme proceso de concentracién que se
ha producido en el ramo de las bebidas espirituosas y, de
modo significativo en el ron, en el transito del Novecien-
tos a la actual centuria.

En el capitulo segundo (La empresa de la familia
Martin en perspectiva histérica) abordamos dos cues-

tiones bésicas que tienen que ver con la definicién del

marco institucional en el que se desenvuelve la empre-
sa. En primer lugar la estrecha relacién que existe entre
la fiscalidad y el desarrollo de la industria alcoholera,
atendiendo a las caracteristicas especiales que los Puer-
tos Francos (1852-1900) y el Régimen Econémico Fiscal
(1972 y modificaciones posteriores), dieron a las Islas
Canarias y, por tanto, a las posibilidades de surgimien-
to de una industria local. La historia de la elaboracién
de este producto certifica las enormes dificultades de
subsistencia de este tipo de actividad sin una legislacién
favorable. En segundo lugar, ya hemos aludido a ello, el
caracter familiar de la organizacién que hemos estudia-
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Azucarera de San Pedro, proveedora de la Casa Real. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

do. Como ponemos de manifiesto en el libro, solamente
entre el 10 y el 15% de las empresas familiares llegan a
la tercera generacion.

Los capitulos siguientes se centran en el recorrido
histérico de la firma, atendiendo a una periodizacién
que pretende ser fiel al protagonismo que han tenido los
miembros de las tres generaciones que conforman esta
sociedad familiar. En el capitulo tercero (Alfredo Martin
Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario
en una economia cerrada e intervenida) presentamos a
un empresario que atiende a los perfiles del periodo del
Primer Franquismo, es decir, los dificiles afos cuarenta

y cincuenta, marcados por el aislamiento de la economia
nacional y por una intervencién extrerna sobre aquella.
El cuarto de siglo en que Alfredo Martin Reyes dirige su
empresa no nos deja todavia ver el futuro prometedor de
Destilerias Arehucas. Nos encontramos ante un mercado
atrasado y muy fragmentado, en el que sobrevivir se con-
vierte en el principal objetivo. A la segunda generacion y,
quizd de modo mds destacado, a Rodolfo Martin Rodri-
guez, dedicamos el capitulo cuarto (Destilerias Arehucas
1966-1984 la gestion de la segunda generacion). Tanto
Rodolfo Martin, como su hermano Alfredo y el resto de
la familia que tuvo algin tipo de responsabilidad en la
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teca universitaria, 2014

marcha de la sociedad, vivieron dos épocas distintas a las

que se adaptaron con diferente éxito. Es en los afios del
“Desarrollismo”, durante el segundo Franquismo, cuando
la empresa adquiere la personalidad y parte de los rasgos
que hoy la caracterizan. Las dificultades se presentan en
los anos del relevo a la tercera generacién, en los momen-

tos de la Transicién Democritica y de la plena integracién

en Europa. A estas circunstancias se refiere el capitulo
Sus Majestades, cuando aln eran Principes de Espana, firmando una barrica en las bodegas de Destilerias Arehucas quinto de esta obra (A modo de (’pilogo. la historia recien-
S.A., 8 de marzo de 1973. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A oo % s ;

GRREERS . A ; te de Destilerias Arehucas: crisis, recuperacion y liderazgo

en el mercado canario 1984-2010), concebido como un

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Bil

colofén abierto, pues estamos ante una empresa de gran
actividad y en pleno proceso de crecimiento y adaptacién
a los retos de una economia globalizada y con un marco
institucional cada vez méis complejo.

Los autores quieren cerrar esta Introduccién agrade-
ciendo su ayuda a todos aquellos que han colaborado en la
elaboracién de este libro, en especial a la Familia Martin
y a José Sentis, representante de la tradicién del ron en la
Isla de La Palma.
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LOS RONES DE CANARIAS EN EL MERCADO MUNDIAL

El ron es un “licor alcohdlico de olor y sabor fuertes, que se saca por destilacion de una mezcla

fermentada de melazas y zumo de cana de azdcar, y al cual se da con caramelo color rojizo”

(Diccionario de la Real Academia de la Lengua, Vigésima edicion, 1984)

“La fuerza y pureza del aguardiente, ya elaborado, le hace preferible al de las
Islas de Cuba y Puerto Rico. El anisado obtenido de aquel liquido, puede asi
mismo competir con el mejor de las fibricas de Mallorca y Cataluia.

Indtil es encomiar las ventajas que reportara al pais el éxito de esta empresa. Su objeto no
se limita al consumo de la Provincia; se extiende a elaborar un sobrante para la exportacion.
Creemos que contribuird a dar vida a nuestros buques destinados a la navegacién con
las Antillas, proporciondandoles nuevos fletes, no menos que aumentar los ingresos de
Aduanas con los derechos que devengue la miel que se haga venir de aquellos puntos”.

(El Avisador de Tenerife de 18-X11-1850, con referencia a los ensayos realizados

por Manuel Shanahan y Francisco Mandillo para elaborar aguardiente con miel
de cana importada de Las Antillas en Las Palmas de Gran Canaria).
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Introduccion

El Archipiélago canario ha vivido desde la Congquista de
Gran Canaria, La Palma v Tenerife por la Corona de Cas-
tilla en el dltimo tercio del siglo XV una larga historia
ligada al cultivo de la cafa de azucar v ala elaboracion de
este iltimo producto v sus derivados, aguardiente v ron
principalmente, que ha impregnado la cultura de las Islas.
Junto a los vinos de malvasia v viduenio, barrilla, cochini-
Ila, tabacos, plitanos, tomates v flores, constituye uno de
los renglones significativos de la Historia Econdémica de
Canarias, con la particularidad de que la cana v sus de-
rivados estan presentes en el desenvolvimiento histérico
insular, sin solucion de continuidad, desde la Conquista
hasta nuestros dias. La historiogratia reciente ha estruc-
turado en dos grandes periodos esta relacion con la cana
v su transformacion en azicar v otros derivados?. El pri-
mer ciclo del azicar da su impronta a la economia canaria
hasta mediados del siglo XVI, pero se mantiene como
actividad secundaria mucho mas alld del Quinientos. La
respuesta agroindustrial a la crisis de la cochinilla, a fines
de los anos 707 del siglo XIX, supone ¢l comienzo de un
nuevo ciclo azucarero (segundo ciclo del azicar), que se
mantendrd con vigor hasta la Primera Guerra Mundial,
aunque también podemos decir que la plantacion de cafa
se recuperard tras la Guerra Civil espaniola v permaneceri
entre nosutros con clerta intensidad, por lo menos hasta
el comienzo del segundo Franquismo (1939). El aguar-
diente v el ron que son los protagonistas de esta historia
harin acto de presencia en este segundo ciclo, pero no ad-
quiririn personalidad suticiente hasta la época del Mando
Econdmico (1941-1946), que es cuando arranca la indus-
tria alcoholera en Canarias?

En este capitulo nos proponemos trazar, en primer
lugar, el marco general en el que se produce el inicio de
estailtima actividad (El ron un derivado del aziicar que
despierta con la Revolucion Industrial), en la otra orilla
del Atléntico, que es donde se desarrolla con més fuerza
desde la época colonial. El interés de este apartado es si-
tuar la aparicién de los primeros destilados de la cafa v
la formalizacion v estandarizacion de la bebida que hoy

conocemos como ron, uno de los licores mas populares v
consumidos del mundo, en la actualidad.

En segundo lugar, abordamos de forma especifica sus
comienzos en el archipiélago canario, en el que las islas de
Gran Canaria v La Palma se destacan como principales
protagonistas (La elaboracion de ron en canarias. una ac-
tividad que arranca en el siglo XX)*.

Finalmente, en un tercer apartado, esbozamos las
caracteristicas principales de los mercados del ron en la
actualidad (La produccion mundial de ron y el mercado
internacional).

El ron, un derivado de la
cana azucar que despierta
con la revolucidn industrial:
algunas consideraciones

El ron es un licor alcohdlico destilado, elaborado a partir
del jugo 0 melaza residual de la obtencion de azicar, o del
guarapo® de la cana de azicar, una planta originaria de la
India, aunque otros entendidos sefalan que procede de
Nueva Guinea®.

La historia de la cana de azicar es conocida entre
nosotros, v jugd un papel fundamental en la primera
organizacion de los espacios insulares de Madeira” v Ca-
narias®, siendo igualmente uno de los primeros elementos
conformadores de la Historia Atlintica comuin® que,
desde finales del XV, empieza a tejerse entre las costas
americana v europea. Las primeras referencias a la cafa
de azicar en Canarias son del afo 1483 v se relacionan
con la importacién de la planta de la vecina isla de Madei-
ra. Tendremos que esperar al declive relativo del azicar
brasilefio, a mediados del XVII, dentro del contexto ge-
neral del asalto de las potencias occidentales europeas a
los Imperios Ibéricos, v un poco mis, va en ¢l siglo X VIII,
para que se consolide un nuevo sistema colonial mundial

~

>

~

Matizacién del autor a sus palabras de
2006. Conviene anadir que para José Sen-
tis es muy importante sehalar que estas
escuelas no solo se refieren a la destilacién
propiamente dicha, sino también a la depu-
racion previa y a la fermentacion.

Luxan y Vifa (2009).
Luxan y Bergasa (2010).

Naturalmente la elaboracion de un subpro-
ducto derivado de la cana debio existir en
Canarias casi desde el principio, aunque la
competencia del aguardiente de parra le ha-
ria pasar a un lugar muy secundario, o casi
inexistente, aunque la produccién de azdcar
de cana se mantuviese en el tiempo.

El guarapo es todo el liquido primigenio re-
sultado de la molturacién o prensado de la
Cana. Es, por tanto, la Unica materia prima
de azlicares, jarabes o rones. Cuando ya no
es rentable la manipulacion del Guarapo
pasa a denominarse melaza. Es una palabra
americana, posiblemente de origen quechua,
equivalente a jugo o caldo, que son las que
se utilizaban en Canarias desde el siglo XVI.
Cf. Corrales y Corbella (2006: 22, 2009). Cf.
igualmente Pérez Vidal (1970). Conversacion
con Sentls de Paz (Julio de 2010).

Vifa y Ronquillo (2009: 13).

La obra de referencia general es Vieira
(2004).

Vifay Ronquillo, tbidem. La obra de referen-
cia general, es Luxan y Vifa (dirs.) (2009).
Aznar Vallejo y Vina Brito (1989). Martinez
Shaw y Oliva Melgar (2005: 13). Las obras de
referencia sobre el tema son Pietschmann
(ed.) (2002) y Bailyn (2005). Igualmente
Elliott (2001: 36).
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" En las Islas del Canbe Francia, Inglaterra v
Holanda pasaron de producir 30 000 tm en
1680 3 140.000, en 1750 El azucar pasé
a representar la cuarta parte del comercio
colomial. Cf. Delgado Ribas (2007)

" Humboltd senalo que los conflictos inter-
nacionales de indole terntonal se dieron
prnncapalmente en el Caribe, donde coin-
aidieron los intereses economicos con los
estratégicos. Cit. por Coastworth, John H
(2000: 301-323)

2 Cf por ejemplo, Santamaria Garcia (2001)
¥ Hernandez Gonzalez (2000)

“ |a Monarquia francesa se adelanto y tra-
to de proteger la produccion nacional de
alcohol prohibiendo (Decreto Real de 14-
1-1713) la venta de melaza y sus dervados
procedentes de Las Antillas en el territorio
frances

¥ zard (1978. 34-38). El Intendente Saavedra
obtuvo la legalizacion de la produccion de
aguardiente en Venezuela (RO de 4-1v-
1784) La Guerra de las Trece Colonias
supondria una oportunidad de oro para el
comercio de los dervados del azucar ve-
nezolano. Efectivamente, a partir de esas
fechas, a cambio de esclavos y otros bienes
manufacturados. desde Venezuela salio la
melaza hacia Massachusetts

% Marrero (1986: 255)

7 Stein y Stein (2004:265-267)

® Sanchez Santiro (2007)

® Hernandez Gonzalez (1999)

* Hernandez Gonzalez (2000° 105-107)

 Marrero (1978, V). 28)

2 Hernandez Gonzalez (2000 113-116)

en el que América y, de modo muy especial, la zona del
Caribe y las Antillas, pase a ocupar un protagonismo mu-
cho mayor en las economias comerciales europeas.

La historia del azticar forma parte del sistema atlintico
espanol, que durante mas de tres siglos se fundament6 en
una densa red de relaciones econémicas, politicas y cultura-
les, de tal modo que sin tener en consideracion esa realidad
no puede entenderse, ni la historia de Espana, ni la historia
de Hispanoamérica. El azicar antillano, desde la segunda
mitad del XVII, y mas tarde el tabaco, pasarin a ocupar
un lugar todavia mas relevante en el comercio europeo ™.
En la cartera de los comerciantes britdnicos y holandeses,
América (El Caribe y las Antillas ) llegard a representar la
mitad del valor anadido, recuperando posiciones frente a
Asia. Con la sublevacién de Haiti, el azicar se identificara
con la Isla de Cuba y adquirird una dimensién econémica
de primera magnitud, convirtiendo a esta ultima Isla en la
primera productora mundial durante el siglo XIX .

La historiografia canaria se ha referido a la batalla
perdida —aunque triunfasen legalmente durante medio
siglo— por parte de los cosecheros canarios en la linea del
llamado “Pacto colonial”, de declarar fuera de la ley la
produccién de aguardiente de cana en las Antillas y en
todo el Imperio con el fin de impedir la competencia al
producido de uva en el Archipiélago, o al que se vendia
como tal, procedente especialmente de las Baleares®.
Efectivamente la Real Cédula de 28 de julio de 1714
prohibié —parece ser que con poco éxito puesto que se
reiter6 la misma en 1720, 1724, 1739 y 1747- la fabri-
cacion y venta “de la bebida de aguardiente de canas en
los Reinos de Indias para atajar tan universal dano”. En el
resto de los territorios indianos, por lo menos hasta 1796,
en que se levanté la prohibicion de erigir ingenios, fabricar
y vender aguardiente, seria una actividad ilegal, aunque
tolerada . Este tltimo afo de 1796 el conde de Jaruco
y mas tarde de Santa Cruz y Mopox, Joaquin de Santa
Cruz, obtuvo el privilegio exclusivo de la venta de ron
a Estados Unidos a cambio de trigo™. El ron cubano se
vendia igualmente en Nueva Espana, contribuyendo de
modo negativo al desarrollo de la cana de azicar de este
virreinato. A esta conclusion llegé Juan Antonio Yermo en
un estudio ofrecido por el Consulado de México sobre la

Los rones en el mercado mundial

agricultura mexicana al gobierno de Madrid. Para este ha-
cendado azucarero habian prevalecido los intereses de los
plantadores cubanos y sus agentes gaditanos, en conniven-
cia ademas con los comerciantes catalanes, “para exportar
el ron cubano y bloquear la competencia de Nueva Espa-
fa, en perjuicio de los plantadores de cana mexicanos” y
del ron que se destilaba en México que “era de tan buena
calidad que se utilizaba normalmente en los hospitales y
farmacias donde era tenido por mejor que el que viene de
Espana”". A lo expuesto anteriormente debemos anadir
que el aguardiente, como el tabaco, estuvo estancado en
las Indias durante la segunda mitad del siglo XVIII y con-
tinué siendo una renta del Estado en muchos paises tras
el proceso de independencias.

Escribe Hernandez Gonzilez que la generalizacién de
la cana trajo consigo la produccién de aguardiente, bien
para el consumo interno (Venezuela', Santo Domingo
o Puerto Rico) o para la exportacién (de modo especial
Cuba). Herndndez da igualmente cuenta de una informa-
cién del Regidor de La Laguna José Antonio de Anchieta
y Alarcén (1739)%, que analizaba el crecimiento de la
produccién y consumo de aguardiente de cafia en Cuba,
producto frente al que no era competitivo en precios el
elaborado con el fruto de la parra en Canarias. Los alam-
biques y calderas habrian sido comprados a la Compania
del Asiento inglesa, dando lugar a una lucrativa venta del
liquido espirituoso desde Cuba a Campeche y Florida. No
obstante, los cosecheros canarios conseguirian dejar fuera
de la ley al aguardiente de cafa cubano hasta 17642'. En
conclusion, el marco nuevo del Libre Comercio (1765)
convirti6 a las Islas Canarias de exportadoras de aguar-
diente de uva en importadoras del de cana, cuyo consumo
se incrementara en el Archipiélago en el transito del siglo
XVIII al XIX2, El Real Decreto de Puertos Francos de
1852 no haria sino favorecer, ain mds, este comercio de
vuelta entre Cuba vy las Islas Canarias. Como anadimos
mas adelante, desde los puertos canarios, el aguardiente y
el ron cubano se reexportarian a la vecina Africa.

El ron no empezari a destilarse de forma industrial en
los Estados Unidos, hasta mediados del siglo XVIII, con-
virtiéndose en otro de los productos que, desde America,
se introducird en los mercados europeos.
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La cafia de azdcar (Al-sukkar) y posiblemente la pri-
mera bebida alcohélica derivada de ella, el Arad, fueron
difundidas por la cultura drabe: Egipto, Chipre, Sicilia,
Marruecos, Valencia, Granada. Los portugueses se encar-
gardn de su trasvase a las Islas Atldnticas? y, desde ellas,
el producto arribard al continente americano en el segun-
do viaje de Colén.

El recorrido histérico del azicar es de sobra conocido,
bastante menos, sin embargo, el de sus derivados alcohé-
licos#. El descubrimiento de la bebida se relacioné —de
modo literario— con la consumicién casual de la melaza, o
excedente liquido de la cafia, una vez fermentado, por un
esclavo que, como consecuencia de su ingesta, cay6 en un
profundo estado de embriaguez . El padre Jean-Baptiste
Labat, autor del Nouveau Voyage aux isles Frangaises
de 'Amérique (Paris, 1722), que vivié en la Martinica
y Guadalupe, en los dltimos compases del XVII, anoté
escrupulosamente que los salvajes, los negros y los esca-
sos pobladores de las islas, fabricaban una bebida fuerte a
partir del guarapo de cafia, que los alegraba y reponia de
sus fatigas, que recibi6 el nombre de “tafia”? (agua de la
vida), que se relaciona con los origenes del ron 2.

Los colonizadores se asombraron al hacer el feliz descu-
brimiento de que si exponian este almibar pegajoso al sol
suficiente tiempo, agregando un poco de agua, fermentaba
hasta convertirse en algo parecido al ron actual. Pronto co-
menz6 a hablarse en Europa de esa bebida fermentada que
provocaba “extraos efectos en la conducta y el comporta-
miento de las personas”. Pero fueron los piratas caribefios
los primeros en llevar por las Antillas la tafia. Casi se les
puede considerar, entonces, como los primeros “agentes co-
merciales” de la bebida precursora del ron?.

Las primeras denominaciones de la bebida, estan relacio-
nadas, como hemos sefalado con la actividad pirdtica, que
también sabemos que disminuyé de modo importante en
el primer tercio del siglo X VIII: kill-devil, (“mata-diablo”),
o rumbellion, un modismo de Devonshire (Inglaterra), que
puede traducirse como “gran bullicio”, que es el nombre
que se le daba a las fiestas que los piratas celebraban al
regreso de sus incursiones. En cualquier caso a fines de la
década de 1660 parece que el vocablo inglés rum (rhum en
francés, ron en espafiol) ya estd consolidado.

Con el desarrollo de la bebida y el aumento de su
consumo, empezaron a multiplicarse sus diferentes com-
binaciones. En 1731, el Almirante Edward Vernon ordené
diluir la racién cotidiana de los marineros en una medida
de dos porciones de agua por una de ron, a la que de-
bia agregirsele jugo de limén para prevenir el escorbuto,
entre la tripulacién. Esta mezcla, uno de los primeros céc-
teles a base de ron de los que se tenga noticia, se bautizé
con el nombre de grog, en honor al apodo del almirante,
“Old Grog”.

Un barril de ron Mount Gay*, el licor por excelencia
de Barbados, era el testimonio seguro de haber realizado
la dificil travesia entre las islas y Europa. Segtin la publici-
dad de la marca actual, la primera prueba documental de
la destilacién se remonta a 1703 (algunos de sus produc-
tos llevan anadido al nombre esta mitica fecha).

Adan Smith en el T.IV de su Investigacién de la Na-
turaleza y Causas de la Riqueza de las Naciones (1776)
se refiere al comercio desigual con las colonias de aztcar
(Jamaica, Barbada, Antigua, San Cristébal etc.) desde la
Gran Bretafa:

“Si la Aztcar y el Ron —citamos por la traduccién
de Ortiz de 1794- que anualmente se trae a la
Nacién Matriz se hubiesen de pagar en aquellas
Colonias, tendria la Gran Bretana que enviar todos
los afos una suma grande de dinero que importara

A PARIS,

Portada de la edicién de 1742 del
Nouveau Voyage Aux Isles de LAmerique
del padre Jean Baptiste Labat. ?*

B Entre nosotros unos de los grandes estudiosos
del azucar como producto identificado con la
cultura canaria fue el etndlogo e historiador
palmero José Pérez Vidal, fallecido en 1990,
cuyas publicaciones, textos y manuscritos va
rios han quedado depositados en el Archivo

P dal de Santa Cruz de La Palma (1973

198 Después la némina de historiadores

que se han ocupado de la cana para la época

de la Edad Moderna se engrosa, en nuestros
dias, con los estudios de Lobo Cabrera, Aznar
Vallejo, Macias Hernandez, Ronquillo Rubio y
Vifa Brito. Pueden verse las referencias biblio
graficas fundamentales del Primer Ciclo del
Azucar en ViRa y Ronquillo (2009: 95-100).

Lépez Morales (1989)
Broom (2005).

-

»
]

Recoge la leyenda y otras curiosidades re
lacionadas con esta bebida Martin Amador
(2009). Gonzalez Baez (2006).

En Argentina, Bolivia y Venezuela se utiliza
para denominar al aguardiente de cafa
Diccionario Manual llustrado de la Real Aca
demia de la Lengua Espanola (1975)
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el balance y se llegaria a considerar para cierta clase
de politicos el comercio de las Indias Occidentales
como sumamente pernicioso. Pero sucede que mu-
chos o los mas de los plantadores de la Azdcar en
las Colonias residen en la Gran Bretada, y sus ren-
tas se les remiten en aztcar y ron, Como que este es
el producto de sus Estados y Haciendas. La azticar
y ron que los Comerciantes de la India Occidental
compran de su propia cuenta en aquellas Colonias
no iguala en valor al de los géneros que ellos les
venden anualmente; y por tanto es necesario pa-
garles el alcance en plata u oro; para cuyo fin jamads
han faltado en ellas estos metales” 2.

El ron fue el principal licor destilado en los Estados Uni-
dos durante sus primeros afios de vida independiente.
A veces era mezclado con melaza y se llamaba blacks-
trap; otras, se combinaba con cidra, el fruto del cidro,
produciendo una bebida llamada Stone Wall. Fue un
instrumento de cambio en la adquisicién de esclavos en
Africa y en el mercadeo con los indios de América del
Norte y las colonias inglesas de Virginia, y Nueva In-
glaterra, donde su demanda llegé a ser tan importante,
que se establecieron destilerias en Nueva York y en otras
ciudades como Boston. En 1763, por ejemplo, se conta-
bilizaron 150 destilerias, solamente en Nueva Inglaterra,
abastecidas de melaza desde las Antillas francesas®. En
los inicios del siglo XIX, con la introduccién de la maqui-
na de vapor en los tiempos de la Revolucién Industrial,
los trapiches aumentaron su capacidad y las destilerfas
de ron se multiplicaron por todo el pais.

Por todas las Antillas —escribe Fernando Ortiz- se
destil6 el alcohol de las melazas y se hicieron licores. Aqui
[Cuba] fue el Aguardiente de cafa, el “Aux-de-vie” en
las Antillas francesas , el Rhum en Jamaica, el Bitter en
Trinidad...3.

El contrapunteo cubano del tabaco y el azicar (Fer-
nando Ortiz, 1940), le sirve a Méndez Rodenas para
recordar que la danza entre azicar y tabaco sirve de clave
para auscultar la nacionalidad y la cultura cubanas, danza
que culmina en el ron como producto hibrido entre az-
car y tabaco®. La elaboracién de ron en la Isla de Cuba

se inicia en los afos centrales del siglo XIX, cuando los
productores islefios decidieron elaborar un producto mas
suave y ligero que el de las colonias britanicas*, y se iden-
tifica, entre otros nombres, con los Hermanos Camps
(Ron Matusalen), Fandifio Pérez (Ron Superior), Crossi
Mestre y Cia (Ron Crosi y Mestre) Bacardi y Boutelier
SC (Ron Carta Blanca), .M. Parejo (Ron Carta Parejo),
Trueba Hermanos (Ron de las Tres Negritas), Rovira y
Guillaume (Ron Afiejo Vencedor) o Arechabala (Ron Viejo
Superior y Havana Club)¥. Con anterioridad de modo
legal o subrepticio se estuvo produciendo aguardiente
de cana. En fechas muy tempranas, recogiendo la infor-
macioén del Censo de 1827, el historiador decimonénico
Jacobo de la Pezuela (Diccionario Geogrdfico Estadistico
Histérico de la Isla de Cuba, Madrid, Imprenta del Banco
Industrial y Mercantil, 1865) cifraba en 300 -de los que
77 se encontraban en la jurisdiccion de La Habana- los
establecimientos productores de azicar que contaban con
alambique vy, por lo tanto, producian aguardiente para un
total de 1000 ingenios.

El empresario catalan Facundo Bacardi Mass6* con-
sagrado al comercio entre Santiago de Cuba y las Antillas
francesas, descubri6 con la ayuda de un comerciante fran-
cés el ron dulzén de La Martinica, mucho mas suave al
paladar que el ron jamaicano, que bebian los santiague-
ros. Asociado a su hermano José puso en funcionamiento
su primer alambique en 1862. La leyenda de la marca
incorpora en ese momento la asociacion de la bebida al
murciélago. En el techo de la destileria vivia una colonia
de murciélagos herbivoros. Considerados un signo de bue-
na fortuna, se les permitié quedarse y se les utilizé como
imagen de Bacardi. Facundo habia emigrado en 1828 y
habia logrado reunir un importante capital a la altura de
1860. Su producto de color ambar pélido, escribe Moya,
tendria una amplia aceptacién internacional .

La fabrica tuvo un incremento muy notable en las
primeras décadas del siglo XX por lo que se levanté una
nueva destileria que todavia subsiste. Posteriormente, el
negocio familiar se extendié a Barcelona, Nueva York,
Puerto Rico (desde 1936), México y otras partes del
mundo y fue entonces cuando lanzaron la famosa cerveza
cubana Hatuey, en pleno periodo de la Ley Seca en los

Llenar la cocktelera hasta la mitad de
hielo pilé

Anadir el zumo de tres limones.

Una cucharada de granadina y Tres dosis
de ron Bacardi.

Batir fuertemente.

¥

Smith (1794: 1V, 422).

http://www.jmarcano.com/mipais/econo-
mia/ron.html. Selier, J. (2007: 80).

3 Ortiz (1987: 30).

3 Méndez Rodenas (2002: 211).
3 Chez Checo (1988).
37
38

Brown, Reinard y Broom (2009: 58).

Sanchez-Naranjo (2005-2006). Pérez Dio-
nisio (1996: 443). Facundo Bacardi, natural
de Sitges, adquirio en 1862 en Santiago de
Cuba una humilde destileria, propiedad de
Ihon Nune. Logré descubrir el secreto de la
elaboracion de un nuevo licor suave y exquisi-
to que pronto conquistd los mas altos niveles
de estimacion universal. En 1880 el valor de
la produccion alcanzé algo mas de 52.000
délares, teniendo el establecimiento menos
de 100 empleados. Noventa afos mas tarde,
alcanzo cuatro millones de délares

3 Moya Pons (50-51).

% Segun Fernando Ortiz el Daiquiri fue descu-
bierto en 1898 en la campana de Santiago
de Cuba por los soldados norteamericanos
que desembarcaron en el Puerto de Daiqui-
ri, donde lo bebieron.

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



Dustie i bt by / st f emboutede 5w
ﬁm.‘t‘:

40% alc /vol

. 750mi

4 Marrero Cruz (2006: 90)

4 Arrozarena (2003: 200-201).

4 Brown, Reinard y Broom (2009: 63).
4 Gjelten (2009).

Murciélago de Bacardi (Santiago de Cuba) http://www.fotolog.com/
kahunaencuba/23795023

Edificio Bacardi (La Habana Vﬂe;a).
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Estados Unidos. En 1960, con el triunfo de la Revolucién
Cubana, el nuevo gobierno revolucionario confiscé la des-
tileria y los bienes de la familia, y los duefos de la fibrica
se marcharon del pais hacia las Bahamas. El famoso ron se
sigue produciendo con el nombre de Havana Club, pero
sin la antigua receta familiar.

Con la abolicién de la esclavitud en Cuba, después de
la Guerra de los Diez Afos (1868-1878) y hasta la co-
yuntura de la Independencia (1898), como consecuencia
de la aparicién del trabajo a destajo, el perfeccionamien-
to de los ferrocarriles y de la tecnologia industrial, las
destilerias incrementaron su rendimiento y las fabricas
adoptaron las botellas producidas en serie, que susti-
tuyeron a las artesanales. En Cirdenas, via natural de
salida de la produccién azucarera y una rica zona indus-
trial, encontramos modernos establecimientos, como el
fundado por José Arechabala, un emigrante vasco, que
dio origen al ron que lleva su apellido y al famoso Hava-
na Club, producto comprado por la marca Bacardi antes
de la revolucién de Castro. Arechabala habia llegado a
La Habana con 15 afios en 1862. Desde alli se trasladé
a Céardenas, donde, en 1878, compr6 al heredero de Ju-
lidn de Zuleta un alambique que pagé a plazos. Este es
el origen de la empresa “La Vizcaya, que con el tiempo
se transformaria en una de las principales destilerias de
la Isla®. Las principales fébricas de La Habana, Cien-
fuegos y Santiago de Cuba también produjeron rones de
calidad, como San Carlos y Bocoy, que tuvieron buena
acogida en el exterior.

Al cerrarse el siglo XIX y ponerse punto final a la colo-
nizacién espanola, el ron cubano estaba en condiciones de
ganarle la partida al brandy espafiol y al conac francés. En
1909, por ejemplo, la Isla producia 27.194.634 de litros
de ron, de los que el 30 % (8.170.618) eran destinados a
la exportacién®. Durante la primera mitad del siglo XX
se mantuvo el desarrollo del comercio del ron, hasta que
en 1959 triunfé la Revolucién Cubana con la subsiguiente
nacionalizacién de las Destilerias de ron. A partir de en-
tonces, la industria del ron fue reorganizada, se ampli6 su
capacidad, surgieron nuevas marcas y se reservo para los
mercados exteriores la antigua y prestigiosa marca (Ha-
vana Club).
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El ron es un producto que identificamos igualmente
con la Repiblica Dominicana, con Venezuela, Jamaica y
otros lugares del Caribe y Las Antillas.

La bebida de Santo Domingo aparece ligada a los
nombres de Bermudez, Brugal o Barcelé. “Pocos pro-
ductos como el azicar movieron intereses econémicos y
modificaron las disponibilidades de recursos naturales y
humanos en las zonas donde se establecieron las planta-
ciones e industrias; pocos productos han mantenido hasta
la actualidad su vigencia, repercutido de forma tan de-
cisiva en las condiciones de vida de los habitantes de sus
zonas de expansién y han resultado tan representativos de
la influencia del Viejo Mundo en el Nuevo” 4.

Erasmo Bermuidez empezaria a destilar, como en
el caso de Cuba, en torno a los anos centrales del siglo
XIX. En la actualidad dirige la empresa la cuarta gene-
racién. Otro tanto podemos decir de la familia Brugal+s,
que lleva elaborando rones desde 1880, cuando Andrés
Brugal Montaner, ciudadano espanol que habia emigrado
a Santiago de Cuba, decidié trasladarse a Republica Do-
minicana y establecerse definitivamente en Puerto Plata.
Finalmente, por no alargar la némina, debemos senalar
que, en 1929, Julidn Barcel§, originario de Mallorca, llegé
a la Republica Dominicana, fundando Barcelé y CO., en
la ciudad de Santo Domingo*’.

En Venezuela, la cana de azicar fue introducida en
la primera mitad del siglo XVI, aunque no progreso de
manera efectiva, como ya hemos indicado, hasta el siglo
XVIII. En este pais todos los rones debian tener como mi-
nimo dos anos de anejamiento por disposiciones legales,
mientras que en otras naciones el minimo no pasaba de
los seis meses. Incluso el ron blanco es anejado. En la ac-
tualidad el ron venezolano tiene denominacion de origen
reconocida legalmente *.

El ron més pesado y de sabor mas contundente se hace
en Jamaica. Los rones de este pais siempre son mezclados
y envejecidos de cinco a siete afios, por lo menos. Nor-
malmente se comercializan con un contenido alcohélico
entre el 43 y el 49% por volumen. Aunque son tradicio-
nales los rones recios, de marcado sabor, estin cobrando
importancia los rones ligeros. La tradicion histérica nos ha

proporcionado una imagen de Jamaica, en la que los nati-

vos fermentaban de modo lento los cupos de melaza que
recibian, que mds tarde eran destilados de forma insana
en primitivos calderos. En la actualidad todos los rones
ligeros proceden de mezclar alcoholes bastante neutros
con agua. El tiempo de fermentacién apenas debe exceder
las 48 horas y cuando se habla de semanas estamos ante
un producto defectuoso*.
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Recuérdese que Diego Bermudez fue uno
de los acompanantes de Colon, en el viaje
en el que la cana de azucar viajo de Canarias
a la Espanola. Lopez y Del Rio Mareno (sf)

Pérez Dionisio (1996: 433)

Tejeda (1987) y Chez Checo (1988}
Rodriguez (2005). En el boletin del Servicic
Autonomo de la Propiedad Intelectual N
459 del 4 de noviembre de 2003 se publ
¢o que la Denominacion Ron de Venezueld
es una Denominacion de Onigen del Estado
Venezolano para aplicarse a la bebida alco
holica de Ron, y que solo podra aplicarse
en el concepto exacto de Ron dado por
las normas COVENIN, a beneficio de los
productores que agrupa la Camara de la ir
dustria venezolana de especies alcoholicas
{CIVEA), todo ello por haber cumplido con
lo exigido en fos articulos 201, 202, 203
204 de la Decision 486 de la Comunidad
Andina de Naciones (www.comunidadandi
na.org/propiedad/isbeth rosas.pdf)
Conversacién con José Sentis de Paz (Julio
de 2010}
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La elaboraciéon de ron en
Canarias. Una actividad que
arranca en el siglo XX

Las primeras plantas de cafa de azicar salieron de Cana-
rias hacia Santo Domingo en el segundo viaje de Cristébal
Colén, aunque el ron no se empezé a destilar en el Archi-
piélago canario hasta varios siglos después, en la etapa que
hemos denominado 2° Ciclo del azticar®, que comenzaria
con los Puertos Francos y se prolongaria hasta la actuali-
dad. Realmente la industria alcoholera en el Archipiélago
no comienza su andadura hasta después de la Guerra Ci-
vil espanola de 19365'. Algunos, sin embargo, afirman que
el primer aguardiente que se produjo en Canarias fue en
torno a 1500 por los frailes del Convento de San Francis-
co de Las Palmas®2.

El nuevo marco institucional de los Puertos Francos
consolidé el papel de las Islas Canarias como reexpor-

Los rones en el mercado mundial

tadoras de aguardiente y ron cubano, junto al producto
artesanal que se elaboraba en el Archipiélago. Como es
l6gico pensar el destino fundamental de este pequeio
flujo comercial era la costa africana y, en menor medida,
la peninsula y las Antillas espafiolas. En el quinquenio de
1880-1884, desde el Puerto de la Luz, se remitié al con-
tinente africano aguardiente por valor de 319.145 ptas.
(85,7% del total de las ventas exteriores), desde el de
Santa Cruz de Tenerife 618.652 ptas. (72,5% del total de
ese puerto) y desde Santa Cruz de La Palma 2.310 ptas.
En volumen, una década después, la exportacion total a
ese mismo mercado estuvo en 359.838 litros (Santa Cruz
de Tenerife, 1892) y en 326.244 y 442.995 litros (Las
Palmas, 1893 y 1894). Apenas contamos con informacién
de las importaciones de ron procedente de las Antillas.
En 1895, por ejemplo, en Santa Cruz de Tenerife se des-
embarcaron, segtin los informes consulares britnicos,
673.271 litros de ron procedente de Cuba, la gran mayoria
destinado a la reexportacién, por 30.694 litros adquiridos
en Alemania y Reino Unido®.

Paradéjicamente, sin embargo, en las Islas no se ini-
ci6 la produccién industrial de ron hasta las postrimerias
del siglo XIX, pero sobre todo a partir de la 1* Guerra
Mundial, cuando la industria azucarera del segundo ciclo
productor, entré en clara decadencia. Algunos empresarios
vieron en la produccién de aguardiente y posteriormente
de ron, la oportunidad para desarrollar un nuevo sector
industrial apoyado, ademds, en un importante grado de
proteccién exterior por la nueva legislacién fiscal sobre
alcoholes (Leyes de 1869 y de 1904), por la Ley de Re-
forma de los Puertos Francos de 1900, y por la existencia
de cultivos de cafia de azicar, que de no tener otras alter-
nativas estaban condenados a desaparecer. Aunque serd
a partir de la década de los afios 40" del pasado siglo, de
la mano de dos emprendedores canarios; Alfredo Mar-
tin Reyes, y Juan Rodriguez Quegles, cuando se ponga en
marcha el embrién de lo que con el tiempo serd una po-
tente industria alcoholera basada en la produccién de ron.
La historia de esta empresa industrial es el objeto central
del presente libro.
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La produccion mundial de ron
y el mercado internacional

Tipos y variedades de ron.

Clasificar el ron por tipos o edades es complicado, debi-
do al hecho de que se produce en muchos paises y cada
uno tiene su propia legislacion. No existe un acuerdo
para la vejez minima o para una clasificacién estdndar.
Argentina los divide en Blanco, Ligero y Extra Ligero;
Barbados en White, Overproof, and Matured; otros pai-
ses no quieren poner restricciones a sus productores y
nos encontramos con una retahila de términos, como
Ariejo, Solera, Solera Reserva, Viejo, Extra viejo, XO,
Old, o de edades, 3, 5, 7, 10, 15, 20, que a menudo
no son mas que un término de marketing y que, por
lo tanto, son de dudosa credibilidad para usarlos como
elemento discriminatorio .

Esta situacion afecta a los mercados de consumo, que
con demasiada frecuencia son “capturados” por operacio-
nes de tipo propagandistico que exageran las virtudes de
determinadas marcas y tipos. Dado que se trata de un
mercado global con cifras muy importantes de negocio, es
natural que se den estos fenémenos de competencia por
discriminacién de productos.

A pesar de estas diferencias se aceptan a nivel in-
ternacional tres grandes tipos de ron: rones de origen
hispano, de procedencia briténica y de procedencia fran-
cesa o agricola.

Tanto los de raiz hispana, como los ingleses, tienen
como materia prima fundamental la melazass, mientras
que el modo francés se apoya en la cania de azicar. La
crianza, se realiza por el sistema de soleras y criaderas en
el caso de los hispanos. El procedimiento de los ingleses
es més complejo, puesto que combinan diversos sistemas,
desde soleras y criaderas a crianzas estdticas, reservando
la crianza en barrica para los de los de mayor calidad.
Finalmente, el modo de produccién galo reproduce las
pautas de elaboracién del Whisky de malta escocés, es
decir, crianza estdtica en barrica.

Los diversos estilos hispanos podemos sintetizarlos
en rones ligeros, con una gama de secos a dulzones, con
el afadido suplementario de caramelo y azicar. Los bri-
tanicos los clasificamos, como rones oscuros y potentes,
dulzones y especiados. Se anade caramelo (color), azicar
y especias. En tltimo lugar, en los franceses, debemos
atender a una variedad constituida por rones ligeros, que
destacan por su paleta aromitica que proviene de la cana
de aztcar; y las variedades de secos y potentes. Son rones
normalmente controlados por una denominacién de ori-
gen. Se les afiade igualmente, caramelo y otros tipos de
aditivos, pero de modo altamente restringido. Se consi-
deran igualmente como rones de cuerpo medio, frente
a los de origen hispano mads ligeros, a los de Martinica
y Haitiss. Hay otros expertos que, a las tres categorias
senaladas, anaden los rones aromdticos que se consumen
principalmente en Holanda y Escandinavia. Es el tipo
Batavia Arak que procede de Java (Indonesia). Se elabo-
ra con melazas de esta Isla con las que se mezclan bolitas
de arroz rojo, también javanés. Después de la destilacién
tiene un proceso de envejecimiento de seis afos, resul-
tando un producto seco y muy fuerte.

Botella y etiqueta de Ron Batavia Arak
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Fabrica de Brugal en Puerto Plata (Republica Dominicana)

Con relacién a la categoria y vejez, los hispanos
acostumbran a poner un nimero en la etiqueta que, en
algunos paises, representa el més viejo de la mezcla, en
otros la edad de la solera, y en otros simplemente un
niimero, que en este caso no deberia interpretarse como
la edad del ron. En los de procedencia britdnica se sue-
le poner una descripcién independiente en la etiqueta
(Spiced rum, extra old, etc), que tiene un significado
diferente para cada productor. Por su parte, los france-
ses, distinguen entre Rhum Ambré (crianza en madera),
Rhum Vieux (crianza en madera superior a 3 afios) y
otras. Debido a que en estos rones los afios representan
la edad minima del ron y que estan bajo control, no acos-
tumbran a sobrepasar los 10 afios.

Finalmente, las variedades geogrdficas nos deparan
un abanico interesante. Entre los rones tipicos de origen
hispano hay que mencionar, en primer lugar a los de Ve-
nezuela (Santa Teresa, Pampero y Cacique), que son los de
mejor calidad. Vendrfan después los elaborados en Cuba
(Havana Club), Reptblica Dominicana (Brugal, Bermii-
dez, Barcels, Macorix, Matusalén), Colombia (Ron Viejo
de Caldas), Guatemala (Ron Zacapa Centenario), Puerto
Rico (Ron Superior, Ron Llave, Ron del Barrilito, Captain
Morgan)** o Nicaragua (Flor de cafia)* .

Entre los britdnicos destacan Barbados, Bermudas,
Belice, o Guayana. Por iiltimo, entre los agricolas, las

Fuente: http:/www.coctelybebida.com/articulo/tag/ron-blanco/

denominaciones de origen mds importantes pertenecen
a Guadalupe y Martinica. Estos tltimos, debido a su pro-
duccién y sobre todo a su crianza estética, acostumbran a
ser més caros que los rones de melaza.

Debemos hacer una mencién especial a los rones de
Colombia o rones andinos. Un ejemplo es el Ron Viejo de
Caldas de 3, 5 y 8 anos. No requieren de la mezcla, ya
que son tan particulares y especiales sus caracteristicas
de elaboraci6n y afiejamiento, que permiten al ron, estar
en el mismo barril de roble blanco colombiano, durante
25 anos e incluso mas. El afiejamiento natural es uno de
los principales valores de los rones de la region de Caldas
en Colombia, donde se envejece de modo natural en el
mismo barril pacientemente durante ese cuarto de siglo.

Las diferentes variedades de ron tienen una particular
historia en Canarias y por lo tanto la anterior clasificacién
estaria incompleta sino contuviese la descripcién de los
rones de Canarias.

En su origen los rones de las Islas Canarias podrian
considerarse dentro del grupo de los llamados rones
agricolas elaborados a partir de la propia cana de azucar.
Durante el siglo XVIII se habia introducido en La Palma
una especie blanca o amarilla de Otaiti que acabé aban-
donandose®. A fines del siglo XIX, segtin los testimonios
de los protagonistas se cultivaban dos variedades de cafia,
la morada de Batavia y la cafa violada de cinta de Otaiti®'.
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Cuando la Casa Lathbury ponga en marcha su fabrica en
Gran Canaria y redacte el contrato con los agricultores
que debian abastecer de cafia a la industria, especificard
que la cana que se plante serd de las especies conocidas
y cultivadas en la Isla, es decir, blancas, cristalinas y de
color. La cristalina tenia el inconveniente de ser inferior a
las otras dos, pero la ventaja de ser mas resistente a la falta
de riego abundante®. En opinion de Martin Amador los
plantadores de cana experimentaron con diversas varieda-
des, aunque la que finalmente quedé como caracteristica
fue la criolla, traida por los colonizadores castellanos®.

A lo largo de una experiencia de mis de 150 anos de
elaboracion de aguardientes de cana y de rones en las islas
de Gran Canaria, Tenerife y La Palma, de las iniciales
bebidas toscas y de alto contenido alcohélico, se fue, pro-
gresivamente, seleccionando, tanto la materia prima, la
cafa de azicar, como el procedimiento de destilacion y
la tecnologia a aplicar. En la actualidad los rones de Ca-
narias, en cualquiera de sus variedades (blanco, dorado,
anejos, dulces, escarchados, etc)) son una bebida de alta
calidad, apreciada de forma creciente en los mercados .

Sentis de Paz sefala que hay que distinguir dos modos
principales de elaboracién en las Islas, desde el momen-
to mismo de la Conquista. Para el veterano productor
palmero el sistema de produccién azucarero de Gran Ca-
naria estaria mucho mads influido por Madeira, mientras
que en La Palma se mezclarian diversas tradiciones. El
resultado en esta ultima isla seria la existencia de un tren
de caldera en un solo hogar, modelo que seria repetido
después en La Espanola y Jamaica. El historiador madei-
rense A Viera sefala la existencia de una “fornalha” Gnica
para cinco calderas en la Isla de Madeira, también para el
siglo XVIes.

Lo que mads nos interesa, sin embargo, es la temprana
aparicion de los procesos de destilacion de cafa vy, segin
Sentis, la existencia de una escuela palmera de destilacion,
que antes del siglo XIX produciria melados y aguardien-
tes de modo subrepticio®. Son los momentos en los que
en el Valle de Aridane, como consecuencia de los viajes
de ida y vuelta del aguardiente, empieza a tener presencia
el estilo cubano, rompiéndose la tradicién antigua. En los
pequenos trapiches palmeros que empiezan su andadu-

Los rones en el mercado mundial

ra en las dos ultimas décadas del XIX se continuars la
destilacion clandestina, aprovechando las llamadas mieles
de primera y segunda, una vez obtenido el azicar, en la
estela de lo que habia ocurrido en el Caribe. La tradicién
palmera —siempre mds primitiva® y en escala menor— se
recuperara, explica Sentis, cuando los trapiches se recon-
viertan y se dediquen en exclusiva a la destilacién, aunque
conviviendo con el modus operandi gran canario.

La “escuela grancanaria” fermentaba los guarapos di-
rectamente, sin pasar por el calor, modus operandi que
caracteriza a la tradicién de La Palma, y utiliza sistemas
continuos similares a los empleados en la elaboracién de
los rones agricolas de las Antillas francesas (alambique de
la Casa Egrot) en la destilacién, frente al procedimiento
intermitente palmero (Alambique de la Casa Deroy de
Paris) . En el primero de los casos la calidad, dado un
nivel técnico alto de la maquinaria, dependera de la natu-
raleza de la cafa y del correcto proceso de fermentacion.
El palmero ofrece, por el contrario, una manipulacién ma-
yor y una posibilidad también mayor de matices y, no lo
olvidemos, de errores.

Los primeros intentos documentados de fabricacién
de ron se llevaron a cabo en la isla de Gran Canaria a
mediados del siglo XIX . Fue Agustin del Castillo y Be-
thencourt, Conde de la Vega Grande de Guadalupe el
que en su ingenio del Valle de Jinamar, y utilizando un
pequeno alambique, obtuvo los primeros caldos?. Jun-
to a este ensayo hay que situar los anunciados por D.
Manuel Shanahan y D. Francisco Mandillo que, antes
incluso de la Ley de Puertos Francos, pretendieron ela-
borar un aguardiente con miel de cafia importada de Las
Antillas. En 1889 igualmente, el diputado nacional Pe-
dro Bravo de Laguna intenté hacer ver al legislador, en el
debate de la Ley de alcoholes que el futuro de Canarias
podria depender en los afos venideros de la produccién
de aguardiente y ron. También nos hemos referido a que
en 1906, los diputados canarios volvieron a la carga al
intentar la desgravaciéon de la produccion de alcoholes
en las Islas”. Pero habra que esperar a los albores del
siglo XX, para que se inicie en Canarias la actividad de
una industria alcoholera propiamente dicha. Esto va a
ocurrir en la Azucarera de San Pedro de Arucas en laisla
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de Gran Canaria, al incorporar un alambique a su equipo
productivo hacia 190972,

Si quisiéramos dar una caracteristica significativa del
ron producido por Destilerias Arehucas, esta seria sin
duda la de ron ligero, tanto en las variedades de blanco,
como el dorado. Esta fue una innovacién llevada a cabo
por Rodolfo Martin Rodriguez hijo y sucesor en la direc-
cién del fundador de la firma, Alfredo Martin Reyes™. En
el capitulo correspondiente a la etapa de Rodolfo Martin
como responsable de la empresa, entramos en los proto-
colos de elaboracién del ron de Arehucas S.A. definidos
por él, de los que nos ha llegado constancia escrita.

Pero no se agota aqui la amplia gama de rones canarios,
pues a los anejos de Arehucas se unen los mds recios de
Telde y La Aldea, y los rones obtenidos en la isla de La
Palma por procedimientos mas tradicionales, como he-
mos indicado.

Es importante constatar que en materia de tipos y ca-
lidades del ron, no es oro todo lo que reluce. Los llamados
“premiuns” o rones afiejos presentados al mercado como
el “sumun” del sabor y la calidad, representan antes que
productos de alta gama, operaciones de marketing, algu-
nas veces engafiosas. Esta es una realidad contra la que es
dificil luchar, pues no existe una institucién internacional
reconocida capaz de imponer una disciplina razonable en
esta selva comercial.

En sintesis, los rones de Canarias en general, y en par-
ticular los rones de Destilerias Arehucas, son productos
de alta calidad y apreciados por los consumidores que tie-
nen la oportunidad de degustarlos.

De modo general podemos concluir que los paises de
habla hispana producen rones muy secos y de cuerpo li-
gero, algo parecidos al brandy, segtin su afiejamiento. En
el caso de Cuba después de la destilacién en alambiques
continuos, o de columna, el aguardiente obtenido (75°)
se guarda en barriles de roble blanco aproximadamente
dos afios. Al finalizar se le afade agua y caramelo y se
le deja reposar otro afo completo. Después se opta por
las tres soluciones estandar de la produccién cubana que
se corresponden con los elaborados en Canarias: Carta
blanca (ron blanco de tres afios), Carta de Oro (ron de
color dorado de cinco afios) y Ron aiiejo (ron de color

ambar obscuro de siete afos). Hay otros de mayor cuer-
po y picantes que tienen su origen en paises de habla
inglesa y francesa.

Los tipos mas antiguos de rones son los pesados, os-
curos, con mucho cuerpo y con un fuerte sabor a melaza.
Se producen principalmente en Jamaica, Barbados y en
Demerara, con el producto de la caa de las vegas del rio
del mismo nombre (Guayana). Tales rones son elaborados
a partir de melazas enriquecidas con las despumaciones
(‘dunder') que quedan en las pailas de produccion del
azicar. Este liquido atrae esporas de levaduras del aire,
resultando una fermentacién espontanea o natural. Como
resultado, el lento periodo de fermentacion permite el
desarrollo completo de las sustancias de sabor. El ron es
destilado dos veces en alambiques simples, produciéndo-
se un destilado de color claro que toma un matiz dorado
a medida que el destilado absorbe, durante el periodo
de envejecimiento, sustancias de la madera usada en los
toneles (roble). Luego del envejecimiento, se agrega cara-
melo para oscurecerlo mas”.

Estas técnicas de elaboracion del ron se han genera-
lizado de tal forma que la industria, salvo en el caso de
los rones agricolas, compite en funcién de argumentos
relativos al sabor, la fuerza o debilidad o la aptitud para
combinarlos en forma de cécteles, etc.

El proceso de concentracion
en un reducido grupo de
empresas multinacionales

La industria productora de ron y el comercio interna-
cional del mismo constituyen una de las actividades
econémicas en las que se ha producido a lo largo de las
dos dltimas décadas un mayor grado de concentracién
de tal modo que el negocio del ron estd en manos de
un grupo muy reducido de empresas multinacionales,
algunas de las cuales son sociedades de cardcter familiar
como es el caso de Bacardi. El hecho de que ciertas mar-
cas multinacionales sean propiedad del Estado (caso del

ron cubano), no las excluye del control y concentracién
al que nos referiamos.
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El aumento de escala de Destilerias Arehucas
en el siglo XXI: Ginica estrategia posible
para mantenerse en el mercado regional

En este contexto internacional de concentracién, Des-
tilerias Arehucas, S.A. (hasta ese momento lider en el
mercado regional doméstico frente a Artemi, mis fuerte
en el segmento turistico) ha desarrollado una estrategia
inteligente para alcanzar su consolidacion en el mercado
competitivo de las bebidas espirituosas. Superadas las di-
ficiles condiciones de finales de los afos ochenta, en las
que no solo desapareci6 la proteccion del mercado insular,
sino que ademds, tuvo que afrontar una verdadera crisis
fiscal, emprendié una politica de concentracion de la pro-
duccién alcoholera canaria, culminada con la compra de
Artemi, S.I. el segundo productor canario en la presente
década, y definié sin vuelta atras su entrada en el mercado
nacional espafiol”s. Debemos senalar que en ese proceso
de fusioén conté con el apoyo decisivo del Gobierno de
Canarias. El Archipiélago ~podemos leer en su alegacién
al Tribunal de Defensa de la Competencia— es una zona
abierta al comercio mundial y en ella la dimension de la
industria del ron insular es mindscula. La importancia del
sector radica, ademds, no solo en el empleo y valor ana-
dido que genera sino también en los efectos de arrastre
sobre otras ramas de actividad como son el vidrio, bolsas
y productos de plastico, litografias e imprentas. Hoy, y
pese a la modestia de sus cifras en comparacién con los
gigantes del sector, desarrolla sus propios mercados y dis-
pone de una excelente gama de productos, cada vez mas
apreciados por los consumidores.

En el proceso iniciado por el Ministerio de Economia
y Hacienda que consideré que esta adquisicién podia obs-
taculizar el mantenimiento de una competencia efectiva
en el mercado y que condujo al dictamen favorable por el
Tribunal de Defensa de la Competencia de la absorcién
de Artemi SL (Madrid, 10 de marzo de 2005)%, Desti-
lerias Arehucas definié de este modo las condiciones del
mercado canario: las Islas Canarias carecen de barreras
efectivas de entrada frente a otros competidores, dado
que el Arbitrio sobre Importaciones y Entregas de Mer-
cancias en las Islas Canarias (AIEM) puede compensarse

Los rones en el mercado mundial

con la instalacién de nuevas empresas en la Zona Espe-
cial Canaria para la implantacién de empresas en las islas
(ZEC)”; en el mercado actual, ademis, los grandes distri-
buidores comercializan sus marcas blancas de ron’, que
significan una fuerte competencia para Arehucas en el
espacio canario; por otro lado, es muy importante consi-
derar el enorme peso de la entrada subrepticia del ron en
Canarias; debe considerarse igualmente que una cuota de
mercado elevada, como la que tenian en esos momentos
tanto Arehucas, como Artemi, no significaba una posi-
cion de dominio frente a su proveedores (alcohol, vidrio,
embalajes, tapones y etiquetas), respecto a los cuales la
posibilidad de una negociacién de precios era minima;
lo mismo ocurria con sus principales clientes’, en esos
momentos, la cadena de alimentacién Ahold, que natu-
ralmente se oponia a esta operacién de concentracién®,
como también lo hicieron Allied Domecq Espana, S.A.#,
y con una postura mas matizada el Grupo Osborne que
arremetio sin embargo contra el instrumento del AIEM#2,
como también lo hizo la Federacién Espafiola de Bebi-
das Espirituosas®; finalmente Arehucas no disponia de
capacidad para fijar sus precios sin contar con sus compe-
tidores también sumidos en procesos de concentracién.
En definitiva, las principales debilidades del merca-
do canario que aconsejaban el proceso de concentracién
eran, segin la empresa: el reducido tamano del mercado;
la dependencia de un tnico producto (ron); la fortaleza
de sus competidores; la fuerza y poder de sus clientes; la
aparicién y proliferacién de las marcas blancas, la posible
desaparicién del AIEM en el afio 2011 y la escasa presen-
cia de sus productos en los mercados exteriores.
Podemos considerar, sin embargo, como una de las
principales fortalezas, hasta la actualidad, que en las Islas
se da la peculiaridad, frente al resto del mercado nacio-
nal, de que el consumidor prefiere de manera mayoritaria
el consumo de ron canario. Segin AHOLD mis del 80%
del ron consumido en Canarias es de produccién local (en
aquel entonces Arehucas, Artemi y La Aldea)®. El resto
del mercado se lo reparten Bacardi (Bacardi®), Hava-
na Club (Larios®), Santa Teresa (Osborne®), Cacique,
Pampero o Capitan Morgan (Diageo®). Esta dimension
relevante de Arehucas se mantiene, en consecuencia, si
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ampliamos el marco de consumo del ron en las Islas a
todos los productos, tanto de produccién local, como
importados. Igualmente podemos considerar como una
fortaleza la distribucion del ron, mediatizada por la lejania
geografica y las peculiaridades fiscales del archipiélago.
En definitiva, el mercado relevante es el de la produccién
y distribucién local.

Un mercado mundial y espanol de bebidas
espirituosas muy concentrado

En el ano 2006, los principales paises exportadores de
ron a nivel mundial eran Bahamas, Alemania, Jamaica,
Espaia y EE.UU. Estos cinco paises representan el 70%
del comercio mundial del ron, un negocio cuyo volumen
total alcanza los 750.000 millones de euros anuales.
La razén de que Bahamas ocupe el primer lugar como
exportador se debe a la localizacién en su territorio de
algunas de las multinacionales mds importantes, como
por ejemplo Bacardi.

El ron representa entre un 19/20% del mercado mun-
dial de bebidas espirituosas, frente al 43% del whisky y
muy por encima de la ginebra (8%) y el brandy (7%)#. Pero
el ron es la tnica bebida de alto contenido alcohélico que
experiment6 incrementos en su consumo a lo largo del pe-
riodo 2000-2009. Entre los afios 2005-2008, la ingesta de
ron en el territorio espafiol tuvo un aumento del 7% .

Como hemos consignado anteriormente la produccién
y el comercio internacional del ron configuran un sector
fuertemente concentrado en manos de un grupo reducido
de empresas multinacionales. De acuerdo con los datos del
estudio de mercado Alimarket®, en el ejercicio 2004 los
grupos Bacardi, Diageo, Pernod-Ricard, Brugal, Barcel6®,
y Havana Club, controlaban mas del 80% del mercado
mundial de esta bebida, aunque existian diferencias sig-
nificativas entre ellos por los tipos de ron que producen y
comercializan. Asf, Bacardi es lider en la gama de blancos
y comienza a tener una presencia importante entre los ro-
nes oscuros. Diageo, que controla la produccién de Puerto
Rico y un conjunto de marcas de gran consumo como Ca-
pitdn Morgan, Cacique y Pampero, domina el mercado de
rones o0scuros.

En el caso del mercado espafiol, esta situacién se re-
pite como podemos observar en el Grafico 1.1 con datos
relativos al afio 2006, tdltimo disponible. Pernod-Ricard
Espafia S.A. domina el mercado de bebidas alcohdlicas,
seguida a gran distancia por Diageo Espana, S.A. y Bacar-
di Espania, S.A. La primera empresa tiene un volumen de
negocio que duplica el de sus inmediatas seguidoras.

El mercado mds importante por su consumo de ron
es la Unién Europea que, a su vez, es una de las gran-
des zonas productoras de la bebida, junto con El Caribe
y Venezuela. Asi mismo, los EE.UU. constituyen un se-
gundo mercado emergente. Una economia dominada
por grandes empresas multinacionales que plantea serias
dificultades de acceso y exige enormes inversiones en
marketing y publicidad para asegurar cuotas significativas
de participacién.

Con una produccién anual de tres millones de litros®,
Destilerfas Arehucas ha iniciado una estrategia de pene-
tracién en el mercado espaiol —una vez que ha asegurado
su mercado en Canarias— que con un consumo anual de
mas de 250 millones de litros de bebidas espirituosas, re-
presenta una oportunidad para el crecimiento futuro de la
firma. Esta estrategia es tanto mds importante, cuanto que
determinados factores de control pblico del consumo de
alcohol, han influido claramente en las posibilidades de
expansion del mercado de bebidas espirituosas.

Canarias, asi pues, tiene un lugar como zona productora
de rones, con una produccién anual de mas de 5 millones
de litros de las diferentes variedades y con un mercado
muy dindmico, tanto por su gran potencial turistico, como
por su posicion estratégica en el trafico atlantico.

Aunque no es la ocasién para analizar en profundidad
el problema, si es preciso constatar que se estd dando un
fenémeno creciente y preocupante de contrabando en
Canarias de bebidas espirituosas, en particular de rones
procedentes del Caribe, lo que estd permitiendo a de-
terminados establecimientos ofertar estos productos a
precios inferiores a los de las producciones locales.

En cualquier caso, el mercado de bebidas espirituosas
abarca una multiplicidad de productos, no solo destilados
como el ron, whisky, ginebra, vodka y aguardientes vi-
nicos, sino que también tienen importancia los llamados

locales, y no

e bebid
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compuestos. En el caso del mercado nacional espanol, el
consumo alcanza los 250 millones de litros del total de
bebidas espirituosas. En este aspecto, Destilerias Are-
hucas es una industria completa, ya que su produccion
abarca, no solo destilados, sino también licores y cremas
de marcas propias o de franquicia.

En la actualidad y gracias a la aprobacion por la Co-
mision Europea del conjunto de normas que forman el
corpus del Régimen Econémico-Fiscal de Canarias, la
produccién interior del ron en las Islas esta protegida por
un arancel, el AIEM, del 15% sobre el valor CIF de las
bebidas importadas, lo que permite a la industria desen-
volverse con margenes elevados de rentabilidad.

Una de las caracteristicas relevantes del consumo de
bebidas espirituosas es que los consumidores presentan
un perfil de demanda relativamente inelastico. Esto quie-
re decir que ante un aumento de precios de los productos,
la reduccion de la demanda es proporcionalmente menor
que aquel. Evidentemente, esto no se cumple en todos
los casos y respecto de todas las bebidas espirituosas, e
incluso existen diferencias significativas entre productos
y entre regiones®. Por ello vamos a exponer de forma
sucinta este aspecto de los mercados de consumo y sus
consecuencias para la industria.

El sector de produccion industrial de bebidas espiri-
tuosas presenta unas caracteristicas que le dan un perfil
especial. Es una industria con rendimientos crecientes
de escala (economias de escala)®s y esto determina una
variacién de los precios, mas que proporcional al incre-
mento de los tipos impositivos del impuesto especial
sobre alcoholes. Este hecho determina la necesidad de
la industria por aumentar su tamafo y por concentrar
la produccién en plantas de escala mayor. Destilerias
Arehucas ha sido la industria alcoholera canaria que ha
disenado un modelo productivo adaptado a estas con-
diciones. En efecto, desde finales de los afios noventa
del pasado siglo, y bajo la direccion de un consejo de
administracién renovado, se inicié un doble proceso de
consolidacion del mercado interior canario de un lado, y
la salida definitiva al exterior, compitiendo en un mer-
cado complejo dominado por bebidas espirituosas como
el whisky, la ginebra y los rones americanos.

Los rones en el mercado mundial

A pesar de la relativa rigidez de la demanda del con-
sumidor de bebidas espirituosas, es posible constatar la
existencia de efectos cruzados entre productos, en fun-
cion de las variaciones de sus precios y de la renta de los
consumidores. Dichos efectos cruzados operan entre la
cerveza y las bebidas de mayor contenido alcohélico, o
entre el vino y las espirituosas.

Estudios empiricos® han confirmado que la elastici-
dad de la oferta per capita respecto del precio es de un
-2,4, en tanto que para la cerveza, alcanza un valor de
-1,6. Ello es consecuencia de un aumento constante de
la dimension de las plantas productoras y de las elevadas
inversiones en publicidad, necesarias para acceder al mer-
cado con posibilidades.

En el mercado espafol* con una produccién anual de
entre 6,5 y 7 millones de hectolitros de bebidas espirituo-
sas, con un valor superior a los siete mil millones de euros,
el perfil del consumidor espafiol en general y canario en
particular, se aproxima cada vez miés al de un consumidor
estandar de un pais desarrollado, tanto por lo que se refiere
a gustos, como a variedades de bebidas consumidas, aun-
que en el caso de Canarias, la preferencia por el ron es clara
como reflejan las encuestas y los datos de panel®.

Grafico 1.1
Mercado espanol del ron 2003-2004 en %
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a4 273 94 87 6.8
Bacardi Diageo Larios Bardinet Negrita

Fuente: Alimarket.

En el caso espaniol existen algunas diferencias significativas
en el consumo por habitante anual de bebidas alcohdlicas
entre las distintas comunidades auténomas, y en particular
entre Canarias y el resto. De acuerdo con los datos publica-
dos por el MAPA * el consumo anual en litros por habitante
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de bebidas alcohélicas diferentes del vino, cerveza y sidra,
fue de 1,13 para el periodo 1993-2000, de media nacional,
siendo el de Canarias de 1,30, el segundo mayor de Espa-
na, detras del Noreste (Catalufa, Aragén, Navarra y Pais
Vasco), aunque, por otra parte, ocupa el tltimo lugar en
consumo de vino, muy por debajo de la media nacional, e
igualmente de cerveza, por debajo de la media nacional '°.
Entre los consumidores canarios, la elasticidad/precio de
la demanda de vino, presenta un resultado elastico (-1,30),
pero absolutamente ineldstico para las bebidas de alto con-
tenido alcohélico (0,006), lo que es totalmente consistente
con los resultados de panel.

Cuadro 1.1

Distribucion del mercado canario por marcas (en valor) en %

GRUPO AREHUCAS ARTEMI BACARDI LA OSBORNE DIAGEO

40-50

Fu 2 e Nvuisen; El Ron en Canarias, 2007.
Larios (Havana Club); Osborne (Santa Teresa); Diageo (Pampero, Cacique y
Captain Morgan).

Algunas conclusiones

Los destilados derivados del azdcar, aguardiente y ron
principalmente, en el espacio caribefio y antillano y la
Costa Este de los Estados Unidos —Cuba, Santo Domingo,
Venezuela, Jamaica, Las Antillas francesas, Nueva Ingla-
terra etc.—, son parte sustancial del proceso de interaccion
econdémica y cultural que se da entre ambas orillas del
Océano —en lo que a nuestra historia concierne Canarias
y Madeira- y que constituye el entramado de la Historia
Atléntica. Forman parte de los flujos comerciales desde
el siglo XVIII, pero el perfil de empresa industrial, no
se adquiere hasta la segunda mitad del siglo XIX, que es
cuando identificamos los primeros pasos de los pioneros
—inmigrantes espanoles— fundadores de las grandes socie-
dades que dominan hoy el mercado mundial: los Bacardi,
Arechabala, Brugal, Barcel6 etc.

Como hemos reiterado la elaboracién de ron en Canarias,
después de algunos ensayos infructuosos durante el siglo
XIX, no se hace realidad, principalmente por el trasfondo de
un marco institucional desfavorable, hasta la segunda mitad
del siglo XX. Si antes identificibamos algunas empresas fa-
miliares, devenidas en grandes multinacionales del Caribe y
las Antillas, en Canarias hay que referirse de modo principal
a la sociedad también familiar de los Martin y a Destilerias
Arehucas (1940-2010), que reconvierte la actividad azucare-
ra de la Fibrica de San Pedro de Arucas hacia la destilacion,
en la época del Mando Econémico (1941-1946).

Los rones canarios responden a dos tradiciones basicas
que han sido definidas, como la Escuela Palmera, que de
modo residual ha mantenido hasta nuestros dias la bande-
ra de la produccién mas manual y artesanal y la Escuela
de Gran Canaria que ha derivado en la produccién de
aguardientes y rones ligeros, tanto en las variedades de
blanco, como el dorado. En esta historia de los sistemas
de produccién hay que destacar la figura de Rodolfo Mar-
tin Rodriguez, responsable de la empresa Arehucas desde
los afios 60" hasta mediados de los 80".

A escala regional Destilerias Arehucas ha seguido la
estrategia de las grandes multinacionales, concentracion,
aumentos de escala y expansion hacia mercados externos.
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Matias Prats, 4-8-1972 Julio Iglesias -9-1972
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Agustin Millares Carl6, 16-5-1976 Jose Maria Peman, 5-6-1973
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a Rodriguez, Presidente de la Republica de 2zuela y José Méndez Montelongo
Directivo de la empresa, 21-8-1975
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Miré Mainou, 3-2-1984 Juan José Falcon Sanabria, 26-9-1984
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LA EMPRESA DE LA FAMILIA MARTIN EN PERSPECTIVA HISTORICA.
EL MARCO FISCAL DE LA INDUSTRIA ALCOHOLERA
Y LA DEFINICION DE EMPRESA FAMILIAR

“La industria del alcohol es una industria poco conocida en Espana. Las alcoholeras, sin
embargo, forman parte del paisaje de la Peninsula Ibérica [y de Canarias| desde hace tres
siglos, y han estado ligadas tanto a la agricultura tradicional y moderna —cuyos productos,

la vid, la remolacha y la caiia, destilan-, como a los sectores “lideres” de la industrializacién
—cuyas innovaciones tecnolégicas mds importantes, como los procesos continuos y la fabricacién
a gran escala, han ido adoptando. Su historia es por eso un reflejo del transito, lento y lleno
de dificultades, que ha tenido lugar de una sociedad agraria a una sociedad industrial, y

que ha sido lo més importante de la historia econémica de los dltimos doscientos afios”

(Nuria Puig Raposo, 1993: 91).
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Introduccién: las dificultades
de implantacién de la industria
alcoholera en Canarias

La Estadistica de la Contribucién Industrial nos muestra
que hacia 1900 en Espana el ramo de la Destilacién habia
ganado peso dentro del subsector Alimentacién Bebidas
y Tabaco, por esas fechas dominante en la estructura
industrial de nuestro pais'. En Canarias? este subsector
significaba el 86% de la actividad manufacturera, con un
porcentaje ligeramente superior al de 1856. La reforma
de los Puertos Francos de 1900, junto a la reforma gene-
ral de la Hacienda de Fernindez Villaverde del mismo
ano, y posteriormente la Ley Osma de alcoholes de 1904,
y la subsiguiente de 1908 sobre la fiscalidad especial de
alcoholes?, cerraron la posibilidad de desenvolvimiento
de la actividad destiladora. Los representantes canarios
presentaron un ano después de esta tltima regulacién
—espoleados tras la visita de Alfonso XIII al Archipiélago
en 1906- en el Congreso de los diputados, un proyecto
de ley, que defendié el conde de Romanones, con el fin
de exonerar a las Islas del impuesto especial de alco-
holes, tnica posibilidad de desarrollar una rama fabril
que vendria a sustituir a la ya decadente por esas fechas
industria azucarera.

El Anuario comercial de Canarias correspondiente
a 1908 mostraba una actitud optimista con relacion a la
industria azucarera, que contrasta con el pesimismo res-

pecto a la alcoholera:

“En cambio la industria alcoholera, que habria po-
dido ser una de tantas fuentes de riqueza del pais,
no ha podido prosperar debido a las numerosas tra-
bas que opone a su desarrollo el vigente régimen
sobre alcoholes, hallindose hoy por tanto, en esta-

do de lamentable atraso”*.

En el conjunto del territorio nacional la produccién de
aguardientes vinicos tradicionales se amplié a los indus-

triales, derivados de las melazas del azicar, de la patata

o ]0\ (‘Cr(‘ﬂl('\. Lll\ d(‘\“l[('r]’i]\ azucareras se concentraron
en las vegas andaluzas y en las cuencas del Duero y del
Ebro®. En Canarias a la resistencia infructuosa a la Ley
de alcoholes de 1888 (moci6én en contra, finalmente re-
tirada, del diputado Pedro Bravo de Laguna en 1889), y
la de 1909, de la que ya hemos dado constancia, hay que
anadir el afin recaudador que acompané a la creacién
de los Cabildos Insulares en 1912, que encontraron un
ingreso nada despreciable en el arbitrio de importacién
y produccién de bebidas alcohdlicas, que sustituyé a los
aranceles aduaneros.

Pese a todo lo que acabamos de escribir, desde media-
dos del siglo XIX tenemos constancia de la produccién
en pequena escala de aguardientes rurales, mds relevantes
cuando el comercio con Cuba reduzca el trasiego de ron
y aguardiente desde las Antillas a las Islas, y, desde estas,
al vecino continente africano. La Fibrica de San Pedro en
1909, instalard un alambique moderno de la Casa Egrot
para la produccién de aguardiente, abriendo el camino fu-

turo de la destilacion.

El Marco Fiscal en el que
se desenvuelve la industria
alcoholera en Canarias

La fiscalidad de los alcoholes. Una
aproximacion de sus efectos

Las bebidas alcohélicas han sido objeto de gravime-
nes fiscales a lo largo de la historia, y dado que se
trata Lll‘ un pr(\(lllk to ([l' consumo lnﬂhi\'(‘, 11:.”1 \lkl\) en
consecuencia también una fuente importantisima de re-
cursos financieros para el Estado. Pero es que, ademas,
la consumicién de alcoholes produce adiccién mas alld
del puro gusto gastronémico, lo que se traduce en una
demanda relativamente ineldstica, y en una importante
ventaja para la industria.

En Espana, todas las bebidas alcohélicas han sido gra-

vadas por el Estado como bienes de consumo corriente,

Raimundo Fernandez Villaverde

Oleo sobre lienzo de Marcerlino
Santamaria Sedano. Fuente: Ministerio
de Hacienda

Guillermo Joaquin de Osma y Scull
Oleo sobre lienzo. José Diaz Molina
Fuente: Ministerio de Hacienda
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pero una fiscalidad especifica sobre el alcohol solo va a
establecerse a fines del siglo XIX, coincidiendo con una
grave crisis financiera nacional como medio de aumentar
los recursos fiscales a corto plazo®.

La decision de imponer un tributo especifico sobre las
bebidas de contenido alcohélico (bebidas espirituosas) en
funcion del grado alcohélico incorporado, ha sido un fac-
tor decisivo para el desarrollo posterior de esta industria,
pues por sus caracteristicas histéricas se trataba mas de
un sector artesanal, que de una industria propiamente di-
cha. Las transformaciones estructurales que este nuevo
marco institucional provocé, afectaron a la posibilidad de
que en Canarias pudiese desarrollarse esta actividad co-
incidiendo con el nuevo ciclo de la produccién azucarera,
a partir de la década de 1880. A este hecho se unio, en
el caso del Archipiélago, la existencia de las franquicias
exteriores de comercio (Puertos Francos), que implicaban
la competencia de las importaciones procedentes de las
potentes economias industriales europeas y americanas,
frente a las débiles e ineficientes producciones locales, sin
que los arbitrios insulares promovidos por los Cabildos
constituyesen una proteccion suficiente.

Como explica el Anilisis Econémico de la Imposicion,
el efecto a largo plazo del establecimiento de un impues-
to especifico sobre un bien cualquiera es, en primer lugar,
el desplazamiento del mercado de todos aquellos oferen-
tes que no sean capaces de soportar las pérdidas iniciales
provocadas por una caida de la demanda. En segundo lu-
gar el gravamen induce los cambios tecnolégicos necesarios
que tiendan a aproximar el precio futuro del bien al coste
medio de produccién. De aqui se deduce la necesidad de
concentrar la industria y eliminar a los productores margi-
nales. Dependiendo del grado de elasticidad-precio y de la
elasticidad-renta de la demanda, la senda de ajuste de la pro-
duccién y el equilibrio en el mercado sera mas o menos larga.
El fraude y el mercado clandestino seran otros mecanismos
de respuesta y estos hechos llevan al Estado a endurecer
las medidas de control y persecucién de los infractores,
imponiendo exigencias a las empresas, que suponen un in-
cremento importante de sus costes fijos y variables.

En Canarias, las consecuencias de la aplicacién de la
fiscalidad especifica determinaron un retraso aproximado

de medio siglo en la aparicién de las primeras industrias
modernas de destilacién de alcoholes y bebidas alcohé-
licas, como fue el caso de Destilerias Arehucas. Hemos
indicado que habrd que esperar a la década de los afos
40" del pasado siglo y a unas circunstancias totalmen-
te excepcionales, marcadas por la larga postguerra civil
espanola, la Segunda Guerra Mundial y colapso del co-
mercio internacional para que esta industria haga acto de
presencia. Como respondieron al reto que implicaba el
cumplimiento de las obligaciones fiscales, que en el caso
del alcohol no contemplaba excepciones en Canarias es,
en buena medida, el hilo conductor de la historia de nues-
tra empresa.

La fiscalidad especial del alcohol
en Espana y Canarias.

Vamos a tratar de poner un poco de orden, con la ayuda
del Cuadro 2.1, en el marco normativo basico en el que
se desenvuelve la industria alcoholera desde 1868, ano
en que se convierte en objetivo fiscal especifico, hasta
nuestros dias. Hemos pretendido valorar los cambios con-
ceptuales de la imposicién, teniendo en cuenta siempre si
el archipiélago canario disfruta, o no, de condiciones espe-
ciales. Hasta 1940 la disposicion fundamental fue la Ley
de 19-VII-1904, que definié el modelo impositivo sobre
el contenido alcohélico, gravando, tanto a la produccién,
como al consumo. Desde la perspectiva estrictamente
insular debemos tener en cuenta que, hasta la Reforma
del Régimen de Puertos Francos de Fernandez Villaverde
(6-111-1900), las Islas estuvieron dentro del sistema impo-
sitivo espanol en lo referente a los alcoholes. A partir de
ese momento los arbitrios a la importacion de aguardien-
tes y licores deberfan haber posibilitado el desarrollo de
la industria, pero esta no tuvo lugar. Recordemos que el
desarme proteccionista del azicar, sin vuelta atrds desde
la citada reforma de 1900, llevé a los industriales canarios
a intentar obtener la desgravacion fiscal de la produccion
de alcohol, con el fin de frenar el hundimiento del renglén
azucarero. Ramén Madan, uno de los socios de la Fabrica
de San Pedro, por ejemplo, en el debate de la nueva Ley
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Caricatura de Ramo6n Madan Uriondo, Marqués de Arucas.

Francisco Gonzélez. El Museo Canario. Las Palmas de Gran Canaria.
de Puertos Francos en el seno de la Econémica de Amigos
del Pais de Las Palmas, planteé crudamente esta cuestion.
La tnica salida que le quedaba a la economia azucarera,
dijo en aquella ocasién Madan, era abrir la via del esta-
blecimiento de grandes destilerfas para aprovechar los
residuos del azticar en la fabricacién de alcohol ”.

La sociedad canaria deberia moverse de nuevo y con la
mediacién del todopoderoso Fernando de Leén y Casti-
llo obtener la libre elaboracién de alcoholes para las Islas,
donde se obtendria un ron en absoluto inferior al de Ja-
maica. Este es el sentido de la iniciativa (Proposicién de
Ley) presentada por los diputados canarios en el Parla-
mento espafiol el 24-1-1906, defendida por el Conde de
Romanones, otra vez, sin éxito, en 1908, solicitando la
libertad total de la fabricacién de alcohol en el Archipié-

Retrato del Conde Romanones Lopez Mesquita (1911-1912).
Copiado por Dolores Sanchez Bravo en 1983. Palacio del Senado.

lago canario. En la primera de las iniciativas la defensa de
los intereses canarios en la elaboracién de alcohol, no deja
lugar a dudas de las esperanzas que ain se mantenian en
el posible arranque de esta industria:

“Pero con los impuestos y trabas que rigen ac-
tualmente la fabricacién de alcohol, no es posible
pensar en el desarrollo, ni siquiera en el ensayo de
esa industria en Canarias. Cabe afirmar en térmi-
nos generales, que no es justo que los industriales
en aquél apartado archipiélago paguen lo mismo
que sus iguales de las provincias peninsulares, que
disfrutan de ripidas y comodas comunicaciones, y
disponen de un mercado nacional de 500.000 ki-
lémetros cuadrados de territorio con 20 millones

7 Luxan (2003

249)
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Fotografia anénima de finales del XIX de Fernando de Leén y Castillo

Archivo de El Museo Canario. Las Palmas de Gran Canaria
de habitantes, unidos al mas préspero de los con-
tinentes. Pero en el caso que tratamos, después
de lo que queda indicado a grandes rasgos, hay
que ir mas all4; hay que ir 4 lo que la justicia y la
conveniencia aconsejan; 4 declarar libre de todo
gravamen la fabricacion de alcohol en la provincia
de Canarias, en la seguridad de que sus productos
no vendrén a competir a los mercados de la Penin-
sula, porque las procedencias de Canarias estin
consideradas para este efecto como procedencias
extranjeras y pagarian por tanto, los mismos de-
rechos de introduccién que los aranceles asignan
a las mercancias de cualquiera de las Naciones de
Europa. Y, por dltimo, no hay temor a que dis-
minuya el importe de lo que ahora recauda la

Hacienda en aquella provincia por fabricacién de

José Larraz Lopez. Retrato al 6leo de Julio Moisés Fernandez de
Villasante (1941). Fuente: Ministerio de Hacienda

alcohol porque esa recaudacién es nula, 4 causa
de que en Canarias no existe esa industria ni en

pequefia ni en gran escala”®.

A estos mecanismos de proteccién se unieron, infruc-
tuosamente también, los gravimenes diferenciados a la
importacién y a la produccién interna de los Cabildos
Insulares.

Entre el 16 de diciembre de 1940 (Reforma Hacendis-
tica de Larraz) y 1957 (preestabilizacién de la economia
espanola) asistimos a unos afos marcados por un mayor
rigor fiscal sobre la elaboracién de alcoholes, que en Ca-
narias —igualada su fiscalidad con el resto del pais— se
viven de modo muy negativo. Esta etapa de reduccién de
la proteccién a la industria alcoholera se prolongara en las
Islas hasta 1972. En el breve intervalo (1957-1959) que
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culmina con el Plan de Estabilizacién, el Archipiélago se
veré favorecido por una discriminacién positiva en el uso
del nuevo sistema de financiacién de las empresas (Fondo
de Prevision de Inversiones). La imposicion fiscal se hace
mas compleja con la Reforma de la Hacienda impulsada
por Navarro Rubio (Ley de 11-VI-1964 de Reforma gene-
ral del sistema tributario)

Las Islas Canarias veran reconocida sus especificidades
y dispondran de un sistema de proteccién para su industria,
en el dltimo tramo de la época franquista, con la Ley de 31
de julio de 1972 de Régimen Econémico-Fiscal de las Islas
Canarias. Este nuevo marco institucional estard en vigor
hasta el ingreso en la Comunidad Europea en 1985. A partir
de ese momento se desarrollara el proceso de normaliza-
cién de la fiscalidad espafiola con la europea que culminara
con el Reglamento de Impuestos Especiales, aprobado por
el RD 1.165/1995 de 29-XII. Durante un lustro (1986-
1990) la Autonomia canaria, al haber optado (Protocolo 2)
por una integracién diferenciada, mantendra una situacién
contradictoria con menos nivel de proteccién, circunstan-
cia que se resolvera con la Adhesion Plena a la Comunidad
Europea en 1991. Durante la dltima década del siglo pa-
sado y primeros afios del siglo XXI, la normalizacién de
la fiscalidad espanola a la europea, se ha suavizado en Ca-
narias por nuevas figuras fiscales diferenciadoras (IGIC,
RIC y AIEM), resultantes de la modificacién del Régimen
Econémico Fiscal de las Islas que adquirieron el status de
Regiones Ultraperiféricas.

Mariano Navarro Rubio, Ministro de Hacienda, autor de la reforma de
1964. Oleo sobre lienzo, Luis Mosquera Gomez. Fuente: Ministerio de
Hacienda
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Cuadro 2.1
Marco normativo basico de la fiscalidad de alcoholes (1868-2009) Espana, Canarias y la Comunidad Europea
| IMPOSICION ESPECIFICA DE ALCOHOLES EN ESPANA Y CANARIAS 1868-1940 I. REGIMEN ESPECIFICO DE CANARIAS: MECANISMOS DE PROTECCION INSUFICIENTES 1868-1940

Real Decreto de 12-X-1868 que desarrolla la Ley de Presupuestos de 1-VII-1868. Aplicado

en Canarias

Ley de 26-VI-1889: 0,75 pts/hl. de alcohol puro, recargo municipal de 10 pts/hl. Recargo

del 100% de la patente industrial.

Ley de 10-VI-1897: recargo extraordinario del 20% con motivo de la Guerra de Cuba

Ley de 28-VI-1898: se mantiene el recargo anterior
Ley de Reforma de los Puertos Francos de 6-111-1900: arbitrio sobre las importaciones de
160 ptas./hl. (aguardientes) y 260 pts./hl. para licores, conacs y demas compuestos.

Ley de 19-VII-1904 de Reforma de la tributacion del alcohol. Se gravaba la produccion y el
consumo). Canarias quedaba incluida

Real Decreto de 7-1X-1904: Reglamento Provisional para la Administracion de la Renta del
Alcohol. El impuesto se establecia sobre el contenido alcohélico

Arbitrios insulares sobre la importacion y fabricacion de los Cabildos de Gran Canaria y
Tenerife (1915-1916)

Arbitrio insular (1915) sobre de las importaciones de 25ptas./hl.

R.O. de 27-XI-1916: rebaja de 20 ptas/hl. para los importados y 10 ptas./hl. para la
produccion local

Ley de 28-VII-1920: texto refundido de la Ley de Tributacion Especial de Alcoholes
promulgada desde 1904

1920: aumento de los arbitrios de Puertos Francos sobre los alcoholes importados
Decreto de 29-1V-1926: regulacion del grado alcohdlico
1927. actualizacion del arbitrio insular.

Ley de 4-VI-1935: revision de la tributacion de alcoholes (se introducen primas a la
exportacion). Proteccion especial a los aguardientes derivados del vino.

Il. EL PROCESO DE REFORMA DE LA TRIBUTACION (1940-1957) Il. TENDENCIA A LA REDUCCION DE LA PROTECCION 1940-1972

Ley de 31 de diciembre de 1942: Incremento de la imposicion de alcoholes Repercusiones muy negativas para Canarias

Orden Ministerial de 30-X11-1946 de Contribucion de usos y consumos (derivada de la
Ley de Reforma Tributaria de 16-X11-1940): establecia la imposicion fiscal por contenido
alcohdlico

Repercusiones muy negativas para Canarias. En paralelo, descenso de los arbitrios
insulares

Decreto de 22-XI-1954: Reglamento de los Impuestos Especiales sobre Alcohol, Azucar y
Achicoria: actualizacion del Decreto de 29-1V-1926. Se produce un cierto alivio de la carga : Canarias es igualada al resto de Espana.
fiscal

1. TRANSICION AL 2° FRANQUISMO (1957-1959)

Ley de 26 de Diciembre de 1957: establece los impuestos sobre el gasto, lujoy
compensacion de gravamenes interiores (muy gravosa para la industria alcoholera). Discriminacion positiva para Canarias del FPI
Efectos positivos por la creacion del Fondo de Prevision para Inversiones (FPI)

IV. DE LOS ANOS DEL DESARROLLISMO AL INGRESO EN LA CE (1959-1985)

Ley de 11-VI-1964 de Reforma general del sistema tributario (Navarro Rubio): combinacion
de impuestos ad valorem (sobre el trafico de las empresas) y especificos (impuesto especial
sobre alcoholes).

Decreto de 21-111-1967: Texto Refundido de los impuestos especiales. Actualizacion al alza
de los tipos impositivos. El impuesto se situa en el 40% del precio de venta

Ley de Reforma Tributaria de 1-VII-1969: reduccion de la presion fiscal sobre las bebidas
embotelladas

a7
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111. EL RECONOCIMIENTO DE LA ESPECIFICIDAD FISCAL DE CANARIAS 1972-1985: PROTECCION A LA
INDUSTRIA

i Ley de 31 de julio de 1972 de Régimen Econémico-Fiscal de las Islas Canarias:

: establecimiento de un arancel protector que se sumaba al arbitrio de lujo de los Cabildos.

: Supresion de la desgravacion fiscal a la exportacion de las mercancias importadas del resto

deEspana.
Ley 5/1983 de 29-VI de Medidas Urgentes en materia Presupuesrana Financiera y Fiscal-
impuesto sobre aguardientes y rones destilados de alcohol natural. Incremento de la carga :
fiscal. :
V. NUEVO MARCO FISCAL CON EL INGRESO EN LA CE (1985-1993)
Ley 45/1985 de 25-XII de reforma de los impuestos especiales. Canarias quedaba en el : Real Decreto-Ley de diciembre de 1985 de adaptacion de la imposicion indirecta en

ambito de la ley.

Cananas mantiene un diferencia |mposmva respecto a la CE.

1986 congelacion del tipo impositivo de los alcoholes en Canarias. Decreto del Gobierno
i de Canarias de 1-V-1986 reduccion del arbitrio de lujo en un 10%.

IV. INTEGRACION PLENA DE CANARIAS EN LA CE (1991-2010)

:Ley 20/91 de creacion del Impuesto General Indirecto Canarlo (iGIC)

Ley 38/1992 de 28-XII de Impuestos Especiales: Canarias queda incluida en fa i imposicion

especial que grava a los alcoholes.

Reglamento de Impuestos Espec:a/es aprobado por RD 7 765/1995 de 29 XII apllcado en

Canarias.

La fiscalidad especial de alcoholes se inicia en Espafia
con el Decreto de 12 de Octubre de 1868, derivado de
la Ley de Presupuestos de 1 de julio de ese afio. En plena
Revolucién Liberal los alcoholes y las bebidas alcohélicas
fueron sometidos a una imposicién especifica en Espafia y
en Canarias, sin que para este caso sirvieran de mucho las
especialidades fiscales contempladas en el RD. de Puer-
tos Francos de 1852.

La normativa anterior de caracter excepcional, adquie-
re rango de ley fiscal con la ley de 26 de Junio de 1889. En
plena Restauracion, durante el ministerio de Lépez Pui-
geerver, se renovo el sistema tributario de la imposicién
sobre las bebidas alcohélicas, en un periodo de graves di-
ficultades financieras del Estado, estableciendo una tarifa
0,75 pts/hectolitro de alcohol puro para cualquier clase
de bebidas, productos farmacéuticos, o drogueria. A esta
tarifa debia sumdrsele un recargo municipal de 10 pts/
hectolitro y un recargo del 100% de la patente industrial
para estos productos. Como ya se ha comentado anterior-
mente es en este momento cuando se ponen en marcha en
Canarias las nuevas industrias azucareras que, en algunos
casos, como el de la Azucarera de San Pedro (empresa
matriz de Destilerias Arehucas), incorporan alambiques,

aunque sin incidencia significativa en la produccién de be-
bidas alcohélicas.

La Ley de 26 de junio de 1889 era la primera norma
en la historia fiscal espafiola, que establecia un impuesto
especifico sobre las bebidas por su contenido alcohélico,
aunque faltaba una mayor precisién en las caracteristicas
concretas de cada producto.

El impuesto tuvo un recargo extraordinario de Guerra
establecido por la Ley de 10 de Junio de 1897, que se man-
tuvo por la Ley de 28 de Junio de 1898 (20% sobre los
tipos ordinarios). Adicionalmente, el consumo de bebidas
alcohdlicas estaba gravado por los impuestos de consumo
al tipo de entre 0,35 pesetas por cada grado centesimal de
alcohol, hasta 0,55 pesetas por grado alcohélico, en funcién
del tamano de la poblacién donde se realizara el consumo.
La suma de la carga fiscal por cada litro de bebida alcohdlica
del tipo de aguardientes de cana, representaba aproxima-
damente 16,75 pesetas, en una estimacién aproximada.
Este hecho expulsaba del mercado a cualquier productor
marginal y restringia el consumo en una poblacion de baji-
simo nivel de renta a segmentos minoritarios del pais.

Dado que la Ley de 1889 exigia el pago del impuesto
en fébrica, y sobre las importaciones, en efectivo o por
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pagarés garantizados, era impensable que en Canarias, en
esos momentos, pudiera organizarse una industria capaz
de hacer frente a una exigencia de este tipo dada la es-
casez de capitales y la pequena capacidad econémica de
las empresas locales. Aunque no fue este el tinico factor
determinante de la ausencia de iniciativas empresariales
en este sector, mas alld de las pequenas destilerias artesa-
nales, si fue un argumento de suficiente peso, para frenar
las posibilidades industriales de Canarias.

La ley de Reforma de los Puertos Francos de 6 de
marzo de 1900, establecié un arbitrio sobre las importa-
ciones de bebidas alcohélicas de 160 pts./hectolitro para
los aguardientes simples, y de 260 pts./hectolitro para li-
cores, conacs y demds compuestos. En consecuencia cred
un mecanismo de proteccion frente a la competencia ex-
terior que hubiera sido importante para una industria que
desgraciadamente no existia.

Las dificultades econémicas derivadas de la derrota
de Espana en la Guerra de Cuba, Puerto Rico y Filipinas
de 1898, hicieron inaplazable la necesidad de aumentar
los recursos fiscales del Estado. En estas circunstancias
se acometi6 la reforma de la tributacién de los alcoholes y
bebidas alcohélicas, en todas sus formas, en la Ley de 19
de julio de 1904. Esta norma va a ser el marco regulatorio
general de la produccién de bebidas alcohdlicas y alcohol
en Espana.

El nuevo marco legal explicitaba dos cuotas tributa-
rias. Una sobre la fabricacion y otra sobre el consumo.
Salvo modificaciones de la tarifa, esta fue la norma fiscal
basica en el sistema tributario espafol hasta bien entrado
el siglo XX. No se establecian tampoco diferencias entre
la tributacién nacional y la canaria. En efecto en su art.
3° se senalaba la aplicacién de una tarifa igual para los
alcoholes que se producian en la Peninsula, Islas Baleares
y Canarias. Del mismo modo, en el Titulo II, art. 17, el
nuevo impuesto especial sobre consumo de alcohol, de
0,50 pts./litro, implicaba una rebaja de 25 pts/ hectolitro
de impuesto especial, de toda clase de bebidas, que seria
de aplicacién en Canarias.

A partir de la promulgacion de la ley y de su reglamento
(RD. de 7 de Septiembre de 1904 aprobando el Regla-
mento Provisional para la Administracién de la Renta del

Alcohol), se puso en marcha una intensa actividad nor-
mativa y administrativa para imponer un control estricto
sobre el mercado de alcoholes y bebidas, eliminando las
practicas fraudulentas, y sobre todo persiguiendo la fabri-
cacion clandestina de bebidas alcohélicas, hasta convertir
a esta industria en uno de los sectores mas regulados de
la economia, tanto por razones de seguridad alimentaria y
de tipo farmacolégico, como por razones fiscales®.

Confiada la administracién de la renta a la Direccién
General de Aduanas, y en Canarias al Delegado del Go-
bierno en los Puertos Francos (Art. 12), el Reglamento
convertia a la industria y a los mayoristas en titulares res-
ponsables de depésitos fiscales (Art. 2), y establecia las
“guias”, como documentos de control que avalaban el pago
del impuesto. La definicién del objeto imponible por el
contenido alcohdlico de las bebidas, se regula de forma
precisa, estableciendo el procedimiento quimico para su
determinacion (Art. 10).

A esta compleja combinacién de cargas fiscales y
obligaciones administrativas se sumé en el afo 1915, la
decisién de los Cabildos de Tenerife y de Gran Canaria *
de establecer un nuevo arbitrio sobre la importacién y fa-
bricacion de alcoholes y aguardientes, para hacer frente a
la grave situacion de la Hacienda Insular, provocada por la
Guerra Mundial de 1914-1918.

Una vez mas, se presentaba una tarifa discriminatoria
entre productos importados; 0,20 pts./litro y fabricados
localmente 0,10 pts./litro, con el propésito manifiesto
de proteger a la industria local, a los que hay que agregar
la imposicién de consumo, reformada en 1900, durante
el mandato de Raimundo Fernandez Villaverde. En 1915
se aprobé la aplicacién de un impuesto extraordinario
de 25 pesetas/hectolitro a favor del Cabildo, y por R.O.
de 27 de Noviembre de 1916, se rebajé a 20 pesetas para
los alcoholes importados, y 10 pesetas para los de pro-
duccién local.

En 1915 los arbitrios de Puertos Francos habian expe-
rimentado una nueva reduccién hasta las 62,50 pesetas/
hectolitro, y las 32,50 pesetas/hectolitro, més 25 pesetas
de impuesto extraordinario para los aguardientes simples.
A esta carga fiscal habria que sumarle el impuesto espe-
cial, mas la guia y en el caso de fabricacién, la patente.
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En 1920, los arbitrios de Puertos Francos sobre los
alcoholes importados van a experimentar un aumento
importante como resultado de la presion ejercida por el
poder local ante la limitada oferta productiva canaria. En
efecto los tipos ahora se establecen en 142,50, 112,50,
230,00 y 180,00 pesetas por hectolitro. Y el arbitrio de
Cabildo se baja a 0,30 pesetas/litro. El impuesto espe-
cial de alcoholes alcanza el tipo de 605 pesetas/hectolitro
(6,05 pesetas/litro) y 640 pesetas/Hectdlitro (6,40 pese-
tas/litro) para los compuestos.

Este arbitrio se actualizard en 1927 incorporandose a
su dmbito la cerveza. En 1936 volvera a incrementarse la
tarifa hasta alcanzar las 0,90 pts./litro de alcohol impor-
tado, y de 0,60 y 0,30 pts/litro para los de fabricacién
local, de acuerdo con su graduacién entre 60° y 90° gra-
dos de alcohol.

La Ley de 28 de Julio de 1920 aprobé el Texto Re-
fundido de la Ley de Tributacién Especial de Alcoholes,
recogiendo todas las disposiciones dispersas promulgadas
desde el primer texto de 1904, que ya no va a ser modi-
ficado hasta la Reforma Larraz de 1940. La estructura
del impuesto como tributo especifico, acompanado de
las guias de circulacién de acuerdo con cada categoria de
bebida alcohélica, se va a mantener hasta la actualidad.
Desde este punto de vista, la industria serd un sector
fuertemente regulado y sometido a vigilancia fiscal per-
manente.

La crisis mundial de 1929 y la recesién general de la
economia occidental que le siguié, afecté de forma dras-
tica al consumo y en particular al de bebidas alcohélicas.
Sus efectos se hicieron notar en la industria, hasta el pun-
to de que durante el periodo republicano se va a producir
una revision general de la tributacién de los alcoholes. La
ley de 4 de Junio de 1935 sobre Tributacién y Circulacién
de Alcoholes, supuso una nueva modificacién de la carga
fiscal sobre la industria alcoholera y, ademds, incorporé
un nuevo mecanismo de incentivo industrial, como el que
suponia la desgravacion a la exportacién (devolucién de

160 pts por hectolitro. de alcohol de mas de 96°).

La ley se configuré como un instrumento de ayuda a
los viticultores y especialmente a la fabricacién de aguar-
dientes derivados del vino, estableciendo los tipos en 90

pts/hectolitro, frente a las 215 pts/hectolitro para los
demis aguardientes. Por lo demds se mantuvo idéntica
normativa que la contenida en la Ley del Impuesto Espe-
cial de 1904.

Aunque la pretensién de la industria era obtener una
rebaja sustancial de la carga fiscal, las circunstancias eco-
némicas no lo permitieron, al menos en valores corrientes,
sin descontar la inflacién que, como consecuencia del
Crack de 1929 y el derrumbe del consumo, se mantenia
en tasas reducidas. Esta situacién continué a lo largo de
la Guerra Civil de 1936 a 1939, al margen de la aplica-
cién temporal de algtn recargo extraordinario sobre los
alcoholes.

Durante el periodo autdrquico, la tendencia general se
moverd hacia una reduccion progresiva de los arbitrios de
Puertos Francos sobre los alcoholes, que se va a mantener
hasta su desaparicién final en 1972, lo que suponia afadir
una nueva dificultad (reduccién de la proteccién exterior)
a la industria local.

La Ley de 30 de Diciembre de 1946 que establece la
Contribucién de Usos y Consumos de acuerdo con la Ley
de Reforma Tributaria de 16 de Diciembre de 1940, desa-
rrollada por la O.M. de 31 de Diciembre de 1946, fija las
nuevas tarifas sobre los alcoholes (Tarifa 2*) en 350 pts/
hectolitro para el ron y demds aguardientes no vinicos.
Este salto en la carga fiscal por contenido alcohélico, re-
presentaba un gravamen durisimo en una etapa de grandes
dificultades econémicas y explica en parte la estrategia
seguida por los Cabildos de acompasar sus arbitrios a las
oscilaciones de la imposicién estatal. En cualquier caso,
en un contexto como el de la postguerra civil y mundial,
el proyecto de Alfredo Martin Reyes de poner en marcha
una destileria de cafia en 1942, representaba una arries-
gada apuesta si tenemos en cuenta las cargas fiscales a las
que se enfrentaba. En efecto, por leyes de 31 de diciem-
bre de 1942 y de 31 de diciembre de 1946, las tarifas del
impuesto se habfan aumentado.

Hacia 1948, los arbitrios habian descendido hasta las
62,5 pts/hectolitro. y los de Cabildo hasta las 32,5 pts/
hectolitro, frente a las 142,5 pts y las 118,5 pts/hectolitro
de 1920. Sin embargo, la promulgacién de la Ley de 30 de
Diciembre de 1946, y la Orden de 31 de Diciembre de
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1946, estableciendo las tarifas de usos y consumos, sig-
nific6, en un contexto de graves necesidades financieras
del Estado, una vuelta a la fiscalidad anterior a la Guerra,
suponiéndose por parte del legislador que la demanda de
bebidas alcohdlicas, dada su rigidez, soportaria bien este
incremento de la carga fiscal.

El Decreto de 22 de noviembre de 1954, que aprueba
el Reglamento de los Impuestos Especiales sobre Alcohol,
Azucar y Achicoria, actualizé el Decreto de 29 de abril
de 1926 que regulaba el grado alcohélico de las diferentes
clases de bebidas obtenidas por destilacién a partir de li-
quidos fermentados. Se pretendia igualmente renovar la
normativa vigente desde la Ley de 1904. Igualmente se
volvié a considerar como dmbito de aplicacion la totalidad
del territorio espafiol, sin excluir a Canarias, que una vez
mas vié sometida la elaboracién de bebidas alcohélicas a
una carga fiscal semejante a la del resto de Espana.

El Decreto citado de 1954 fij6 el impuesto especial
sobre el aguardiente de cafia de hasta 75° de contenido
alcohdlico en 240 pesetas/hectolitro, lo que representaba
una reduccién de 90 pesetas, un alivio importante para la
industria. La precinta de envases de hasta medio litro se
fijaba en 0,40 pesetas y de hasta tres litros en 0,80 pese-
tas. La carga fiscal por litro se situaba en 2,90 pesetas.

Desde el punto de vista de la regulacién de la activi-
dad de la industria, el Decreto establecia la obligatoriedad
de llevar una contabilidad diaria de primeras materias y
de destilacién, iniciadas a las O horas de cada dia, hasta las
24 horas. El volumen de alcohol obtenido en litros debia
ser reducido para su valoracién fiscal en alcohol absoluto.

La promulgacién de la Ley de 26 de Diciembre de
1957, que en su articulo 76, establecia los impuestos
sobre el gasto, lujo y compensacion de gravimenes inte-
riores, culminé la reforma del modelo Larraz de 1941.
Esta nueva ordenacién supuso un fuerte varapalo para la
industria, compensado en parte por el sistema de liquida-
cién tributario mediante cuotas o contingentes pactados
por las empresas y la Hacienda Publica, a través de las
denominadas Juntas de Evaluacion Global. En Canarias,
el efecto de esta nueva normativa fiscal debié ser “devas-
tador” para la incipiente industria alcoholera. Los intentos
de concentracién de la produccién se multiplicaron, par-

ticipando de forma activa la empresa de Alfredo Martin
Reyes como forma mas viable de respuesta al efecto de un
incremento notable de la carga fiscal.

Esta ley incorporaba, por otra parte, un importan-
te instrumento de incentivo fiscal, que permitié a la
industria iniciar un incipiente proceso de renovacién tec-
nolégica, a través de la reinversién de los beneficios no
gravados; se trataba del llamado Fondo de Previsién de
Inversiones. Este importante incentivo permitia desgra-
var hasta el 50% de la base imponible del impuesto sobre
la renta de las sociedades mercantiles, que en el caso de
Canarias podia alcanzar hasta el 90%, siempre que la in-
version se realizara en nuevos activos fijos materiales de la
empresa, de acuerdo con un plan previamente aprobado
por las autoridades fiscales. El uso de este incentivo se ge-
neralizé en Canarias, contribuyendo de forma decisiva al
desarrollo industrial de los sesenta y setenta. Destilerias
Arehucas aproveché esta posibilidad.

Como se tendra oportunidad de examinar de forma
detallada en los capitulos posteriores, el efecto de este
conjunto de disposiciones legales impulsé el objetivo de
Alfredo Martin Reyes de consolidacién de una potente in-
dustria alcoholera, participando activamente en proyectos
como el de las Destilerias de San Juan en Telde, o las de
San Bartolomé de Tejina en Tenerife.

La Reforma del Sistema Tributario contemplada en la
Ley de 11 de Junio de 1964, o Reforma Navarro Rubio,
consecuencia de los compromisos asumidos por el Plan de
Estabilizacién de La Economia de 1959, vino a suponer
la vuelta al sistema de imposicién especifica anterior a la
Guerra Civil y la consolidacién de una estructura fiscal
basada en la combinacién de impuestos ad valorem (sobre
el trifico de las empresas) y especificos (impuesto espe-
cial sobre alcoholes) que con ligeras diferencias, subsistio
hasta la armonizacién fiscal derivada de la incorporacién
de Espafia a la Unién Europea. El Decreto de 21 de Marzo
de 1967, aprueba el Texto Refundido de los impuestos es-
peciales, recogiendo la normativa dispersa hasta entonces,
actualizando los tipos del impuesto que experimentaron
un incremento sustancial.

La tarifa 1* de produccién de alcohol y aguardientes,
contenida en el articulo 12 del Texto Refundido, fijaba el
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tipo tributario para el aguardiente de cafia y el ron en 560
pesetas/hectolitro en su Epigrafe 2°. En valores corrientes
representaba un incremento sobre el tipo impositivo de
1954 de un 247%, lo que supone incorporar los efectos
de la inflacién a lo largo de ese periodo. Si al impuesto
especial se suma el impuesto de lujo, ad valorem sobre
el precio de venta, la carga fiscal final soportada por las
bebidas alcohélicas destiladas era muy elevada. El tipo
del impuesto podia alcanzar el 40% del precio de venta,
y aunque el régimen de tributacién fuera por evaluacion
global, y esta actuase de forma laxa, la acumulacién de
carga fiscal y obligaciones tributarias era muy alta.

Esta situacion fiscal vino a corregirse por la Ley de
Reforma Tributaria de 1 de Julio de 1969, que modificé
la estructura de los tipos impositivos reduciendo la pre-
sion sobre las bebidas embotelladas. Para entonces ya era
evidente que la industria tenfa que aumentar su tamario,
y se habian puesto en marcha algunos procesos de con-
centracion.

La nueva fiscalidad reducfa el tipo a 125 pesetas/
hectolitro de bebidas embotelladas, en tanto que fijaba
400 pesetas/hectolitro para las bebidas sin embotellar.
El desastre provocado por la intoxicacién por alcohol
metilico en Galicia y Canarias unos afios antes, explican
esta discriminacién negativa. Corresponde a esta época
el primer intento de modernizacion en gran escala de la
destileria de Arucas y la apuesta por avanzar en el proceso
de concentracién iniciado por Alfredo Martin Reyes con
Destilerias de San Bartolomé de Tejina y Destileria de
San Juan de Telde.

A finales de la década de los sesenta, la situacién de
la Hacienda Canaria configurada en torno al sistema de
franquicias fiscales exteriores —baja fiscalidad sobre el
consumo interno y un arancel de libre comercio en ma-
nos de los cabildos insulares (los llamados arbitrios a la
importacién y exportacién de mercancias vy algunos ar-
bitrios especificos sobre el alcohol y la gasolina)- era
insostenible. La aplicacién del impuesto sobre el lujo en
Canarias, asi como del impuesto general sobre el trifico
de empresas (ITE) habia generado un amplio malestar en
todos los sectores productivos y los acuerdos adoptados
en el seno del GATT a partir de la Ronda Kennedy =, de

desarme generalizado de los aranceles que dificultaban el
comercio internacional, amenazaban el comercio exterior
canario en particular, dejindole imposibilitado de aguan-
tar la presién de la competencia internacional, ya que los
arbitrios de entrada de los cabildos, comenzaban a actuar
como auténticas barreras.

Ante este panorama, en Canarias se puso en marcha
un amplio frente de fuerzas econémicas, sociales y politi-
cas que exigian al Estado una revisién y modernizacién en
profundidad del régimen histérico de franquicias, adap-
tandolo a las nuevas realidades econdmicas a nivel nacional
e internacional ®. Fruto de la negociacién con el gobierno
de la época fue la aprobacién de la Ley de 31 de julio de
1972, o Ley 30/1972, de Régimen Econémico-Fiscal de
las Islas Canarias, que implicaba un cambio estructural
de gran alcance y un nuevo marco institucional para la
economia canaria. La industria en general y la industria
alcoholera en particular pronto iban a sentir los efectos
favorables de esta norma.

Desde el punto de vista del nuevo marco fiscal, el es-
tablecimiento de un arancel protector (la tarifa especial
del arbitrio de entrada) a la produccién canaria, frente a
las importaciones, asi como la discriminacion de los tipos
impositivos del arbitrio de lujo, cedido por el Estado a los
Cabildos ™. La situacién fiscal por lo que se refiere a los
impuestos especiales, no experimenté ninguna variacion,
pero si en relacién con el impuesto del trafico de em-
presas que desaparecié para las actividades productivas
de fabricacién. Quizd la medida mas importante, por sus
efectos sobre la industria, fue la de eliminar la desgrava-
cion fiscal a la exportacién de las mercancias importadas
del resto de Espana en Canarias.

A lo largo de la década de los setenta y a comienzos
de los ochenta es cuando la industria va a experimentar
un impulso decisivo, que va a suponer su consolidacién
definitiva. Destilerias Arehucas participa de este proceso
alcanzando su dimensién industrial moderna. Protegida
de la competencia exterior por la tarifa especial de un
15% sobre el valor CIF de las importaciones, aliviada de
la carga fiscal del arbitrio de lujo (liquidado por el sistema
de evaluacién global) y de la competencia nacional por la
eliminacién de la desgravacion fiscal, pudo afrontar su re-
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novacién y consolidacién, utilizando el fondo de prevision
de inversiones, que en el caso canario alcanzaba hasta el
90% de la base imponible del impuesto sobre la renta de
sociedades.

Por lo que respecta a la fiscalidad especial sobre bebi-
das alcohdlicas, la principal carga fiscal soportada por el
ron, y al conjunto de obligaciones derivadas de la condi-
cién de depésitos fiscales de sus instalaciones, la situacion
legal va a permanecer invariable hasta la aprobacién de
la Ley 5/1983 de 29 de junio, de Medidas Urgentes en
materia Presupuestaria, Financiera y Fiscal, ya en plena
situacién democratica. Estas medidas trataban de hacer
frente al grave deterioro fiscal provocado por los efectos
de la crisis internacional de fines de los setenta, o crisis
del petréleo. Al mismo tiempo, Espana negociaba su ad-
hesion a la Comunidad Europea que iba a llegar en 1985,
con la firma del tratado, y con la aprobacién de su Proto-
colo n® 2 para Canarias, que implicaba un nuevo cambio
del estatuto econémico-fiscal de las islas.

La Ley 5/1983 fija el impuesto sobre aguardientes y
rones destilados de alcohol natural en 1,60 pesetas/grado
centesimal de alcohol (escala de Gay Lussac) por litro.
Esto suponia un incremento sustancial de la carga fiscal.
Esta situaciéon se mantendra hasta la reforma de los im-
puestos especiales llevada a cabo por la Ley 45/1985 de
25 de diciembre. El tipo impositivo se fija en 421 pesetas
por litro de alcohol absoluto, y no establecia diferencias
entre la tributacién en Canarias y el resto de Espafia. La
exigencia de que se devengue y pague el impuesto desde
el mismo instante de su salida del depésito fiscal (en este
caso la fabrica), va a representar una obligacién excesiva-
mente dura para la industria.

La firma del Tratado de Adhesién a la Comunidad Eu-
ropea y el Protocolo N° 2 anexo al Tratado y relativo a
Canarias, exige que el Estado prorrogue la vigencia de las
normas fiscales especiales del Régimen Econémico-Fiscal
que no se opongan al Tratado, en particular y hasta que
no se acometa la reforma de la imposicién indirecta en
Canarias, algo que no va a suceder hasta 1990, asegurar
los ingresos de la Hacienda Local a través del arbitrio so-
bre el lujo. Como consecuencia de la negociacién entre
el Estado y el Gobierno de Canarias, se congela el tipo

impositivo sobre los alcoholes en 330 pts/ litro de alcohol
absoluto y el 1 de Mayo de 1986, por Decreto del Go-
bierno de Canarias, se reduce el tipo del arbitrio sobre el
lujo al 10%.

Aunque la estructura de la fiscalidad no ha variado
sustancialmente, si se puede hablar de un alivio fiscal im-
portante para la industria alcoholera, a pesar de la pérdida
de la proteccién que representaba la tarifa especial del
arbitrio de entrada, que finalmente se va a recuperar a
partir de la aprobacién y establecimiento del arbitrio so-
bre las importaciones (AIEM), cuando se acepta por parte
de la Comision Europea, la suspensién de la aplicacién del
arbitrio sobre la produccién interior.

En 1990 se acometio la reforma de la imposicién indi-
recta en Canarias, con la creacién del Impuesto General
Indirecto Canario (IGIC) en 1991(Ley 20/91), y se pone
en marcha la revisién del Régimen-Econémico Fiscal de
Canarias que va a culminar con la Ley 19/1993. Intere-
sa destacar como innovacién decisiva para el futuro de
la industria, la sustitucién del viejo fondo de previsién
de inversiones por un nuevo instrumento, la Reserva de
Inversiones Canaria (RIC) que, a diferencia del anterior,
supone en la practica una reduccién del tipo efectivo del
impuesto sobre la renta de sociedades mercantiles.

El marco propio de Destilerias Arehucas situé a la em-
presa en una delicada situacién econémica y financiera,
a fines de la década de los ochenta. Estas circunstancias
fueron felizmente superadas, al comienzo de los noventa,
a partir de cuyas fechas ha podido relanzar su actividad
productiva apoyada en la reinversion de sus beneficios. Es
decir, haciendo uso del potente instrumento de financia-
cién que ha supuesto la RIC.

En 1991 Canarias opt6 por la integracién plena en la
Unién Europea, a cambio de que se respetaran las especia-
lidades econémico-fiscales de la Comunidad Auténoma,
como se recoge en el Reglamento 19/1991 del Consejo y
el Parlamento Europeos.

La integracién en el mercado interior, conservando las
especificidades fiscales y con la excepcién que supone
quedar al margen de las politicas de armonizacién fiscal
de la Unién, en relacién con la imposicién indirecta gene-
ral y especifica, pero con la tradicién de que las bebidas
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alcohélicas estén sujetas en Canarias al impuesto espe-
cial, crea una situacién complicada para la industria, sobre
todo para sus posibilidades exportadoras.

La Ley 38/1992 de 28 de diciembre de Impuestos
Especiales, que supone la adaptacion espafiola a las nor-
mas armonizadas europeas, incluye a Canarias dentro
del dmbito territorial comunitario, y por consiguiente la
industria estd gravada por los impuestos especiales, pero
dado su estatuto particular fiscal, en su articulo 23, tiene
que adoptar disposiciones especificas para los supuestos
de importacién de bebidas alcohdlicas procedentes de
paises miembros de la Unién.

De acuerdo con su articulo 3, sobre el ambito territorial
interno, los impuestos de fabricacién son exigibles en Ca-
narias, a los tipos generales establecidos en la ley. El sistema

Cuadro 2.2

tributario prevé gravar, tanto los productos finales como
los intermedios. Sin embargo, desde El Real Decreto-Ley
de diciembre de 1985, de adaptacién de la imposicién in-
directa en Canarias como consecuencia del ingreso en la
Comunidad Europea, se ha mantenido un diferencial de
tipos impositivos a favor de Canarias (Cuadro 2.1).

La promulgacién del Reglamento de Impuestos Es-
peciales RD 1.165/1995 de 29 de diciembre, unificé la
normativa dispersa sobre la fiscalidad de alcoholes en un
solo texto normativo. Este es el actual marco legal por el
que se regula la fiscalidad y que esta en vias de revision.

Evolucion de los tipos impositivos aplicables (Euros/litro) por los impuestos sobre el alcohol y bebidas alcohdlicas

ALCOHOL Y BEBIDAS DERIVADAS

Canarias litro a.p.

1997 1998-2001 2002-2004
6,8515 6,8515 7,3997
5,3613 5,3613 5,7902

DESTILACION ARTESANAL

Peninsula y Baleares litro a.p.

4,6682 5,0416

1,6173 1,7467

1,2531 1,3534

0,4583 0,4949

Fuente: Aduanas e Impuestos Especiales. AEAT. Se ha utilizado el cambio medio establecido en 1999 (1Euro = 166,386 ptas).
CONCEPTOS: (1) 1997 (Establecidos por Ley 12/1996 de PGE para 1997), (2) 1998-2001 (Establecidos por Ley 65/1997 de PGE para 1998 y por Ley 49/1998 de

PGE para 1999 (3) 2002-2004.
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Destilerias Arehucas una empresa
familiar de larga duracion

“La Sociedad comenzé sus operaciones el dia de su
fundacién y durara por tiempo indefinido”
(Articulo 3° de los nuevos Estatutos de Destilerias
aprobados por la Junta General de 25-VI-1992).

La empresa Destilerias Arehucas SA. hered¢ las instala-
ciones y el liderazgo que en la ciudad de Arucas (Isla de
Gran Canaria), y en el archipiélago canario en general, tuvo
la Fébrica de azdcar de San Pedro. Esta tltima fue fun-
dada por Alfonso Gourié y Bruno Gonzélez Castellano en
1884. Eran momentos de crisis econémica internacional
y espanola, que incidieron de modo muy importante en
Canarias. En efecto, la crisis de la cochinilla, tinte natural
que se exportaba fundamentalmente al mercado de Lon-
dres, habia golpeado con fuerza al Archipiélago, abriendo
la espita de la emigracién al Nuevo Continente. La econo-
mia canaria aposté entonces por una solucién que rebajara
su grado de dependencia exterior, intentando crear indus-
trias —tabaco, pesca y, en el caso que nos ocupa, aztcar—,
junto a una nueva opcién exportadora (pldtanos, tomates,
cebollas), sin olvidarnos del desenvolvimiento de las infra-
estructuras y actividades portuarias. Es en ese contexto,
en el escenario de la primera globalizacién, en que Cuba,
la gran suministradora internacional de azicar, vuelve su
mirada hacia Estados Unidos —cuando todavia el azdcar
de remolacha no se ha enseforeado de las vegas de Gra-
nada’*~, en el que hay que entender la apuesta de Alfonso
Gourié, fundador de San Pedro (1884) que es la empre-
sa matriz de Destilerias Arehucas SA", cuyos origenes
como destileria propiamente dicha hay que buscarlos en-
tre 1909-1911%.

A lo largo de su historia, Destilerias Arehucas —en sus
comienzos en la inmediata posguerra civil espafiola “Des-
tilerfas de San Pedro”- ha cambiado sustancialmente su
organizacion productiva. De este modo pasé de una acti-
vidad casi artesanal, con niveles minimos de produccién, a
convertirse en una destilerfa industrial a fines de los afios
sesenta del pasado siglo. Mas adelante, en la Gltima década

de siglo XX, abandonari el modelo de integracién vertical
(Cultivo de cafa de azicar-Molino-Destileria-Fabrica),
que la habia caracterizado, por otro de especializacién en
el acabado final, dejando de producir materias primas y
bienes intermedios.

El edificio que alberga la Destilerfa y Fibrica de Ron
y, sobre todo, la maquinarfa, recipientes, bodega, elemen-
tos de transporte, equipos informiticos y de contabilidad,
etc., sin olvidarnos de los servicios generales varios de la
planta industrial, de la sociedad que fundé Alfredo Mar-
tin Reyes, constituyen el capital fijo de la empresa y, como
es légico, su evolucién ha condicionado el desarrollo pro-
ductivo y sus inversiones.

Destilerias Arehucas se ha ido adaptando a los cambios
institucionales que han condicionado el desarrollo de la
economia canaria. Desde el “Mando econémico”, después
de la Guerra Civil espafola, pasando por las dificultades
del mercado en los dificiles 50’*, el crecimiento de los
60’ con la apuesta en los dltimos afios del Franquismo del
Régimen Econémico y Fiscal (1972), —a través de la tarifa
especial de proteccion del ron canario frente a las impor-
taciones, para asegurar la viabilidad de la industria- y de
modo sustancial, por tltimo, la integracién en la Comu-
nidad Econémica Europea y el proceso de adaptacién del
REF, con los nuevos instrumentos especificos del archi-
piélago (REA, AIEM o RIC). Como trasfondo especial
hay que contemplar, ademas, la marafia administrativa y
fiscal que rige la produccién de alcoholes, como ya hemos
explicado.

Grafico 2.1

PIB per capita de Canarias, Espana y la UE-27
(1995-2008) en €
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En este largo recorrido, marcado por la convergencia
de la economia canaria con la economia espafiola en la
segunda mitad del siglo XX, hay que tener en cuenta la
fragmentacién y el pequefio tamaro de las empresas alco-
holeras en el punto de arranque, proceso que culminard,
ya en el siglo XXI, con la concentracién y el aumento de
escala. Desde el punto de vista de la oferta, Arehucas y
Cocal-Tenerife —sociedad ligada a la familia Martin— ha-
brian quedado, junto a alguna pequefia empresa familiar,
como tinicos referentes de la produccién de bebidas espi-
rituosas en Canarias.

En el camino quedé un modo de producir aguardiente
y ron que, en los primeros tiempos, tendria sustancialmen-
te caracter de elaboracién de materias primas agricolas,
como habia ocurrido con el azdcar entre los afios de 1884-
1920, que constituyen los primeros momentos de nuestra
empresa?®. Efectivamente en los tiempos del Mando Eco-
némico y, todavia en los cincuenta, cuando este marco
institucional ya ha desaparecido, la empresa contaba con
una red de productores de cana de aztcar repartidos por
laisla, y todos los afios molia en su propio trapiche la cafia
de Gran Canaria. Asi se llegaron a procesar hasta 1.500
Tm. para la obtencién de aguardiente, ron y alcohol.

Posteriormente, desde fines de los afios sesenta, hasta
comienzos del siglo XXI, empieza a importarse melaza y,
en cantidades crecientes destilado de alcohol, procedente
de Sudifrica y Angola, junto a aguardiente de cana de
Guatemala y Brasil en la década actual. El aguardiente
rural de 56°, que habia sido la estrella de la Destileria
durante la época en que estuvo bajo la direccién de su
fundador, empezé a dejar sitio al ron entre 37 y 40°. En los
tltimos afios de nuestra historia, ya en pleno siglo XXI, la
recoleccion de cafia en la mitica “Finca de las Vegas” de la
villa de Arucas, cesé; las columnas de destilacién dejaron
de recibir el alcohol vinico (7°), a la espera de convertir-
se en un componente museistico; el destilado de Durban
(Republica Sudafricana), por su parte, se convirtié en la
materia prima fundamental de la que ya podemos deno-
minar con toda propiedad Fabrica de Arehucas?'. Por otro
lado, la gama de productos que ofrecia la entidad, como
consecuencia de la integracién en la Comunidad Europea
y de la nueva normativa de produccién e imposicién de

Alfredo Martin Reyes, fundador de Destilerias Arehucas S.A.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

alcoholes, se ha reducido en diversidad, pero de modo
sustancial en el porcentaje de alcohol de los productos
elaborados, al situarse en el mercado un ron de 37,5° y
una cartera de licores compuestos, también de graduacién
muy inferior.

En esta trayectoria la industria que nos ocupa ha vivi-
do etapas de atonia productiva, sin apenas variaciones en
su utillaje y en sus instalaciones en general, momentos de
crisis, y secuencias de intensos cambios. Quizd sean estos
dltimos los que mds interesa recalcar porque nos infor-
man de los impulsos decisivos que han marcado la vida
activa de la sociedad.

20 Luxan (2009).

2 Diversas entrevistas con Rafael Mendez
Martin
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Durante la direccién del fundador, la empresa se puso
en marcha con los viejos recursos de la seccion de desti-
leria de la antigua Fibrica de San Pedro, que habian sido
adquiridos en 1909, cuando Antonio Rodriguez Uribe
—suegro del fundador de Arehucas, que llegaria a ser con-
cejal y alcalde de Arucas durante la década de los anos
veinte- era responsable de la direccion técnica. Entonces
estaba al frente del negocio, Francisco Gourié, hijo del
primer propietario?. Solamente, en 1962, cuando la eco-
nomia nacional comience a desperezarse de los anos de
enclaustramiento de la autarquia, Alfredo Martin Reyes,
secundado por su hijo Rodolfo, intentard una primera
modificacién del equipo productivo, que abrira el cami-
no de consolidacién de la industria. En cualquier caso, la
capacidad de produccién de la “Destileria de San Pedro”
solamente alcanzaba 215.000 litros anuales. La renova-
cion del equipo en 1962, todavia muy modesta y, muy
pronto obsoleta, incidi6 en la seccion de destilacion, pero,
sobre todo, en la de lavado y envasado. Se empezaba a
salir de una etapa propiamente artesanal y a introducirse
en el camino de la semiautomatizacion, por lo menos en
la parte final del proceso productivo.

En los tiempos en que Rodolfo Martin Rodriguez,
hijo mayor del fundador, ocupé el cargo de Consejero
Delegado (1966-1984) la empresa multiplicé por tres su
produccién, pasando de uno a tres millones de litros enva-
sados. Esta subida y mantenimiento de los resultados, en
consonancia con el crecimiento general de la economia,
se fundamenté en un importante tirén de la demanda de
ron, que ganaba mercado frente a otras bebidas de alto
contenido alcohélico como el brandy, el whiskey, la gi-
nebra, etc., y como consecuencia de la oportunidad del
aumento de la inversién en el aparato productivo, prin-
cipalmente en los afios que transcurren entre mediados
de los sesenta-comienzos de la década siguiente. Las
decisiones se toman ahora con los primeros estudios eco-
némicos de rentabilidad que conocemos. En primer lugar,
se acometera la modernizacion de las instalaciones de la
Destilerfa y en segundo lugar, de modo més importante,
las de la Fabrica de ron y licores propiamente dicha. En
1966 se consolidé la mejora en la secciéon de envasado,
afadiendo un tren automatico, de mayor capacidad, al se-

miautomatico instalado por el fundador de la fibrica. La
seccion de Destileria, a la que antes nos referiamos, se
vio enriquecida en 1968 por la incorporacién de un equi-
po destilador-rectificador nuevo. Si hacemos un balance
final hay que fijarse en la incorporacién de tecnologias
mas avanzadas que han permitido un incremento de la
produccién por unidad de capital (relacién capital/ pro-
ducto) y por unidad de trabajo, (relacién capital/trabajo),
en cambios en la organizacién de la industria y en un ma-
yor grado de especializacién. De modo significativo hay
que resaltar el aumento de capacidad y la mayor automa-
tizacion de los procesos productivos.

Coincidiendo con la celebracién del Centenario de la
fundacién de la fabrica de aztcar de San Pedro (1884-
1984), Destilerias Arehucas iniciard una serie de afios
criticos, de inestabilidad societaria, de caida de beneficios,
incurriendo en elevadas pérdidas, que no seran ébice para
que se intente seguir invirtiendo en la modernizacién de las
instalaciones, destacando de modo primordial la personali-
dad propia que se dio a la seccién de laboratorio.

Finalmente, asumida la direccién por Rafael Méndez
Martin, a comienzos de la década de los noventa, entre
2002-2006, la empresa cuyo objetivo estratégico funda-
mental habia sido, desde su toma de posesién, regularizar
su situacién econémico—financiera, emprendié la segunda
gran modernizacion de la planta industrial. El resultado
fue un proyecto con una importante inversién que, en lo
que afecta al equipo productivo, incidié6 de modo general
en la automatizacion, en el incremento de capacidad, que
pasaba a ser de trece millones de litros, y en una mejora
manifiesta de las infraestructuras y de los servicios gene-
rales, entrando de lleno en la era de la informatizacién .
Consolidado el proceso de recuperacion, todavia en los
afos de bonanza de la economia espafiola, Destilerias
Arehucas absorbi6 a su principal competidor en el mer-
cado regional (Ron Artemi). De este modo culminaba un
proceso de concentracién y liderazgo en el sector de las
bebidas espirituosas en el Archipiélago, a la vez que se
implementaba la organizacién de sendos depésitos distri-
buidores en Torrején de Ardoz (Madrid) y en Malaga, que
marcan la apuesta de la empresa por aumentar su partici-
pacién en el mercado nacional.
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El matrimonio formado por Teresa Rodriguez Montero y Alfredo
Martin Reyes. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

Destilerias Arehucas responde al modelo de empresa
familiar de nuestro pais, es decir “aquellas sociedades
en las cuales el control del capital estd en manos de tres
0 menos familias, y al menos un familiar participa ac-
tivamente en la gestion”?4. Efectivamente desde que se
adquiri6 status societario (1965), el capital y la gestion
ha estado ligado a la familia Martin. Unicamente en la
dltima etapa de la empresa en la direccién ejecutiva
~aunque de modo compartido con un miembro del clan
familiar— ha participado un profesional ajeno a la estruc-
tura familiar.

Desde que Alfredo Martin Reyes, en los inicios de los
afos 40’, comenzara a construir el entramado empresarial
que constituye hoy el Grupo de Arehucas, tres genera-
ciones han dado continuidad a la empresa. La primera es
la formada por Alfredo Martin Reyes y su mujer Maria
Teresa Rodriguez Montero. El fundador seri el principal
responsable de la sociedad, que funda junto a otros socios
en 1940, y que transforma en negocio familiar en 1942,
hasta 1966. En el pentltimo afio de su vida Arehucas se
transformara en Sociedad Anénima, pasando a formar
parte su mujer y todos sus hijos, como accionistas, de la
Junta General. Todavia le dara tiempo a presidir el primer
Consejo de Administracién, cuya vicepresidencia ocupara
su propia mujer (Cf. la figura en desarrollamos el entra-
mado empresarial de Arehucas).

El matrimonio Martin Rodriguez y siete de sus nueve hijos.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

El tercer capitulo de esta obra esta consagrado a este
periodo (Alfredo Martin Reyes 1940-1966. El desenvol-
vimiento de un empresario en una economia cerrada e
intervenida).

La segunda generacion que ya habia colaborado con el
padre durante los afios 50, asumiré el control de la ges-
tién, formara los Consejos de Administracién y se reunira
en las Juntas Generales de Accionistas, principalmente
entre 1966-1984 (Destilerias Arehucas 1966-1984. la
gestion de la segunda generacion). Formaron esta segun-
da generacién los hijos de los fundadores (Concepcion,

La segunda generacion. Faltan los dos menores M? Victoria y Clotilde.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



La empresa de la familia Martin

n Re!

eto Rafael Méndez Martin

©5 y su ni
yes y su

1o documental de Destilerias Arehucas S.A))

Presidente de Destilerias Areh

El marco fiscal de la industria alcoholera y la definicién de empresa familiar

Rodolfo, José, Maria Teresa, Dolores, Carmen, Alfredo,
Maria Victoria y Clotilde Martin Rodriguez) con sus res-
pectivos consortes (José Méndez Montelongo, Enrique
Manescau Zerolo, y Robert Unger).

Finalmente, el dltimo capitulo, concebido como un
epilogo, se ocupa de la intervencién de la tercera ge-
neracion (La historia reciente de Destilerias Arehucas
Crisis, Recuperacion y liderazgo en el mercado canario
1984-2010)

Desde luego, como una de las principales fortalezas
de Arehucas SA, como fiel exponente de las empresas
familiares de éxito, hay que resaltar la presencia de una
“cultura familiar” cuyo fundamento tltimo es la vocacién
de permanencia. En los momentos criticos, como el vivido
entre 1989-1993, este interés de mantener el patrimonio
familiar es una de las claves que explican la recuperacién
y adaptacion alas nuevas circunstancias del marco insti-
tucional (Plena integracion europea de las Islas) y de un
mercado del ron mucho mis concentrado, pero en el que
la sociedad ha sabido mantener e, incluso, aumentar sus
cuotas de influencia en el ambito canario, iniciando una
expansion en el mercado peninsular. Esta estabilidad de
la empresa familiar no puede explicarse sin el conoci-
miento del negocio del ron de sus distintos miembros. Si
bien es verdad, que la ampliacién del tronco familiar obli-
ga a que el protagonismo mayor recaiga solamente sobre
algunos miembros del clan. Como ya hemos indicado la
incorporacion de un gestor profesional, aunque asociado
en la direccién a un miembro relevante de la familia, es
uno de los argumentos que ha permitido la continuidad
de la empresa. Otra de las fortalezas que se senalan en los
manuales de la empresa familiar es el respaldo a planes
estratégicos de largo plazo* por parte de la comunidad
familiar, que parece que ha sido también la ténica domi-
nante en la sociedad de la familia Martin.

No obstante, en esta historia podemos encontrar
también muestras de las debilidades especificas de las
organizaciones familiares —gestiones personalistas, con-
flictos familiares, problemas en la eleccion de los sucesores
cuando se producen los relevos generacionales, tensiones
11”&”\ 1eras en [U\ momentos li\‘ Crisis—, P(‘ro creemos l.]”l'

la evolucion de Arehucas parece demostrar, especialmen-
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La continuidad de la empresa familiar: Rafael Méndez Martin con la
imagen de su abuelo Alfredo Martin Reyes presidiendo en el centro
de la “Explanada” de Destilerias Arehucas en la actualidad. (Fondo
documental de Destilerias Arehucas S.A.)

te en el paso de la segunda a la tercera generacién que
estos problemas se superan y que el mantenimiento como
objetivo primordial de la empresa familiar se acaba im-
poniendo. Esta valoracién es relevante porque, segtn los
datos del Instituto de Empresa Familiar, en nuestro pais
solo entre el 10 y el 15% de las empresas familiares llegan
a la tercera generacién?.

En la organizacién del material que presentamos hemos
seguido un criterio cronolégico, atendiendo al desenvolvi-
miento de la sociedad y a la dindmica productiva, tratando
también de dar cabida a las modificaciones de los edificios,
de la maquinaria, de los servicios etc., dentro de un con-
texto en el que es necesario valorar su incidencia sobre el

aumento de capacidad y de produccién de la empresa.

Retrato de Alfredo Martin Reyes, Ayuntamiento de Arucas. Oleo sobre
lienzo de Carlos Sanchez
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La empresa de la familia Martin. El marco fiscal de la industria alcoholera y la definicién de empresa familiar

Cuadro 2.3
Consejos de administracion, apoderados y directores gerentes de Destilerias Arehucas SA
ANOS MIEMBROS
Presidente: Alfredo Martin Reyes (Fallecido en 1966)
1965-1970 Vicepresidente: Maria Teresa Rodriguez Montero (desde 1967 presidenta)
Secretario: Rodolfo Martin Rodriguez (Consejero delegado)
............................... Vocales: Alfredo y Jose Martin Rodriguez ..o sonssio
Presidente: Maria Teresa Rodriguez Montero
1970-1975 Secretario: Rodolfo Martin Rodriguez (Consejero delegado)

Vocales: Alfredo y José Martin Rodriguez

Maria Teresa Rodriguez Montero (dimite en 1977)
Vicepresidente: Carmen Martin Rodriguez

REean Secretario: Alfredo Martin Rodriguez

____________________________ Vocales: Rodolfo (Consejero delegado) y José Martin Rodriguez
: Concepcion Martin Rodriguez

1977-1984 Vicepresidente: Maria Victoria Martin Rodriguez

Secretario: Alfredo Martin Rodriguez (director gerente y apoderado desde 1984)
men y Rodolfo (Consejero delegado) Martin Rodriguez
Presidente: Concepcion Martin Rodriguez

Vicepresidente: Carmen Martin Rodriguez

Secretario: Alfredo Martin Rodriguez (Consejero delegado)
Vocales: Rodolfo y M? V@ Martin Rodriguez

24-X-1985
30-1V-1990

Nombramiento de Apoderado en el orden interno, ante terceros y en las operaciones bancarias en la persona de la
37 generacion Alfredo-Diego Martin Amador .

Expone la presidencia la necesidad ineludible de nombrar un Director-Gerente?. Se nombra por 2 votos a favor, 1

1 abstencion a Rodolfo Martin Amador

Presidenta: Carmen Martin Rodriguez
Secretaria: M? V@ Martin Rodriguez
Vocales: Clotilde, Alfredo (Consejero delegado)?' y José Alfredo Martin Rodriguez

Ampliacion de poderes al Director-gerente Rodolfo Martin Amador “para lograr una mayor agilidad en el
desenvolvimiento de los asuntos de la empresa. La facultad que aparece explicitamente como nueva es la n° 4:
“Despachar y hacer declaraciones en Aduanas y Puertos Francos respecto de las consignaciones a la Sociedad y las
expediciones que esta haga.

30-1V-19903%
22-VI-1995

Cese de Rodolfo Alfredo Martin Amador?2. En la misma sesion se decide el nombramiento del nuevo Director-
Gerente y nuevos apoderados, a los que se fijaran sus competencias. Se nombra a Lucio Iglesias y Tello®. Como
apoderados se nombra a Robert Unger (holandés), casado con M? V2 Martin Rodriguez y a Rafael Méndez, técnico

Dimision como consejero-secretario de M2 V2 Martin Rodriguez, siendo nombrado Alfredo Martin Rodriguez; el CA
queda formado por cuatro miembros.

armen Martin Rodrlguez
Vicepresidente: Alfredo Martin Rodriguez
Secretario: Antonio Delgado-Yumar Martin
Vlcesecretano Rafael Mendez Martm

22-VI-1995
11-1V-2000

te: representacion

9 Y
juridica, despacho y declaraciones de aduanas; recursos contra los adeudos; contratacién de obreros y personal
y nombramiento de agentes; direccion del personal y despidos; contratos y compras; apertura y cancelacion de
cuentas corrientes Una serie de las facultades deberan ejercerlas mancomunadamente: subrogaciones, pagos en

Ampllaaon de poderes a Lucio Iglesias Tello y Rafael Méndez Martin para que indistintamente libren y endosen
letras de cambio, pagarés, cheques etc.

............................ Concesion de poderes a Lucio Iglesias Tello y Rafael Méndez Martin para que puedan designar mediante la
correspondiente escritura procuradores y abogados que lleven la representacion y defensa de la Sociedad.
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Consejos de administracion, apoderados y directores gerentes de Destilerias Arehucas SA
ANOS MIEMBROS

Presidenta: Carmen Martin Rodriguez
Vicepresidente: Alfredo Martin Rodriguez
11-1v-2000 Secretario: Antonio Delgado-Yumar Martin
Vicesecretario: Rafael Méndez Martin
Vocal 1°: José Alfredo Martin Rodriguez

Presidente: Rafael Méndez Martin

Secretario: Antonio Delgado-Yumar Martin

Vocal 1°: Alfredo Martin Rodriguez

Vocal 2°: Maria Teresa Manescau Martin
30-VII-20023¢ Vocal 3°: José Carlos Pérez Ramos

Vocal 4°: Robert Unger Osieck

Vocal 5°: Juan Izquierdo Martin

Vocal 6°: Heraclio Torres Ledesma

Vocal 7°: Enrique Manescau Zerolo

Aceptacbn‘de la dimision presentada en carta de 30-111-2005 por el coﬁséjeré José Carlos Pérez Ramés, ‘q.\;le es
5-1v-2005 sustituido por el procedimiento de cooptacion (art. 164 de la Ley de Sociedades Anénimas) por Maria del Carmen
Martin Carballo.

Fuente: Libros de Actas (1965-2008).

ENTRAMADO EMPRESARIAL INICIADO
POR ALFREDO MARTIN REYES (1940-2009)

Cooperativa canaria
de aguardientes y licores COCAL

(1950-1973) Sociedad colectiva regular
1940-1942
San Btme. de Tejina
(La Laguna)
1948-1955
Destileria San Pedro

‘ 1942-1959
TEJINA-COCAL
1955-1973

Alfredo Martin Reyes. Destileria
de Alcoholes y aguardientes (1959-1965)

Tejina-Martin Rodriguez
(1973-2010) Azucarera San Juan Ron Artemi Constante Solar

(Telde 1964-1998)  2005-2010 2007-2010
COCAL DESTILERIAS AREHUCAS S.A. ‘
Martin Rodriguez

1973-2010 (1965-2010)
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Apéndices

PERSONAL DE DESTILERIAS AREHUCAS

Personal de Destilerias San Pedro (1962)

CATEGORIA SUELDO SEMANAL EN PTAS. MENSUAL EN PTAS.

Dlrectlvo 1

Admlms"a‘wos .............................. 3 AT L 5y B B R S e SRS 10..5.93. : s 127”0
Obrems ....... R, 9 A T AT 6383 St X 0 e 331 916 ......
Total | ; AN 8 S A SO A S SRS S350 AR i S S RS OSR : 459032

ACTUAL AMPLIACION VALORACION EN PTAS.

Tecmcos 1 3 4 5 72.000 864 000

Administrativos 2 3 5 : 60.000 720.000

Personal de Destilerias Arehucas S.A. (1962-2008)
1962 1968 AMPLIACION (1968) 1973* 1979 2008
1

Directivos

Obreros ‘

Hombres

Mujeres

Eventuales

0” 4

rio 'de industrias y productos

: Proyecto de legalizaci
alimentarios 1979 y Registro de Industria (1973)
* Los datos de 1973 se refieren solamente a la Fébrica.

g1 ardlenres y alcoholes (mayo de 1968) Registro sa
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Relacién del personal de la Fabl

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios 1979
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Etiquetas de los diferentes productos de Destilerias Arehucas S.A.

DESTILADO DIRECTAMENTE DE JU-
GOS FERMENTADOS DE CANA DE AZUCAR

Dorado

Cho

ELABORADO EN ESPARA POR
DESTILERIAS AREHUCAS. S. A.

FABRICANTE DE RON N’ 874-G. C.
e " aaea e oo
ARUCAS - GRAN CANARIA

1975-1984

RON MIEL
AREHUCAS

)

1960

ELABORADO EN ESPARA POR
DESTILERIAS AREHUCAS, S. A.

Jecsrvtcerd HH

CANARIAS

1975-1978

7

ELABORADO EN ESPARA POR
DESTILERIAS AREHUCAS. S. A

FABRICANTE DE RON N* 574 -G, C
RS

1.30 - 1.468 - G.C
PR e
ARUCAS - GRAN CANARIA

1975-1985

1978-1982

1975-1985
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Etiquetas de los diferentes productos de Destilerfas Arehucas S.A.

k%/’
BLANCO

AREHUCAS 5

| Pifa cotana
Una

CARTA GUANCHE R

)
AEO7?

AREHUCAS

Tros partas de Jugo de Coco,
’ i i ogd g e ey SR RITUM
GRAN CANARIA
Una parte de Ron Archuces.
l’e £ - ! Una parte de Licor de Banana.
(575 i Dos partes de Zumo de Limén.
7 1l \’b | Ay
e A g BANDAMA
- Una parte de Ron Arshuces Blanco
| partes de Zumo de Limde.
oAQUIRI
| " Uich parte do Bom Arehocas
ELABORADO EN ESPARNA POR I o e el
R 2 — Dos gotas de Curaceo
Paststbvizs ks H.F | PLawTEs ‘
v - LUna parte de Ron Arehucas.
FABRCANTE DE WON N 8746 € Dow paries de Zumo de Liméo.
waim e Dos partes de Jugo de Piia
e e 8 € Unas gotms de Granadina

ARUCAS | GRAN CANARIA

——— - m—— ——————————— G, —

1977-1985 1982-1990

sf B
\PLIY T Y . : /YITE%\ ®
\REHUCAS CARTA GUANCHE
//;'// Bea el e de lan bodegas de madurscide § ewsjecients, dende —
R T r PR T

erveecmenic, de Mader daicads | b setd rema

ELABORADO EN ESPARA POR

.,@;44@ o

wewmewe

1987-1992 1987-1992

g
',

e
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AS CUNA DEL RCN

iISLAS CANARIAS

1985-1988

1985-1992

1985-1990

CANARIAS CUNA DEL RON §
ARUCAS CUNA DEL RON CANARIO

ISLAS CANARIAS

re
&S

Si no conoce nuestras bo-
degas le invitamos a que
las visite, estaremos cono-
ciendo “Lo Nuestro

1988-2010
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IIAS CUNA DEL RON

ISLAS CANARIAS

AREHUCAS|| =

ELABORADO EN ESPANA POR
Deatstonizs Ssehuccrs F.S5

ME 113000 MMMCANTEOEAON IS G E M L3

ARUCAS - GRAN CANARA
ISLAS CANARIAS

1988-1991 1988-1991

AREHUCAS

31,5% Vol.

AS ISLAS CANARIAS

i
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1992-1997

Garantiza que este RON ha sido fabricado, siguiendo
el proceso tradicional de fermentacién

RESERVA’ESPECIAL
2o 2 o

A NOS

Doons

AﬁEJo

destilacidn de jugos y mieles procedentes de la cafia
de azicar y emvejecido en barriles de roble
en sus bodegas, situadas en Arucas

RHUM

Fundads> ’m 1584

— ) !
wlas o -/re/amé, S

Cuidadosamen das entre nuestra mefor cana
de azvear por su maduret y calidad Envejece durante
7 aih ..[:. barmcas de rble e

Y ahor, ida ¢

srgullec

2 Fundada en 1884 s
450, AN"““
AD0 EN a5 15LAS ©

2010 2010
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Etiquetas de los diterentes productos de Destilerias Arehucas S.A.

FABRICANTE DE RON N 574288120783

- IDIB ANng 1970 1970-1975

1960-1970

NARANJA
AREHUCAS

AREHUCAS

DESTILERIAS AREHUCAS. S A

1970-1980 1970-1980 1970-1980

1970-1980

LICOR DE

CHOCOLATE

1970-1980 (no llegd a embotellarse)
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AREHUCAS

T/ ¢

LICOR TIPICO CANARIO
AREHUCAS

DESTILERIAS AREHUCAS, S. A.
ARUCAS — GRAN CANARIA
R.5.1.30-1.468-G.C

RENI24GC. 75¢l 30°GL

1970-1980 (no lleg6 a embotellarse) 1975-1980

1970-1980 (no llegé a embotellarse) 1970-1980 (no lleg6 a embotellarse)

i |
LICOR TIPICO CANARIO
ey ¢ PR —
ELABORADO EN ESPARAPOR
DESTILERIAS AREHUCAS,S. A.
ARUCAS — GRAN CANARIA

HUCAS

LICOR TIPICO CANARIO

1975-1980 1975-1980

» REN24GC.  75cl. W0°GL. ! |
2 |

1975-1980 1975-1980
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o &

ANIS DULCE

AREHUCAS

Crema de Me¢

LX)

Plnsditrias P 7 A XD

AREHUCAS

y e
Gletetbreis toetbvecars S A
A GRAN CANAMA
]97r) ‘qgo BORADO £ FSPaNA

nEeGe RS1 30 vae G E

1980-1985 s hie 1980-1985

[+3]

Crema de Naranja

1985 1980-1990 (miniatura)
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1985-1991

1985-1991

1985-1991

1985-1991

CREMA
DE TA
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1985-1991

Etiquetas de los diferentes productos de Destilerias Arehucas S.A.

PRODUCTO CANARIO

8 "410382"002066'

75

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



76 Etiquetas de los diferentes productos de Destilerias Arehucas S.A.

Q\ENMESABE

70l \ S . 24%Vol.
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ALFREDO MARTIN REYES 1940-1966.
EL DESENVOLVIMIENTO DE UN EMPRESARIO
EN UNA ECONOMIA CERRADA E INTERVENIDA

Algunos “entendidos” han dicho que la destilacién continua o automatica usada por
la Escuela Gran Canaria da unos productos mas sanos. Pienso que seria mis exacto
decir que la intermitente o manual utilizada por la Escuela Palmera no siempre
da productos mds sanos, sino que ello depende del manejo que el conductor haga
del alambique, ya que en una o varias pasadas no hay casi ningiin congenérico que
no se pueda aprovechar o desechar en el sistema manual y si en el automatico

(José Sentis de Paz, Tecnologia de la destilacion en la Isla de La
Palma durante el Segundo Ciclo del azicar, 2006)".
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Introduccién

La atonia productiva en un mercado condicionado por el
cierre al exterior de la economia canaria (falta de ma-

terias primas, energia, bienes de equipo etc.), como
consecuencia directa de la Guerra civil espafiola (1936-
1939) y de la Segunda Guerra mundial (1939-1945), y la
elaboracién artesanal de aguardientes y de ron, que tenia
que atender una demanda muy restringida, son los ras-
gos predominantes de esta primera parte de la historia
de la empresa, coincidente en el tiempo con el desenvol-
vimiento como empresario de Alfredo Martin Reyes. Son
anos, no debemos olvidarlo, de enorme retroceso de la
economia nacional —la mayor divergencia con respecto a
la economia europea entre 1850-2000- que tendrd como
consecuencia que la recuperacién de los niveles anterio-
res a la Guerra Civil no se alcance hasta 1954. Se han
apuntado como causas de este hundimiento la escasez de
materias primas, las restricciones energéticas, la caida del
rendimiento laboral y los efectos del alineamiento politico
de Franco con las potencias del Eje'. Como ha estudiado
Carlos Barciela, es la época del estraperlo, del mercado
negro y del intervencionismo publico pleno.

Los historiadores se han referido a una posguerra es-
pecialmente dura, que parecia mds la prolongacién de la
guerra que el arranque de una etapa de paz2. El estallido de
la Segunda Guerra Mundial y la caida de Francia tuvieron
el corolario del bloqueo britdnico, que afecté especial-
mente a las Islas, en las que se produjo una movilizacion
militar sin precedentes, que tendria como resultado final
el establecimiento del “Mando Econémico”, es decir, el
control de la economia por el Capital General?.

En Canarias*, debemos considerar, ademas, el caricter
diferencial, en el modelo intervencionista, por la asuncién
de la direccion de la economia por el capitdn general y la
consiguiente militarizacion de los abastecimientos y de
los transportess. Durante la vigencia de este sistema se
sucedieron en el cargo tres capitanes generales: Ricardo
Serrador Santés (5-VIII-1941 a 22-1-1943), Eugenio Sanz
de Lavin (22-1-1943 a 26-111-1943) y Francisco Garcia Es-
camez (26-111-1943 a 7-11-1946).

Entrega de viviendas por el capitan general Garcia Escamez (primero por
la izquierda, acompanado por Luis Carrero Blanco. Detrés en la comitiva
Macias Vega Guerra, Presidente del Cabildo Insular de Gran Canaria) en
Cuatro Canones (Las Palmas de Gran Canaria) 1944. Fuente: FEDAC

El Mando Econémico fue creado por decreto presi-
dencial de 5-VIII-1941 con el fin de asegurar con mds
eficacia el abastecimiento del archipiélago (pues no podia
excluirse la posibilidad “de que este grupo de islas hubiese
tenido que bastarse a si mismo”), teniendo en el horizonte

inmediato las incertidumbres del desarrollo de la S

>gun-
da Guerra Mundial. “El gobierno atento a los problemas
nacionales —podemos leer en la Memoria del propio Man-
do Econémico- y a la vista de las posibles complicaciones
que la contienda mundial pudiera originar, tomando en
consideracién el aislamiento y lejania del archipiélago ca-
nario, consideré necesario reunir en la mano del Capitin

General la direccién de su economia”s.
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No menos importante que la intervencién plena fue el
proceso de mayor integracién de Canarias en la economia
nacional que se inicia con la Autarquia, -lo que signifi-
caba, entre otras cosas, un abastecimiento mas caro de
materias primas y alimentos desde el mercado peninsu-
lar— que ha sido sefalado con énfasis por la historiografia
canaria’. Del mismo modo hay también que significar,
una situacién en términos relativos de menor cierre que
el de la economia nacional, calificado en su dia de “sui
géneris autarquismo” por alguno de los primeros especia-
listas del periodo®, que se tifié de un color especial con la
practica del “Cambullonismo”.

En los anos que transcurren durante el Primer Fran-
quismo (1936-1959) y primeros afios del “Desarrollismo”
(1960-1966), mas que referirnos, en exclusiva, a la ges-
tién de Alfredo Martin Reyes al frente de “Destilerias
San Pedro”, hay que ampliar el horizonte al entramado
empresarial que construyé (Cf. el organigrama del capi-
tulo segundo). Efectivamente, teniendo como punto de
partida la citada Destileria, que hasta los anos sesenta
no parece tener asegurado el liderazgo del mercado de
bebidas espirituosas —contando posiblemente con la in-
fluencia y autoridad que alcanzard en el Sindicato de
la Vid, Cerveza y Bebidas, a cuya comisién econémica
pertenecerd-, siempre dentro del ramo de bebidas alco-
holicas, ensayara la experiencia de fundar una sociedad
en Tejina (1949-1952), que le podria hacer entrar en el
mercado productor de cana de Tenerife. En esta localidad
del Norte de Tenerife constituir, junto a José Rodriguez
Tascon y la sociedad “Hijos de Juan Rodriguez” —repre-
sentada por José Sintes Reyes y Juan Rodriguez Doreste—,
la empresa San Bartolomé de Tejina SA que, en 1952,
sera adquirida por la cooperativa COCAL®. El estableci-
miento de Tenerife dard, ademas, dimension regional a los
negocios de Martin Reyes.

En 1950 participara, igualmente, en la constitucion de
la Cooperativa Canaria de Aguardientes y Licores, a que
antes nos referiamos, con el fin de formar un grupo em-
presarial que controlase la distribucion insular y pudiese
estar, al mismo tiempo, en condiciones de penetrar en el
vecino mercado africano y de defenderse de la competen-
cia exterior '°.

El tercer elemento de este engranaje seria la Fibrica
de San Juan de Telde donde, en estos momentos, se con-
centraba la produccién de aziicar, y en la que la sociedad
de Alfredo Martin Reyes entrard a principios de la déca-
da de los sesenta. Durante los afos cuarenta y cincuenta
la pequefa dimensién, tanto del sector, como de las
empresas que lo forman, lo hace muy vulnerable a una
mejora de las relaciones exteriores de la economia cana-
ria. Los instrumentos que podian hacer viable el negocio
no eran otros que la proteccion fiscal y otras ventajas
derivadas de los contactos politicos o de la presencia en
instituciones de gran peso en las decisiones administra-
tivas de concesion de licencias v de autorizaciones de
temporada, como, por ejemplo, la Organizacion Sindical
Vertical.

Efectivamente durante esta primera andadura el li-
derazgo regional recaerd en COCAL v en su producto
estrella Ron Guajiro, compitiendo el producto de Des-
tilerias San Pedro con el elaborado en Telde. Habra que
esperar a los afos del “Desarrollismo”, con las empresas
ya totalmente en manos de la segunda generacion -aun-
que se mantenga la competencia de otros fabricantes,
principalmente Ron Artemi (establecimiento fundado
en 1940)- para que Destilerias Arehucas quedara situa-
da en inmejorables condiciones para convertirse en lider
del sector en el mercado canario, iniciando un proceso de
larga duracién, que culminara con la absorcion de su prin-
cipal rival Artemien los albores del siglo XXI.

De esta forma el capitulo queda articulado en dos
grandes apartados, en primer lugar (La elaboracion de
aguardiente y ron en Canarias, un sector fragmentado y
poco estructurado) analizamos el desenvolvimiento del
subsector durante la etapa anterior al Plan de Estabiliza-
cién de 1959; los anos de la Autarquia coinciden con la
gestion al frente de la Destileria de Alfredo Martin Re-
yes —desde fechas muy tempranas auxiliado por su hijo
mayor Rodolfo Martin Rodriguez-, al que dedicamos el
segundo apartado (Destilerias Arehucas y el mercado re-
gional). En este epigrafe nos ocupamos de la Fibrica de
Arucas, pero también de Destilerias Tejina (Tenerife),
de la Cooperativa Cocal y del establecimiento de San
Juan de Telde.
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La elaboracion de aguardientes
y ron en Canarias: un

sector fragmentado y poco
estructurado 1940-1960

Dentro de la continuidad general del primer franquismo,
conviene que distingamos entre los afios inmediatos a la
Guerra Civil y la década de los cincuenta, que es cuando
empieza a manifestarse con algo mds de fuerza la industria
alcoholera. Por sus caracteristicas propias hemos preferi-
do consagrar un pequefio apartado a la Isla de La Palma,
que cubre un arco cronolégico mas amplio.

La produccion de azucar como
prioridad en los anos de la
inmediata posguerra

Antes de 1936 la existencia de fibricas de aguardientes y
licores en el archipiélago era muy limitada. A la altura de
1927, por ejemplo, en Santa Cruz de Tenerife anotamos la
presencia del empresario Francisco Rivero Estévez, cuya
especialidad eran los escarchados, aguardientes y jarabes,
que tenia registrada la marca “El Pilar”. Junto a él, José
Benitez de Figueroa compaginaba la direccion de una
fabrica de aguardientes y licores, con la actividad expor-
tadora de platanos, tomates y papas. Ese mismo afio, en
La Palma, se anunciaban cuatro fébricas de aguardientes:
las de Antonio Martin y Abrahdn Herrera, en San An-
drés y Sauces, y las de José Fierro Hernandez y Ramén
Hernédndez, en Santa Cruz de La Palma™. Hay que tener
en cuenta, ademds, que en Tenerife se mantuvo la tradi-
cién de fabricar aguardientes a partir del vino, es decir
del bagazo, mediante alambiques familiares, al igual que
ocurria en La Gomera y en el Hierro. En Gran Canaria
solo tenemos constancia de la Fibrica de licores de An-
drés Inesta Lopez, ubicada en el Barrio del Puerto de Las
Palmas (1928)%.

Escribe Sudrez Moreno que Manuel Quevedo regresé
a Gran Canaria en 1935, después de una estancia en Cuba
y Madeira, y puso en marcha la Destileria de La Aldea de
San Nicolés, utilizando el molino y el alambique de una

FINO AGUARDIENTE DE C

Fuente: artevirgo.blogia.com/2006.

vieja fabrica de Arucas y como materia prima la cafia y no
la melaza™. La fébrica estaria en funcionamiento duran-
te los afios de la Autarquia (1936-1958). Sus productos
fueron Ron La Aldea y Ron del Charco. Esta tltima de-
nominacién apareci6 cuando la Fabrica fue adquirida por
Tomads Rodriguez Quintana en 1956. La primitiva marca
reapareceria posteriormente en la Isla de La Palma.

Tras el fin de la contienda civil el mercado de bebidas
espirituosas de Canarias siguié siendo muy limitado. La
escasa capacidad de consumo del archipiélago condicio-
nada por el hundimiento generalizado de los niveles de
vida de la poblacién y por la contraccion general de la eco-
nomia, la atendian los importadores, que sufrian grandes
dificultades por la interrupcién del comercio internacio-
nal como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial 5,
y unos cuantos productores internos —algunos también
importadores—, que vieron una oportunidad en la destila-
cién, siguiendo la tradicién decimonénica de produccién
de aguardientes rurales. Junto a ellos tendran sitio algu-
nos fabricantes de licores compuestos “en frio”, que ni
siquiera participaran en el reparto de los cupos de azicar
para la industria.
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Compania Insular Colonial de Electricidad y Riegos (CICER), Las Palmas de Gran Canaria. 1950-1955 (Fuente: FEDAC)
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Es necesario valorar, no obstante, que el cultivo de
cafa traté de orientarse a la produccién de azdcar para el
consumo de la poblacién con el fin de suplir en lo posible
las importaciones. Sin embargo, como se pone de mani-
fiesto en un informe del ingeniero industrial José Bosch
Millares (1943), sobre la fabricacion de azicar en la Pro-
vincia de Las Palmas, la capacidad de produccién de San
Juan (Telde), la Gnica existente en esos momentos, valo-
rada en 180 Tm/afio (2.000 Tm de cafa), daba un margen
de produccién, aprovechando la melaza, de 50.000 litros
de aguardiente (ron) de 55°%. En cualquier caso, como
tendremos ocasién de constatar, la cafia de las islas no se
concentré en exclusiva en la Fabrica de San Juan, aun-
que en el segundo lustro de la década de los cuarenta el
abastecimiento de cafa para las destilerias cay6 en picado
como consecuencia de las directrices oficiales y de las di-
ficultades especificas de la produccién agraria, obligando
a estas a buscar nuevas estrategias de aprovisionamiento.

Valga como ejemplo del nivel de vida de los canarios
de la posguerra, al que antes nos referiamos, el bajisimo
consumo de energia eléctrica, que significaba algo menos
de la cuarta parte del promedio nacional. Todavia, en
1957, el 17% de la poblacién de la provincia de Las Palmas
no tenia acceso al fluido eléctrico. Precisamente una de
las posibilidades del abaratamiento de esta energia estaba
en el aumento del consumo industrial, que segiin datos
oficiales representaba el 30% del total 7.

Segun el Registro de importadores de la Cémara de
Comercio de Las Palmas de 1941-1942 un total de dieci-
séis comerciantes tenian en su cartera de negocios bebidas
y licores, incluyendo aguardiente de cana (Cuadro 3.1). Al-
gunos, eran consignatarios que operaban en el Puerto de
La Luz antes de la guerra civil de 1936, tanto nacionales
(Curbelo, Armas, Bosch, Molina), como britanicos (la Afri-
can & Eastern o la compania Elder ¥); otros, eran nuevas
empresas, como Sical que, en 1939, habia sustituido a los
Goémez Bosch en el negocio de la cerveza y de la elaboracién
de chocolate ; o comerciantes que ejercian de minoristas
(por ejemplo, De la Fe Cruz en Las Palmas ciudad ).

Debe recordarse que la importacién de aziicar, incluido
entre los productos de primera necesidad, estaba sujeta a
un régimen de autorizaciones especiales?'. De hecho, junto

al aceite, fue el primer producto racionado al finalizar la
guerra civil. El insuficiente azdcar que llegaba a las islas de
los mercados externos procedia de zonas alejadas del esce-
nario de la guerra mundial, como, por ejemplo, en 1944, los
contingentes arribados a nuestros puertos, desde Jamaica

(766 Tm.) o de la Guayana inglesa (653 Tm.) 2.

Cuadro 3.1

Relacion de importadores de licores y bebidas y materias
primas para su elaboracion de Las Palmas (1941-1942) #

1. M. Curbelo y Compania
Aguardiente de cana, azlcar.

2. Antonio Armas Curbelo
Bebidas y licores.

é. Bosch Hermano
Aguardientes y alcoholes.

4. Andrés Cabrera de la Coba
Aguardientes.

5. African & Eastern (Spain Ltd.)
Alcoholes y derivados.

7. Manuel Morales Suarez
Azucar.

8. SICAL
Cacao, azucar, lupulo, cebada.

9. Juan de la Fe Cruz
Aguardiente.

Licores.

12. Tomas Hernandez Suarez
Azlcar, aguardientes, cognac, licores.

13. Cristobal Garcia Gomez

14. Ricardo A. Rodriguez Quintana
Aguardiente de cana.

15. Vicente Hernandez Lopez
Alcoholes.

16. Molina SL
Aguardientes y licores, azucar, alcohol, cognac.

Fuente: Archivo Camara de Comercio de Las Palmas.

Quintana Navarro (1992 b)

Luxan y Quesada (2(

Luxan y Vina (2009 32

Guerra Palmero (2006: 36

Anuario Comercial

cunstancias

Mar tir

(1962)

n Cabrera

mador (200!
Q Arias
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El Puerto de Santa Cruz de Tenerife en 1940. (Fuente: FEDAC)

Elder Dempster, Las Palmas de Gran Canaria. 1925-1930. (Fuente: FEDAC)
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Unos afios mds tarde, en el Registro de la Camara de
1947, figuran, entre otros, los siguientes importadores:
Juan J. Herndndez de Teror (azicar), Juan Diaz Benitez
(Alcoholes), Manuel Rodriguez Ferrera (aguardientes),
Hijos de Juan Rodriguez SA, que eran los propietarios
de la Azucarera de San Juan de Telde (aguardientes), Cia
Carbonera de Las Palmas S.A. (cerveza, whisky, vino), la
Cia Nacional de Carbones (Whisky), Miller y Cia (be-
bidas alcohélicas), Hijos de Juan Cabrera (aguardientes),
Juan de la Fe y Cruz (aguardientes), Manuel Morales Sué-
rez (azicar) y Luis Correa Medina (aztcar). En este caso
hay que resaltar la presencia un fabricante de aguardien-
tes entre los importadores.

Para el afio 19432 tenemos constancia de la existen-
cia de algunos fabricantes de aguardientes, compuestos y
licores en la ciudad de Las Palmas, que demuestra la esca-
sa capacidad productiva de este tipo de establecimientos
en los tiempos de la Segunda Guerra Mundial. Hay que
resaltar que, entre los seis fabricantes que responden a
la informacién solicitada por la Ciamara de Comercio
(Cuadro 3.2), no figuraba Alfredo Martin Reyes que, por
aquél entonces, ya estaba dando sus primeros pasos como
industrial independiente. El objetivo de la encuesta era
conocer la capacidad de produccién pero, sobre todo, va-
lorar la necesidad de materias primas en una época de
escasez, como la que se vivia en Canarias, con una eco-
nomia intervenida bajo la autoridad del Capitdn General.
Para la produccion de aguardientes y licores se necesita-
ba azicar, que escaseaba; cacao, del que se quejaban los
productores que apenas se les entregaba nada; almendras,
alcohol y extractos, de los que habia menos problemas de
abastecimiento.

Las necesidades de azdcar para la alimentacion en
Canarias, en 1943, fueron evaluadas por el Mando Econé-
mico en 6.500 Tm. de las que 1.200 debian corresponder
a los territorios de Sidi Ifni, v el resto, casi mitad por
mitad, a las dos provincias del archipiélago. “Este arti-
culo —valoraba un informe del Mando Econémico- ha
tenido un consumo extraordinario en estas islas, hasta el
extremo de ser el que mas se desea y echa de menos al
tener que someterse a las restricciones que impone el ra-
cionamiento”. Frente al criterio de la Comisaria General

Juan Rodriguez Quegles, figura principal del grupo empresarial “Hijos
de Juan Rodriguez”. Oleo sobre lienzo. Tomas Gomez Bosch (1941),
propiedad particular (Gran Canaria)

de Abastecimientos y Transportes, el Mando Econémico
solicitaba 12 kgs./afo por persona frente a los 6 Kgs./ano
de aquella?.

En 1944, un afio después del informe de la Cimara de
Comercio, a la que algunos fabricantes se quejaron de la
escasez de azicar como materia prima, el Mando Econé-
mico entregé a los diversos productores del sector de la
Alimentacién, que utilizaban el azticar como materia pri-
ma, 564 Tm a partes iguales entre las dos provincias .

En el periodo comprendido entre 1943-1948, la pro-
duccién anual media de cana alcanzé 5.766.216 kgs., lo
que significaria una produccién de aztcar (con rendi-
mientos del 9%%) de aproximadamente 640 toneladas
por ano. El déficit anual medio azicar estaria, entonces,
en 4.660 Tm. El Archipiélago producia casi tres veces
la cantidad de cana necesaria para mantener en funcio-
namiento la Fabrica de San Juan de Telde, suponiendo
que en ella se hubiese concentrado la elaboracion de
aztcar, quedando todavia algin margen -descontando
los pequenios establecimientos fabriles de la provincia
occidental, de los que desconocemos su capacidad de
produccién— para destinar a la destilacion, como ya he-
mos indicado.
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Cuadro 3.2

Capacidad de produccion anual de los fabricantes de aguardientes de la ciudad de Las Palmas (1943) en litros

FABRICANTE AGUARDIENTE ANIS S GINEBRA
Antonio Maria Pérez Dominguez (Canalejas 69, LP) 10.000* 30.000 20.000 10.000 30.000 90.000
9$I?Jg1aong’uintana Dominguez (Guanarteme 185, LP); 3.500%* 1500 - - = 5.000
Manuel. Marrero (Graus Basas 24, Puerto de Las Palmas) 5.000 — —_ - — 11.000
Ramon Villarreal Padron (Francisco Gourié 15, LP) — =5 —_ — — 25.200
Elicio Gonzalez Morales (Nicolas Estévanez 22, Puerto . o o o o 20.000
de La Luz): "Ron y Aguardiente Caribi”

Juan Gonzalez Martin (Miguel Rosas 45, LP) 13.334 28.800 28.800 12.000 13.334 96.268

Fuente: Archivo Camara de Comercio de Las Palmas.

* Se trata de aguardiente anisado.

**aguardiente de cana de 57°

Algunos de los fabricantes que aparecen en este cuadro (Pérez Dominguez, Quintana Dominguez, Villarreal Padron) participaran mas adelante en COCAL

Eabrica de San Juan de Telde a comienzos del siglo XX. (Fuente: FEDAC)
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A finales de los afos cuarenta la escasez de azticar, pese a
los incrementos de produccién registrados, explica la postu-
ra del Sindicato de la “Vid, Cerveza y Bebidas” de tratar de
poner barreras de entrada a la creacion de nuevas fébricas.
Frente a esta actitud contrasta la posicion oficial (Delega-
ci6n de Industria) de defender la “libre” la competencia,
pese a estar limitada la adquisicion de materias primas (Cf.
mis adelante la posicién del Ingeniero jefe, en 1949). La
otra estrategia adoptada por los productores con el objetivo
de restringir la competencia fue agruparse constituyendo,
en 1950, la Cooperativa Canaria de Aguardientes y Licores
(COCAL), a la que ya nos hemos referido.

En consonancia con lo que hemos expuesto, el ingenie-
1o jefe de la Delegacién de Industria de la Provincia de Las
Palmas, en la Memoria anual elevada al Consejo de Indus-
tria, correspondiente al ejercicio del 1943, constataba que,
en su demarcacién, operaban ocho pequefas industrias de
aguardientes compuestos y licores en frio con una capacidad
de 600 litros/dia, entre las que se encontraba una pequena
instalacién de aguardiente, en Arrecife de Lanzarote. Pero lo
que més nos interesa es la referencia directa a la Fabrica de
San Juan de Telde, en la que se concentré la produccion de
azicar, y a la antigua fabrica de San Pedro, que como hemos
puesto de manifiesto, solo recuperd la destileria:

“Una antigua fabrica de aziicar de cana —podemos
leer en la Memoria— ha reanudado su funcionamien-
to pero principalmente se dedica a la elaboracién de
aguardiente de cana, en unién con otras dos destile-
rias que también pueden producir alcohol. Aquella
es capaz de obtener 600 Tm. de azicar” .

Es interesante no olvidar que el alcohol fue un producto
intervenido —lo era desde las viejas leyes de 1904 y 1909-,
por el Mando Econémico (Boletin Oficial de la Provin-
cia de 29-X-1941) y que el aguardiente, estuvo sometido
a un recargo de 0,50 ptas./litro. Igualmente los licores
sufrieron una elevacién de los arbitrios de entrada que
recaudaban los Cabildos, con el fin de abaratar los pro-
ductos de primera necesidad .

El representante del ministerio de Industria en la
provincia de Las Palmas era plenamente consciente de la

dependencia externa de la economia canaria, que nece-
sitaba garantizar el suministro de energia y de materias
primas. Quizd la industria que nos ocupa era una de las
que mejor podia capear el temporal, con la plantacién de
cana de aziicar, cuya produccién se recuperd, con relacién
a la década de los treinta, de modo muy notable (Cuadro
3.3). No obstante, la mayor necesidad de producir azicar
pudo significar restricciones de cafia para las destilerias,
que no querian operar solo con melaza. La intervencion, sin
embargo, en aras de asegurar el autoabastecimiento de ce-
reales y papas —cultivos considerados prioritarios— obligaba
a los agricultores de Gran Canaria a asegurar el suminis-
tro anual de cereales de una persona y del de papas por
medio afio, por cada fanegada de platanos, cana de azicar,
tomates y tabaco que cultivasen, a fin de poder destinar los
productos importados a las poblaciones urbanas .

Cuadro 3.3

Superficie cultivada de cana y produccion de azucar (kgs.)
en Canarias 1931-1948

ANOS HECTAREAS  AZUCAR ANOS HECTAREAS AZUCAR
1931 10 425.000 1943 66 2.809.200
1932 9 382.500 1944 68 2.856.500

9.486.600

Fuente: Diaz Llanos (1953%').

Durante los ejercicios de 1948-1949 obtuvo licencia —sin
derecho a cupo de primeras materias intervenidas— de la
Delegacion de Industria, para abrir una pequena fibrica
de aguardientes compuestos, Jacobo Molina Ricardo. La
pequena fabrica, pese a la aprobacién inicial en diciembre
de 1948, conté con la oposicién del Sindicato de la “Vid,
Cerveza y Bebidas”, que basé su oposicién —considerada
arbitraria por Industria— en la escasez de azicar y en el
elevado nimero de fibricas de la provincia:

28

AHPLP, DMI, Caja 25
5-2. Firma la Memoria
El pequeno apartado

industra lleva por titulo "0

carya rdiente de cana y
Guierra Palmero (2006 56)
Guerra Palmero (2006: 77)

Diaz Llanos (1953: 270).
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2 AHPLP, DMI, Leg 51, D/996.2. Oficio de
Manuel Gonzalez al Director General de In-
dustria

3 Martin Amador (2009: 103) identifica esta
marca con el fabricante Rodriguez Suarez,
que lo estuvo produciendo hasta principios
del siglo XXI

3 AHP, DMI, Leg 51, D/996.2. Destilerias
Atuey, S L Informe de la Seccion Economi-
ca de! Sindicato Nacional de la Vid Cervezas
y Bebidas al Ingeniero Jefe de la Delegacion
de Industia de Las Palmas de 19-X11-1956.

3 Anuario Comercial de 1944 y 1945.
% Los Sauces (2003).

¥ Entrevista con J. Sentis de Paz (2003):
después formaran parte del mismo Justo
Fernandez, Ernesto Martin, Manuel Gonza-
lez Ventura y Antonio Hernandez Marante.

% Cf Exp. de la Azucarera San Juan de la De-
legacion de Industria y Carnero Lorenzo
(2007 412)

» Agradecemos la informacién a José Sentis
de Paz, ultimo responsable de la Destileria.
Los datos proceden de Libros oficiales de
Aduanas / Alcoholes, libros de la casa, de-
duccion por cana manipulada, facturas de
venta y a veces deduccién por existencias y
ventas o existencias y produccion. Las exis-
tencias finales no corresponden a los litros
resenados, sino a su equivalente en semie-
laborados

“ Este status legal de empresa individual, per-
mitia que cada ano se hiciese cargo de la
zafra uno de los cinco hijos de Norberto de
Paz Gonzalez. La familia se acogi6 a este pro-
cedimiento por recomendacién del entonces
Inspector de alcoholes Luis Llorca Julia.

Alfredo Martin Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economia cerrada e intervenida

“La existencia en la Provincia de veintiuna fabricas
de aguardientes y licores ~leemos en el escrito del
Ingeniero Jefe Manuel Gonzilez— no es tampoco
obstaculo para la autorizacion de la que se pide, ya
que de los conocimientos que de ellas tiene esta
Delegacion sabemos que tanto las que elaboran
géneros dulces con cupos de aztcar reconocidos
como aquellas otras que han sido autorizadas sin
derecho a ellos, se desenvuelven econémicamente
bien, a pesar de la competencia que deben sostener
con otros productos procedentes de la Peninsula y
Coloniales (sic) espanolas y otras.

Ademis creemos conveniente la autorizacion de
industrias de esta clase, que sin utilizar primas
(sic) materias intervenidas o que escaseen, compi-
tan con las establecidas en precios y calidades al
buscarse su propio mercado consumidor para sus
elaborados, competencia que, huelga decirlo, bene-
ficia siempre al consumidor” .

Es de interés resenar, porque ilustra sobre los problemas
de este sector en los afos de la Autarquia, que, en el pri-
mer expediente, fue la misma Delegacion la que denegé
los permisos (5-V-1949), alegando que “el local donde se
pretendia instalar la industria no reunia las condiciones
necesarias de higiene”. Jacobo Molina Ricardo venderia
la autorizacion a Feliciano Moreno Castellano y este, a su
vez, la traspasaria a su hermano José Moreno Castellano.
Dicho establecimiento empezo, desde 1956, a producir
“Ron Atuey”®. En ese momento, las restricciones del
mercado habian desaparecido, y el Sindicato Vertical no
tuvo inconveniente en autorizar el cambio de nombre y la
ampliacién de la industria®.

La Isla de La Palma. Una produccion
artesanal acorde con la de Gran Canaria

En estos afios nuestra informacién nos permite detectar
el nombre de algunos de los pequefios fabricantes de la
época. En la isla de la Palma consignamos, en 1944-1945,
los establecimientos de “Ron Valle” de Norberto de Paz
Gonzilez, en San Andrés y Sauces, y de Nicanor Gonza-
lez Sanchez en Brena Alta*. Ademds hay que constatar
la presencia del trapiche “El Convento”, también en San
Andrés y Sauces, que segin testimonio de José Sentis de
Paz’, produciria melados y ron, siendo sus responsables
Donacio Cejas (1946), Juan Perdigon Alvarez (1951) y
Teofilo Hernindez de Paz (1952). Igualmente, en este
municipio de La Palma, hay que ubicar el trapiche de Er-
nesto Herrera que con el tiempo se convirtié en “Ron La
Aldea”, una vez que, en 1969, pasé a manos de Carmelo
Quevedo, padre del actual propietario”. Se tiene también
constancia de la presencia de los Hijos de Juan Rodriguez
SA. en esta ultima empresa, a través de la cual vendian en
la Isla los aguardientes de su produccién. Debe recordarse
que Juana Rodriguez Quegles estuvo casada con el comer-
ciante palmero Aureliano Yanes Volcan, que desarrollo
sus negocios en la Isla de Tenerife, pero que mantenia
buenos contactos con su isla natal .

Del negocio de la familia Paz Gonzalez** tenemos alguna
informacién de su produccién durante los afos de la Autar-
quia (Cuadro 3.4). La empresa tuvo a lo largo de su tltimo
periplo tres situaciones juridicamente diferenciadas. Hasta
1959 la razon social fue "Noberto de Paz Gonzilez"; desde
esa fecha hasta 1988 fueron sus herederos (“Norberto de
Paz Gonzilez sucesor”)*; finalmente, a partir de ese afo,
pas6 a denominarse “Destilerias del Valle SA." Sus produc-
tos estrella fueron Ron Valle y Ron Majec.

La principal diferencia entre la produccion de La Palma
(Ron El Valle) y la de Gran Canaria (Destilerias Arehucas),
como se puede apreciar en el Grafico 3.1, estriba en la ma-
yor regularidad, dentro de un tono evidentemente menor,
de la primera. La crisis de la segunda mitad de los afios cua-
renta no se vive en la Isla de La Palmay, por el contrario, el
crecimiento de la destilacion durante los afos 60’ siendo
importante (la produccién se dobla), es mucho menor.
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Cuadro 3.4
Produccién y ventas de Ron El Valle en litros
ANOS PRODUCCION ANUAL VENTAS EXISTENCIAS

133
TR T I.onlalle

Zutra 1880 N2 002620
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i rJ) Ebora en s Wies Canaras Expata por.
DESTILERIAS

g e
S0 Anrés y Gaces (s Pakma, e Cananas.
frir=——

o
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DESTILERIAS DEL VALLE, S.A.

Fuente: Ron El Valle.

Grafico 3.1
Produccion de aguardiente de Arehucas y El Valle 1940-1960 (litros) W Arehucas ® Ron El Valle

180 mil
160 mil
140 mil

120 mil
100 mil
80 mil
60 mil
40 mil
20 mil

el

1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960

Fuente: Destilerias Arehucas y Ron El Valle
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AHPLP. DM, Caja 25, locahzador D 99-5-2
£s tambien autor de la Memoria Jose Bosch
Whllares (28-11-1951).

AHPLP, DM, Caja 25, localizador D 99-5-2
Ponencia de industria del Plan de desarrollo
Econonmco de la Provincia de Las Palmas de
Gran Canana, Las Palmas de Gran Canaria
7-111-1958

H]

4 Bergasa Perdomo y Gonzalez Vieitez (1969
s coinadiran en este diagnostico al
senalar la baja acumulacion de capital y la
talta de preparacion de la poblacion cana-
na como elementos explicativos del atraso
industnal de las tslas

Miranda Guerra (1975). Luxan (2009 295-
296y
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Nejora de la wcononmua de la provinca de
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piranda Encarnacion (2003 99-100)

Eneste sentido nos parece un acierto el titu-
lo del hbro de Guerra Palmero Sobrevivir en
Cananas, ya citado

Anuanos Comerciales de Cananas (1951-
1952)

Martin Amador (2009 103)

Testmonio de Rafael Mendez

%8 la aagnacion en Martin Amador (2009, 103)

% Camara de Comercio de Las Palmas, signa-
tura 112/213
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Martin Amador 2009 103)
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Una recuperacion todavia
muy limitada de la industria
durante los anos 50’

En la Memoria oficial de la Delegacién de Industria, al
Consejo Superior de Industria, en 19504, no hay ningu-
na consideracién acerca de este ramo, que por esos afios
seguia manteniéndose con el tono artesanal que hemos
pretendido resaltar.

Con referencia a la posible industrializacion de las islas,
en consonancia con los objetivos de la politica econémi-
ca del Primer Franquismo, no eran obstdculos insalvables
—en opinién de Bosch Millares— la necesidad de importar
materias primas o productos semielaborados. Tampoco lo
era la falta de energfa propia, dado que la importacién de
la misma influia en pequena proporcién en el costo de los
productos terminados. En 1957, por ejemplo, en la Pro-
vincia de Las Palmas, el petréleo proporcionaba el 92,5%
del total de la energia<.

A su entender, era mucho mas relevante la falta de
iniciativa empresarial y, sobre todo, de capitales®. La po-
sicion de Bosch Millares era, en este punto, coincidente
con la interpretacién del que fuera profesor de la Escue-
la de Comercio de la ciudad, José Miranda Guerra que
se habia referido a la falta de cultura industrial®. Para
el quinquenio 1953-1957, cifraba las necesidades de in-
versién, en la provincia de Las Palmas, en el subsector
Alimentacion, Bebidas y Tabacos, en doce millones de
pesetas (el 2 % del total de la inversion necesaria para el
conjunto del sector industrial) y se alineaba entre los que
apostaban por un marco mds abierto a la inversién extran-
jera, que el ofrecido por la Ley de Ordenacion y Defensa
de la Industria de 24 de noviembre de 1939%.

La posicién de Bosch no puede sorprendernos y es
coincidente con la manifestada desde otros organismos,
o por otros responsables de la administracion, por ejem-
plo Francisco Alonso Luengo que, en 1942, opinaba que
después del conflicto civil se debia volver a la normalidad
anterior rehabilitando el régimen de Puertos Francos, aun-
que sin perder la relacién con la economia peninsular que
la guerra habia propiciado®. O, un poco antes, en 1939,
con la de la Junta Provincial del Paro de Las Palmas, que

Retrato de José Miranda Guerra. (Camara de Comercio de Las Palmas).

proponia unas medidas paliativas del aislamiento comer-
cial. Entre ellas, una cierta autonomia en la disposicion de
divisas estableciendo una Delegacion del Instituto Espariol
de Moneda Extranjera en las Islas y una moderada politi-
ca de licencia de importaciones (con necesidad justificada
y sin coste de divisas) extensible, desde luego, a los subdi-
tos extranjeros para su uso personal .

En 1948, concluido ya el intervencionismo excepcio-
nal del Mando Econémico, “El Proyecto de Ley de bases
sobre régimen administrativo de las Islas Canarias”, volvia
a incidir en la necesidad de un régimen especial de liber-
tad comercial y de descentralizacion administrativa®.

En 1950 las Cdmaras de Comercio reclamaban al Jefe
del Estado, en su primera visita al archipiélago, “la vuelta
integra al sistema de puertos francos”#. Finalmente, Diaz
Llanos, al referirse a la industria de Canarias, volvia a inci-
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dir igualmente en la necesidad del restablecimiento de los
Puertos Francos quitando importancia al discurso indus-
trializador*. No debemos olvidar que en el largo camino
recorrido entre 1850-1950 Canarias siempre estuvo a la
cola de la industrializacién espanola®'. Todavia podemos
afadir que al entrar en las Cortes franquistas un proyec-
to de Ley de Bases referente al Norte de Africa, con la
declaracién de Puertos Francos para estos territorios, la
Camara de Comercio de Tenerife volvia a recordar la una-
nimidad en todas las Islas en torno a la demanda de un
retorno inmediato al Régimen de Puertos Francos®.

Durante esta década, ademas, como en el conjunto del
territorio nacional, la industria de la alimentacién fue la
que sufrié una contraccién mayor por las circunstancias
especiales del mercado y por la preferencia estratégica
de la politica autarquica por la industria basica®. En Ca-
narias, carente por completo de esta industria, tuvieron
mas trascendencia los problemas de abastecimiento de la
poblacién s,

Entre 1951-1952 los Anuarios Comerciales no recogen
todavia la creacién de la Destileria de Tejina, por parte
de Alfredo Martin Reyes, que por aquellos afios debi6 de
comenzar a funcionar y, en Tenerife, solo se anuncia la
Fibrica de Miel de F. Hernandez Curbelo®. Otros peque-
fios empresarios de Tenerife eran Rodolfo Machado que
elaboraba la marca Ron Ucanca® y que formaria parte de
COCAL®, y Manuel Pérez de La Laguna, que aparece
ligado a Ron Atuey®. En esos momentos se anunciaban
como productores de aguardientes en Gran Canaria ocho
industriales (Cuadro 3.5), a los que tenemos que anadir
los que aparecen en el Nomencldtor de Industrias Provin-
ciales de 19545y los recogidos por Martin Amador®:

Visita de Franco a Santa Cruz de Tenerife en 1950 (Fuente: FEDAC)

Mercado de Vegueta (Las Palmas de Gran Canaria) en 1939 (Fuente: FEDAC)
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Cuadro 3.5

Principales productores de aguardientes y licores de Gran
Canaria (1951-1954)

1. Cooperativa Canaria de Aguardientes y Licores (COCAL).
Fernando Guanarteme 171. Antonio Garcia Mendoza (Las
Palmas): Ron Miel Las Colmenas, Ron Guajiro, Ron Cocal

2. Gonzalez Morales, Elicio. Nicolas Estébanez 24

3. Hijos de Juan Rodriguez S.A. Francisco Gourié 4 (Las
Palmas), que también aparecen como exportadores con
domicilio social en la ¢/ Fernando Guanarteme 2.

Destileria de San Pedro de Alfredo Martin. Era
de San Pedro (Arucas): Ron de Arucas.

8. Fabrica de aguardientes de Miguel Le6n Jorge, ¢/
Marciegos (La Aldea de San Nicolas)

9. Ramoén Villarreal Padrén, Fabrica de
aguardientes (1954): Ron a granel Garoé.

10. Antonio Pérez Dominguez, Fabrica de aguardientes
“Dos de Mayo"” (1954): Licor de cacao Dos de Mayo.

11. Eloy Gonzalez Morales, Fabrica de aguardientes (1954).

. Juan Gonzalez Martin, Fabrica de aguardientes (1954).

13. Rodriguez Suarez, ¢/ Cirilo Moreno 24, Puerto de La Luz:
Ron escarchado Atuey, Ron Cana Verde, Anis dulce La
Tornera, Anis Seco Tres Aviones, Ron Miel Tres Guineas.

16. Raul Rodriguez Navarro, ¢/ Secretario
Padilla 75 (1959): Ron Miel Indias.

20. José A. Marrero, Barranco de la Gallina.
Jinamar, Telde: Ron El Isleno.

21. El Fen
Aguardientes, licores y cognacs.

Fuente: Anuarios Comerciales de Canarias 1951-1952, Nomenclator de
Industrias Provinciales de 1954 y Martin Amador (2009).

En la provincia de Las Palmas, finalmente, en 1957,
operaban diez modestas fibricas de licores, que daban
empleo a 46 trabajadores y exportaban pequefas canti-
dades al Séhara.

La produccién alcanzaba en dicho ano la cifra de 624.980
litros, de los que el aguardiente representaba el 83,70% del
total, repartiéndose el resto los licores que se obtenfan
con alcohol rectificado: anis (7,77%), conac (3,09%), gine-
bra (1,5%) y otros compuestos (3,84%)¢. Anotemos que,
ese afo, la produccién de la Destileria de Alfredo Martin
Reyes, en Arucas, significé cerca de la cuarta parte de la
produccién total de aguardiente de la provincia.

Posteriormente fueron surgiendo otras pequefias
empresas que se mantendrian en el mercado hasta la dé-
cada de los noventa. Por ejemplo, en 1959, la industria
de aguardientes y licores de Raul Rodriguez Navarro que
producia la marca “Ron miel Indias”. Se trataba de una
entidad mindscula con depésitos para mezclas de 300 li-
tros, que conté con la oposicién del Sindicato Vertical, a
cuya seccion econémica pertenecia Alfredo Martin Re-
yes, a la autorizacién de establecer nuevas instalaciones
por la Delegacion de Industria.

“Examinado por parte de la Comisién Dicta-
minadora de Nuevas Industrias el expediente
referenciado se observa que el proceso industrial
que preconiza el interesado que va a seguir en sus
elaboraciones es el de “en frio”, que no mejora en
nada las calidades de los productos que se proponen
obtener respecto a los del mismo tipo ya existentes
en el mercado nacional...” 2.

Podemos concluir que una de las herencias de la guerra y
de la postguerra fue la existencia de la industria de bebidas
alcohdlicas, constituida por pequefios establecimientos
dispuestos a fabricar por procedimientos artesanales pro-
ductos, basados en la mezcla de esencias, alcohol, azicar
y agua (compuestos). Sumada a esta condicién de partida,
el grado de proteccién que los arbitrios insulares propor-
cionaban a los alcoholeros, puede explicar la proliferacion
de empresas y marcas, alguna de las cuales ha llegado has-
ta nuestros dias.
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Destilerias Arehucas y el
mercado regional 1940-1965

Centrandonos en la Fibrica de Arucas, matriz de su actua-
cién como empresario, queremos poner de manifiesto que
la intencién de Alfredo Martin Reyes fue, en un principio,
dar continuidad a la firma anterior (“Fibrica de San Pe-
dro”), pero solamente en la elaboracién de aguardiente y
compuestos. La linea empresarial de volver a producir azi-
car, circunstancia que en esos afos autdrquicos se estaba
dando a reganadientes en el Archipiélago, principalmente
por las circunstancias de un mercado con precios interveni-
dos, no parece que ni siquiera fuese considerada.

a-

En este apartado nos ocupamos de la primera organiz
cion de la empresa (1940-1942). Igualmente de la andadura

de Alfredo Martin Reyes como empresario individual, o
asociandose en la constitucion de nuevas empresas del
ramo (1942-1966). Analizamos a continuacion su estrategia
de futuro, adquiriendo o arrendando los locales de la anti-
gua fabrica, buscando el refuerzo de un patrimonio ristico
que le asegurase un contingente de cana suficiente para el
funcionamiento de la Destileria. Nuestro interés se centra
también en las instalaciones y utillaje de la Fibrica en el
momento del arranque, asi como en los primeros intentos
de modernizacién, que el cambio de ciclo de la economia
espanola, a partir de 1959, trajeron consigo. Necesariamen-
te, junto a Destilerias San Pedro, tienen un importante
protagonismo la fibrica de Tejina, la Cooperativa de Em-
presarios Cocal y la fibrica de San Juan de Telde, que son
los tres vértices principales de su actuacion.

Ermita de San Pedro y Fabrica de Azlcar (1920). Foto: Fernando Baena (Fuente: FEDAC)
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Entre 1936 y 1942, la antigua fibrica de San Pedro en
Arucas, es reorganizada por una sociedad irregular for-
mada por Alfredo Martin Reyes, Laureano y Dolores de
Armas Gourié, Juan Herndndez Ramos y Daniel del Toro
Marichal, con el objetivo de poner en marcha una destile-
ria de aguardientes y licores compuestos, etc. El hombre
clave en ese proyecto es Alfredo Martin Reyes, antiguo
empleado de la fibrica de azicar de San Pedro, que cuen-
ta con la confianza de Laureano de Armas Gourié, y su
familia, propietaria de las instalaciones y de las tierras
que producian cana de aztcar, y que va a ser el principal
impulsor de los proyectos industriales para la consolida-
cién de la industria alcoholera en Canarias.

-
-7

La dimensién de este empresario va mds alld de su
gestion al frente de Destilerfas San Pedro, debemos
ampliar el horizonte al entramado empresarial que
construyé. Nos hemos referido ya a su presencia en el
Sindicato de la Vid, Cerveza y Bebidas, a cuya comi-
sién econémica pertenecera. Igualmente a la fundacién
de Tejina (1949-1952), cuyo control total no alcanzara
la familia hasta 1973. Hemos recordado igualmente la
constitucion de la Cooperativa Canaria de Aguardientes
y Licores, con el fin controlar la distribucién insular no
perdiendo de vista el mercado africano, y sobre todo de
defenderse de la competencia exterior.

a

-

Laureano de Armas Gourié (primera fila de pie, ocupa el tercer lugar por la izquierda y lleva corbata de pajarita) con sus empleados en 1935
Le acompana Alfredo Martin Reyes localizado en el centro de la foto con tirantes y corbata. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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De sociedad comercial irregular
a negocio familiar 1940-1942

La informacién de que disponemos procede del Alta en
el Ayuntamiento de Arucas (9-V-1940), donde se regis-
tra una sociedad para producir aguardiente de cafa y
ron compuesta por cinco socios (Alfredo Martin Reyes,
Laureano y Dolores de Armas Gourié, Juan Herndndez
Ramos® y Daniel del Toro Marichal), cuyas participa-
ciones se reflejan en el cuadro siguiente. Seguramente
Alfredo Martin Reyes aportaria la maquinaria que aca-
baba de comprar a los herederos de Francisco Gourié el
22-11-1940.

Alfredo Martin Reyes en los afios de plenitud al frente del negocio de
la Destileria. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

Cuadro 3.6
Sociedad inicial fundada por Alfredo Martin Reyes (1940)
Alfredo Martin Reyes

Dolores de Armas Gouri
Dani oro Marichal
5 s
Fuente: P. Jestis Vélez (1984: 404),

Los miembros de la naciente sociedad designaron a Alfre-
do Martin como técnico especializado en la elaboracion
del producto, con un sueldo y una bonificacién de 1 pta./
litro de aguardiente vendido. Seguin P. Jests, cronista ofi-
cial de Arucas, este fue el origen del capital con el que
arrancaria la Destileria de San Pedro®.

Alfredo Martin Reyes empez6 a producir aguardiente
rural con la vieja maquinaria de la seccién de Destileria de
la Fbrica de San Pedro (alambique continuo Egrot adqui-
rido en 1909), puesto que, a finales de la década de 1920,
Francisco Gourié se desprendié, como chatarra, del utillaje
destinado a la fabricacién de aztcar. En el Archivo de Des-
tilerias Arehucas se conserva un contrato de compraventa
entre Pascual Garcia Urbano y Francisco Gourie Marrero
(7-X11-1929), por el cual el primero se compromete en el
plazo de cuatro meses a desalojar el local de la fébrica. En
este documento se fijaban los precios de la Tm. de hierro
en 40 ptas., la de cobre a 1.250 y la de bronce o latén a 850
ptas. El comprador, por su parte, se obligaba a entregar una
fianza de 10.000 ptas., quedando fuera del acuerdo cuatro
calderas Galleways que, por tanto, pasaron a engrosar el
equipo de la Destileria, con la que se iniciaria la andadura
de 1940¢. Segiin Alfredo Martin Rodriguez (Las Palmas
5-11-2009), la venta no fue un buen negocio, dado que hubo
una oferta inicial de un industrial madeirense muy supe-
rior, que no fue aceptada.

A este equipo productivo (Cuadro 3.7) se anadié poco
después un pequerio trapiche. El viejo molino de la Fébrica,
de mayores dimensiones que el adquirido en 1940, perma-
necerfa arrumbado, aunque mds adelante volvié a ser qtil.
Igualmente hay que considerar la incorporacién de un mo-
tor fabricado en Glasgow, aportado por Laureano de Armas
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8 Entrevista con Alfredo Martin Rodriguez
(Las Palmas 5-11-2009).

7 Jesus Velez (1984: 403-405). Registro de
Alta en el Ayuntamiento de Arucas de 9-V-
1940 (Archivo Municipal de Arucas)

En el acto de la firma del contrato ante
notario, se entregaron 25.000 ptas. a la
marquesa de Arucas y 10.000 ptas. a cada
uno de los hermanos Armas Gourié, que en-
tregaron al comprador la correspondiente
carta de pago

Jesus Vélez (1984: 416).

2

Entrevista con Alfredo Martin Rodriguez
(Las Palmas 5-11-2009).

Un tercio de los bienes le pertenece por
herencia de su tio Ramon Madan Uriondo,
marques de Arucas (testamento de 21-I-
1931). Participacion inscrita en el registro
de propiedad de este partido, fol. 110, .98
de Arucas, finca 3669, inscripcion 52

Los dos tercios restantes por partes i1gua-
les, herenaa de su madre Rosario Gouneé
Marrero v del hermano de esta Franasco
Escniturs de 5-VIiI-1933

El matrimonio Martin Rodriguez en los afios cuarenta
(Fondo documental Destilerias Arehucas S.A.).

Cuadro 3.7
Magquinaria comprada por Alfredo Martin de la Antigua Fabrica de San Pedro (1940)

Un aparato de destilacion y | otro de rectmcacnén (snstema Gulllaume) """
Una caldera de vapor con su montaje de Iadnllos

Cubas y deposntos para la fermentacnon y almacena;e de Ilqmdos y vapores

Motores de vapor, transmnan_neﬂs“qumpgg_gqmpresor de aire, tuberias y conexiones

Una P_I}angg eléctrica.

Precio de compr H

Fuente: Archnvo Desnlenas Arehucas: Escmura de compra venta de los aparatos y maqumana de la Desulena de San Pedro (22-
11-1940) y arrendamiento de una finca otorgada por D* Maria del Carmen Fernandez del Campo y Madan (marquesa de Arucas)”"
y por los hermanos D. Severino, D. Laureano, D* Maria, D* Maria de los Angeles y D Maria de los Dolores de Armas Gourie’? a
favor de D. Alfredo Martin Reyes (Notario: Cayetano Ochoa Marin, Las Palmas, 22-11-1940).

La Fabrica de San Pedro en torno a 1930. (Fuente: FEDAC).

Gourié, uno de los herederos del citado Francisco Gourié,
procedente de un pozo de agua de su propiedad®s.

Con el fin de poner en marcha la Destileria, después
de darse de alta en el Ayuntamiento de Arucas®, Alfredo
Martin Reyes arrendé la finca de los Armas Gourié y los
edificios de la marquesa de Arucas por 6.000 ptas. (2.000
a la marquesa y 4.000 a los hermanos Armas Gouri€). Los
aparatos y maquinas de la Destileria fueron comprados en
el estado en que se encontraban, como hemos indicado mas
arriba, por 75.000 ptas. ® Hay que anadir que, en la escritura
de compraventa, Alfredo Martin Reyes estuvo representado
por su suegro Antonio Rodriguez Uribe (Cf. Apéndice 1).

La produccién del primer afo seria —segun el citado
Pablo Jests Vélez, de 13.000 litros de ron/aguardiente—
concuerda con las cifras de los fabricantes grancanarios a
los que nos hemos referido en el epigrafe anterior®, aun-
que nuestra estimacion es un poco superior (19.802,50
litros). La elaboracion inicial, en realidad, seria de aguar-
diente de cafia que se obtendria con una graduacién en
torno a los 65° pero que, para su colocacién en el mer-
cado, se rebajaba con agua hasta obtener un producto de
52°, al que en aquella época se llamaba ron. El producto
obtenido para la venta se dispensaba a granel en barri-
les o cuarterolas de 100 litros. Igualmente hay que tener
presente que se producia alcohol rectificado que se sumi-
nistraba a las farmacias de la Isla.

929
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La reconstruccion del antiguo
patrimonio de la fabrica
de San Pedro (1942-1965)

La sociedad anterior se disolvié en mayo de 1942, quedan-
do Alfredo Martin como tnico propietario de la misma.
La empresa habia incrementado, mientras tanto, de modo
importante su valor, puesto que el citado empresario tuvo
que pagar a sus socios 933.332 ptas.

El 7-V11-19427 la firma fue dada de alta en el re-
gistro del Ayuntamiento de Arucas con el nombre de
Destileria de San Pedro™, lo que incrementaba la con-
tinuidad con la entidad anterior, para la fabricacién de

aguardiente y compuestos. La estrategia del empresa-
rio, contando con el aval de su industria, fue, a partir
de estas fechas, de un lado, hacerse con un patrimonio
ristico que garantizase la cana de azticar, materia pri-
ma fundamental de su actividad (Cuadro 3.8). En este
proceso conté con la colaboracion de Celestino Santana
Cabrera’. De otro, adquirir la mayor parte posible de
las instalaciones de la antigua Fibrica (compras realiza-
das en los cuatro afios siguientes a los hermanos Armas
Gourié”) y deslindar con claridad la propiedad restan-
te —compartida con la marquesa de Arucas— mediante
escritura de division material el 27-XI-1950 (Cuadro
3.9 y Apéndice 5).

Cuadro 3.8
Adquisiciones rusticas realizadas por Alfredo Martin Reyes
FECHA TIERRA PTAS TARIO
2-v-1942 &:’cgzs;) 3: :l?;:ae g: c:s;laor (libre de cargas) situado en “Las Hoyas 40.000  Sebastian Oliva Miranda”
' ' R ‘Salvador Garcia Alvarado”en
Wit Una trozada de tierra de labor y ba]o de riego (I|bre de gravamenes)
21-VII1-1942 situada en “Las Vegas” de 1 fanegada 35.000 nombre de su padre Salvador
........................ ...Ga’CIa Perez”
31-VII1-1942 Trozo de tierra labradia (libre de gravamenes) situado en “Las Vegas". 5.000 Hnos. Juan®, Maria®' y Valentin®
8 celemines y 22 brazas (37 areas, 47 centidreasy 7.802 cm). e Henriquez Henriquez™
Trozo de terreno labradio (libre de cargas)"‘ en “Las Vegas” (Arucas), que
mide 38 areas, 45 centiareas y 6804 cm cuadrados. Como accesorios Roman Cab Henti o f
16-VI-1943  cuenta con un pequeno estanque de cemento y con un “alpénder “, 25.000°% dorgar A resra enn(éu’e: apaver
que pertenece a medias a esta finca y a la que delimita por su parte de ¢ Celesting:Santaha Cabrerd
naciente, donde hay un pozo, que en un 50% es de esta finca.
Un trozo de terreno en “Las Vegas” (2 celemines, un cuartillo y 30
brazas que equivalen a 11 areas, 35 centiareas y 1289 cm cuadrados); 3 z 5
Otro trozo de terreno labradio en “Las Vegas” que mide 26 areas, 10 Vucfentngonza,lnez 3"‘2"' Maf‘uem'
6-VIII-1943  centiareas y 5.515 cm cuadrados y Tiene como accesorios un pozo Re ae;l + duan®, A.ga f yMaria
para recogida de filtraciones y un pequeno cuarto de servicio que Golnz €2 Cabrera abavor de
pertenece al 50% con la finca que delimita al poniente, donde hay un Celestino Santana/Cabrera;
.estanque de cemento y un alpénder, cuya mitad le pertenece.
A favor de Celestino Santana
17-VI-1944  Carta de pago y cancelacion de hipoteca Cabrera por Francisco Henriquez
.............................  Henriquez .
_ Afavor de D. Celestino Santana
26-VI-1944  Carta de pago de precio aplazado Cabrera por D. Roman Cabrera
- . Mentquez. e
26-VI-1944 Compraventa A favor de Alfredo Martin Reyes por
e _ Celestino Santana Cabrera.
ll-J‘na gora un mlnuto veintidos segundos de relol de agua del
eredamiento de Arucas y Firgas, constituido en esta ciudad en dula :
20-X-1944 de 31 dias, su entrada en el dia 25 de dula. No se halla inscrita en el 1.850 A favor de D. Alfredo Martin Reyes

registro de la propiedad y la heredé de su padre D. Andrés Batista
Pérez, fallecido el 6-X- -1914.

por Dona Josefa Batista y Batista

Fondo documental de Destilerias
Arehucas S.A.

Martin Amador (2009: 82

7 Labrador, vecino de Arucas, con domicilio
en Visvique

La compra d

de Armas Go!

3 como

enta ociedad (Cf

Galdés 13 de Arucas. Industrial

tor provincial de trab

Notario de esta ciudad
- Chofer y vecino de Arucas
81 Sus labores, mujer de un guardia primero civil
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85
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9 Viuda de Ferrer. Esta compra y la de su herma-
na Maria |a realiz6 la primera sociedad fundada
por Alfredo Martin Reyes: “Los cede en venta
a Don Alfredo Martin, como representante de
la actual sociedad que explota la referida Des-
tileria en la cantidad de doce mil pesetas, por
la parte que a ella le corresponde”.

°
H

Viuda de Marcotegui

Es duena y legitima poseedora en comun y
proindiviso de las siguientes participaciones
de fincas:

A} 2/15 partes de un solar situado en el pun-
to que denominan “Fabrica azucarera que
se llamé de San Pedro”, que se ha segrega-
do de la finca principal (por el naciente linda
con la finca principal; por el poniente con la
carretera del estado que va a Moya; por el
norte con el camino publico que denomi-
nan de “Las Cuevesillas”, y por el sur con un
solar de D. Laureano Armas. El solar ocupa
una superficie de 3.150 metros cuadrados
Como accesorios del mencionado solar: un
pequeno salon, un garaje y un edificio “en
el cual esta instalada actualmente la desti-
leria llamada de San Pedro”.

B) Un estanque de obra situado en el ba-
rmo del "Cerrillo” (que hinda por el naciente
y norte con terrenos de D* Maria Armas
Gourie, por el poniente con el camino ve-
cinal y por el sur con un estanque de D?
Maria Armas Gourié. Su capacidad total es
de 4.500 metros cubicos.

La venta se estipulo en 12.000 ptas. El com-
prador se compromete a construir un muro
divisorio que independice el solar de esta
venta con sus accesorios (A), de los edificios
y solares de la llamada fabrica azucarera
de San Pedro, o sea de la finca principal de
donde ha sido segregado.

Meédico y vecino del pueblo de Santa Brigida.

Ingeniero y vecino de Santa Brigida.

H

Escritura de Donacién realizada por D? Ma-
ria de Armas Gourié100 y D. Carlos Carlos
Saenz de Armas101. Notario D. Salvador
Garcia Pérez. Las Palmas, 28-VII-1944 (ff.
105-109).

La primera es duena y legitima poseedora
de las siguientes fincas que fracciona se-
gregando para que formen una entidad
“registral” independiente:

Quinta parte proindiviso en 2/3 de un solar
formado en terreno de canteras, con las edi-
ficaciones donde estuvo instalada la Fabrica
azucarera de San Pedro y de la que son ac-
cesorios dos estanques, uno llamado de la
fabrica y otro en que se depositaba el agua
que surtia dicha Azucarera. Radica donde
llaman San Pedro u Hoya de la campana
en el término municipal de Arucas. Ocupa

Alfredo Martin Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economia cerrada e intervenida

Montana y Vegas de Arucas. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A ).

Cuadro 3.9

on de edificios y solares de la Fabrica

COMPRA
Su parte de |a Fabrica

281111944 Escrite

3-V-1946

28-V-1946
20-X1-1946
22-11-1947
7= V.Im1947
16-X1-1950

27-X1-1950

27-X1-1950

Escritura de adjudicacion de fincas
por herencia y compraventa .

Escritura de compraventa

Contrato de compraventa

Escritura de compraventa

Escritura de compraventa

Escritura de compraventa
Escritura de division material

Documento de Ilquxdaclon de
cuentas

45.000

45.000

25.000

27.000

Angeles de Armas Gourie*

PROPIETARIO

Mana de Armas Goune"'—’ y Carlos Saenz de Armas'%°.

Otorgada por D? Maria del Pino Verdugo Acedo'® en nombre pl’OplO
y en representacion de sus hijos menores D* Maria del Rosario, D.
Manuel, D. Alfonso, D. Laureano, D Maria del Pino, y D Maria de los
Dolores de Armas Verdugo a favor de D. Alfredo Martin Reyes

Otorgada por D. Laureano de Armas Gourié ' a favor de D. Alfredo
Martin Reyes _ o

entre Alfredo Martin Reyes y Dolores Armas Gourié que heredo de
su madre Rosario Gourie Marrero

Otorgada por D? Angeles de Armas Goune‘“‘ a favor de D. Alfredo
Martin Reyes

Otorgada por Maria del Rosano de Armas Goune“’5 y D Carlos

_Saenz de Armas ™ a favor de D. Alfredo Martin Reyes.

Otorgada por D? Dolores de Armas Gourié ' a favor de Rodolfo

_Martin Rodriguez™®.

Otorgada por la Excma. Sefora Dona Maria del Carmen Fernandez
del Campo y Madan'® y D. Alfredo Martin Reyes.

Suscrito entre D* M? del Carmen Fernandez del Campo y Madan
Marquesa de Arucas, asistida por su esposo D. Felipe Massieu de la
Rocha, vecinos de Madrid y D. Alfredo Martin Reyes
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Recreacién del embotellado artesanal de los primeros tiempos. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Debemos senalar que, desde muy temprano, el funda-
dor tendrd como mano derecha de la empresa familiar a
Rodolfo Martin Rodriguez, el hijo mayor .

En 1946 se incorporé al utillaje anterior la maquina-
ria procedente de la fibrica de jarabes y licores de José
Martinén en Lanzarote (Cuadro 3.10 y Apéndice 3), en
cuyo contrato figuré la firma de José Martin Rodriguez™,
uno de los hijos del empresario ™. Al encontrarse en Ve-
nezuela otorgd poder a su padre para realizar todas las
actuaciones necesarias en su nombre . Con esta opera-
cién (5.000 ptas.) se aumentaba, ademds, el derecho de
cupo de materias primas. A partir de estas fechas empie-
za también el envasado en botellas que, dada la escasez

de los afos de la posguerra, procedian, incluso de viejos
cascos, como las botellas de cofiac de Terry, que se reuti-
lizaban, borrando las marcas de los envases. De esta época
es también la produccién de la marca “Bohio”, escogida
para cubrir el mercado del Sahara y Sidi Ifni .

Cuadro 3.10

una superficie de 92 areas, 20 centidreas y
9126 cm cuadrados; y linda por todas par-
tes con la Hacienda Hoya de la Campana,
excepto en el solar llamado de la Fabrica
que llega por el poniente hasta el camino
publico de “Las Cuevecillas” y esta fuera de
la finca.

Pendiente de inscripcion en el registro. Va-
lor 10.000 ptas.

Se hallan libres de cargas y gravamenes.

La propietaria realizada la donacion se re-
serva el usufructo de la misma de por vida.

% Viuda, de 61 anos, ocupada en su casa, Veci-
na de Las Palmas (C/ Juan de Quesada 45).

1% Con el mismo domicilio (hijo de la anterior).

19 En realidad se trataba de dos fincas: una “Par-
cela de terreno, en el término municipal de
Arucas, donde llaman San Pedro, que mide
2568 metros cuadrados de superficie, y linda:
por el Sur con la carretera del Estado que con-
duce a Guia; por el Norte, con el resto de la
finca principal de donde se segrega y que esta
plantado de plataneras; por el Naciente, con
la carretera de la Heredad de Arucas y Firgas
y con parcela adjudicada bajo el nimero 12,
en la hijuela anterior; y al Poniente, también
con el resto de la finca de donde se segrega.
Esta finca fue segregada de la denominada
Hoya de la Campana, comprendida en el in-
ventario bajo la palabra diecisiete. Inscrita en
el Registro de la Propiedad de este Partido al
tomo 214, fol 68, n° 9581, inscripcion 13, Y
quinta parte proindiviso en dos tercios de un
solar formado en terrenos de canteras con
las edificaciones donde estuvo instalada la
Fabrica azucarera de San Pedro, y con dos es-
tanques, uno llamado de la Fabrica y otro en
el que se depositaba el agua que surtia dicha
Azucarera. Radica donde llaman San Pedro U
Hoya de la Campana, en término municipal
de Arucas. Ocupa en su totalidad una super-
ficie de 92 areas, 20 centidreas y 9126 cm
cuadrados (2568 metros cuadrados). Linda
por todas partes con la Hacienda de la Hoya
de la Campana, excepto el estanque llamado
de la Fabrica que llega por el poniente hasta
el camino publico de Las Cuevecillas y esta
separado de la finca. Dichos 2/3 son los com-
prendidos en el inventario con el n? 18.

102juda, propietaria y vecina de esta pobla-
ci6n (¢/ Doctor Déniz 6).

13 Casado con D* Emmy Schmidt, Ingeniero y
vecino de Santa Brigida.

1%4\/iuda y propietaria
195 VViuda y propietaria

19 propietario, casado con Pilar Pefate Bravo
de Laguna, vecino de Las Palmas.

197 \iuda, propietaria y vecina de Santa Brigida.
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108 Soltero

ico industrial y vecino de Aru-
dicen San Pedro. Actia como
e su padre D. Alfredo Martin
ante el notario D. Juan Vallet
de Goytisolo de 29-X-1946)

108 Acompar

por su esposo Felipe Massieu
que para el otorgamiento de
oncede licencia marital, Mar-
Arucas, propietarios y vecinos de

eral otorgado por Alfredo Martin
e su hijo Rodolfo Martin Re-
-X-1946. Notario Juan Vallet
Goytisolo {ff. 151-155)

edad, soltero, perito mecanico
1 y vecino de Arucas. Parece ser
2sas fechas se encontraba en Ve-
5, donde trabajaria en una Fabrica
de ron y la empresa de petroleos Schell.
n Alfredo y Carmen Martin Ro-
Palmas 30-111-2009).

nezu

M Escritura de compraventa otorgada por D?
Ana Manrique Suarez a favor de D. José
Martin Rodriguez. Notario José Hernandez
Arata. Arrecife de Lanzarote 8-1-1946 (ff.
115-120)

" Escritura de poder administrar y a procura-
dores otorgada por D. José Alfredo Martin
Rodriguez a favor de D. Alfredo Martin Re-

procuradores-Tribunales. Notario

t de Goytisolo. Arucas 22-V-1946
(ff. 138-141).Confiere el primero poder al
segundo para que administre y rija los asun-
tos mercantiles del poderdante. Venda y
compre mercaderias. Firme facturas etc. Le
confiere poderes plenos. Después aparecen
los poderes a los procuradores.

" Entrevista con Alfredo Martin Rodriguez
(Las Palmas 5-11-2009).

Alfredo Martin Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economia cerrada e intervenida

Produccion de aguardiente y
entrada de cana en las Destilerias
de Arucas (1940-1964)

Los anos del Mando Econémico (1941-1946) no fueron
los peores para la empresa de Alfredo Martin Reyes que,
después de un arranque prometedor, vio como su pro-
duccién se reducia a méds de la mitad en el quinquenio
posterior al fin de la Segunda Guerra Mundial. En las
décadas de 1950-1960 (Cuadro 3.11), por el contrario, en-
tramos en una dindmica de crecimiento continuado con
incrementos de 95% (1951-1954), 76,3% (1955-1959) y
78,24% (1960-1964).

Las Vegas de Arucas. (Fondo documental de Destilerfas Arehucas S.A )

Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.
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Cuadro 3.11

Produccion de Aguardiente estimada (1940-1964)

ANOS TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL AGUARDIENTE MEDIAS
DE CANA EN KGS. DE MELAZA EN KGS. DE VINO EN LITROS EN LITROS QUINQUENALES

1940 237.630 19.802,50

“9a 649.028 e ....5808560

5661489

2106683
2624183
9087

1949 314902

02 ...2633086
1950  109.044

12 se037%6 26698
. e
8653683
3392766
8321233
Sl R
1959 1872980 156.081,66
T -

a0,
" Seessttcasstessccisnsnerangssrenaseasianss . N 234406'66
1964 1.503.410 45.250 T 1705388
Fuenté: DES(“EY“B“S A}ehu;:as, LIbeSdE pnmeras r’nvateria‘s‘.‘ - ) o o S
(Factor de conversion de rendimientos: 12 kgs. de cana = 1 litro de aguardiente; 2 Kgs de melaza = 1 litro de aguardiente).

1963 2.812.880

Gréfico 3.2

Arehucas 1940-1964:produccion estimada de aguardiente en ligros (medias quiquenales)
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Fuente: Cuadro 3.11
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5 Juarez Rodriguez (2007).

"6 Tanto Daniel del Toro, como Dolores de
Armas, entregan su cafa, en casi todos los
ejercicios de estos primeros anos.

Grafico 3.3

Distribucion de la cana entrada en San Pedro
(Zafras 1940-1945) en kgs.

59 cosecheros

_12%

Fuente: Cuadro 3.12.
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Si analizamos el sistema de provisién de cana de la fa-
brica podemos entender las oscilaciones de la produccién
de aguardiente. Entre 1940-1945 abastecieron la fabri-
ca 70 productores diferentes. Entre ellos destacan dos
propietarios de Arucas, Manuel del Toro Gonzilez y Lau-
reano de Armas Gourié"s, que aportaron el 43,22% del
total, no dejando ningtin afio de llevar su cafa al trapiche
de la Destileria. Merece la pena que nos fijemos (Cuadro
3.12) en los nombres de los once proveedores principales
(87,65% del total).

Las Vegas de Arucas. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Tres de ellos —el citado Laureano de Armas, su her-
mana Dolores y Daniel del Toro "s- estaban directamente
implicados a los comienzos de la Destileria, de la que fue-
ron socios durante los dos primeros ejercicios econémicos.
Otros dos, Manuel del Toro Gonzilez y José Martin Ro-
driguez, mantenian relaciones familiares con los socios
fundadores. Este tltimo, es uno de los nueve hijos del
Alfredo Martin Reyes, y es de suponer que la cana estaria
a su nombre, como fue corriente que hiciese su proge-
nitor en otros negocios —comportamiento seguramente
relacionado con el acceso a la distribucién de cupos o a
las regulaciones del cultivo de cana— en los que hacia que
sus hijos apareciesen nominalmente. Hemos mantenido
el nombre de José, que es el maximo proveedor, pero en
el cuadro le hemos agregado los 46.020 kgs., que figuran
como partida del padre. El resto de los productores tiene
una presencia menos asidua y algunos, como el conde de
la Vega Grande, solo venden su cosecha un ano.

Cuadro 3.12
Proveedores principales de la Destileria de San Pedro en
K =

Juan Santana Cabrera o 938

198.377
181.615
151.162

Fuente: Libro de materias primas Archivo de Destilerias Arehucas.
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“El Sancocho” en Las Vegas de Arucas. (Foto publicitaria del Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

En 1946, dltimo afio en que estuvo vigente el marco
institucional del Mando Econémico, la Destileria de Aru-
cas careci6 totalmente de cafa y la Gnica materia prima
con la que pudo operar fueron los 14.150 kgs. de melaza
adquiridos a la Fabrica de San Juan de Telde.

Los anos finales de la década son de menor entrada de
cafa y, por consiguiente la elaboracién de aguardiente se
resiente (Cf. Grafico 3.2). En este caso, solo doce coseche-
ros muelen su cafia en Arucas con destino a la Destileria.
Por orden de importancia hay que mencionar a los hijos
de Juan Rodriguez S.A., propietarios de la Azucarera San
Juan de Telde (38,41%), a José Martin Rodriguez (37,62%)
y al propio Laureano de Armas (8,28%) que hace su 1lti-

ma entrega en 1948. Hay, ademads, que afadir una entrada
de vino, que serfa utilizado como alcohol rectificado, de
19.116 litros de la que fue proveedor Anastasio Bermidez
de Leén™. Posiblemente estd entrada mucho menor de
cafia podria estar justificada por la decisién de dedicar la
mayor parte de la produccién a la fabricacién de azicar.
El cambio que se opera en la década de los cincuenta
tiene que ver con el timido aumento de los niveles de vida
y con la expansién de la industria alcoholera en general,
con vistas al mercado africano y al fortalecimiento en el
mercado local, frente a la competencia externa, que la me-
jora de las condiciones de apertura empezaba a propiciar.
Debe recordarse que el azicar seguia siendo un producto
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Francisco Gourié Marrero, Laureano de Armas Gourié y Antonio Rodriguez Uribe. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

intervenido que necesitaba visados de circulacién de la
Comisaria General de Abastecimientos y Transportes .

Los datos de entrada de cana manifiestan una nota-
ble recuperacién, aunque no llega alcanzarse los niveles
de 1940-1944. Sin embargo, el hecho mads relevante,
en directa relacién con la apertura de la fibrica de Te-
jina por una sociedad participada por Alfredo Martin
Reyes, fue la importacién de cafa de Tenerife que, en
la década de los cincuenta, se convierte en la princi-
pal productora del archipiélago. Efectivamente, entre
1952-1954, un total de 2.036.878 kgs de cana (82,62%
de total) entraron en Arucas procedentes de la isla veci-
na. En conjunto 43 productores, entre los que destacan
por su importancia seis cosecheros —Juan Hernindez
Diaz, Antonio Alvarez Garcia, José del Castillo, Daniel

Fernindez del Castillo, Vicente Pérez Méndez y José

Barreto Garcia— que entregan mds de la mitad del pro-

ducto (52,71%).

En Gran Canaria el abastecimiento provino basicamen-
te de Arucas, con algunas excepciones de proveedores de
los ayuntamientos limitrofes de Firgas y Moya. Un total
de 22 cosecheros, entre los que sobresale el propio due-
fio de la Fabrica, cuya partida, como en anos anteriores,
figura a nombre de José Martin Rodriguez (40,75%). En
este primer quinquenio de la década de los cincuenta, a
la no disponibilidad de cafa, debi6 anadirse la falta de di-
visas para importar materias primas (melazas, destilados,
alcohol, etc.). Igualmente, conviene tener presente que,
en el ejercicio de 1951, en el Libro de materias primas,
solo se registra la adquisicion de 249.127 litros de vino,
procedentes especialmente de Tenerife, pero también de
Gran Canaria ™.

07
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Carga de cana en el Molino de Destilerias San Pedro (afios 40" y 50°)
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

El segundo quinquenio de la década respondi6 a la
misma ténica. Predominio absoluto de la caia procedente
de Tenerife (mds de 3.678 Tm. de cafa que supusieron
el 80,17% del total), manteniéndose la atomizacién (77
cosecheros a 47.773 kgs cada uno) y la concentracién en
un ndmero reducido de cosecheros (siete propietarios
acumularon el 57% del total). En Gran Canaria se repi-
ti6 igualmente la situacién (46 proveedores a 19.781 kgs
per cdpita). Debemos anotar por dltimo que, en el bie-
nio 1956-1957, se compraron 141.190 kgs. de melaza a
la Azucarera San Francisco de Salobrefa (Granada). Era
la primera vez que se asentaba en los Libros de materias
primas una entrada procedente de la Peninsula.

El ciclo expansivo que anuncia el arranque de la década
de los sesenta hay que relacionarlo con la mayor apertura
de la economia y, de modo especifico, con la inversién y
modificacién del equipo productivo que se opera a partir
de 1962, junto a la eliminacién de uno de los competidores
fundamentales en el mercado regional, la Fibrica de San
Juan de Telde. Por lo que sabemos del ejercicio de 1960, el
cambio en la procedencia de la cana serd de 180° y el NO
de Gran Canaria (99,6% del total) sustituira a Tenerife.

Destileria San Pedro (afios 40" y 50'). Cana preparada para entrar en el Molino (Fondo Documental de Destilerias
Arehucas S.A.)

Grafico 3.4

Destilerias Arehucas: produccion estimada
de aguardiente en litros 1940-1964
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Fuente: Cuadro 3.11
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3 el tratamiento de la levadura, 1946 (atiende el proceso José Pérez). (Fondo documental de Destilerias Arehucas, S.A
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Calderas de Destilerias de San Pedro en 1946 (atiende el proceso Detalle del trapiche (Fondo documental de Destilerias Arehucas, S.A.)
Salvador Medina). (Fondo documental de Destilerias Arehucas, S.A.)

Cinta transportadora del Molino. (Fondo documental de Destilerias
Arehucas, S.A.)

Sala de fermentacién de Destilerias de San Pedro en 1946 (Vicente Columna del Alambique de Destilerias San Pedro en 1946 (Alfredo y José
Déniz, maestro engrasador atiende el proceso). (Fondo documental Martin Rodriguez). (Fondo documental de Destilerias Arehucas, S.A.)
de Destilerias Arehucas, S.A.)
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La expansion empresarial de Alfredo
Martin Reyes y sus hijos en el
negocio de alcoholes (1949-1963)

La empresa de Martin Reyes, en Arucas, respondié al
nombre de Destileria San Pedro, hasta que, en 1959, di-
cha denominacién fue puesta en entredicho por el Obispo
Pildain", pasando a llamarse desde entonces, hasta su
transformacién en sociedad anénima, Alfredo Martin Re-
yes. Destileria de Alcoholes y aguardientes.

En el momento en que el Mando Econémico cedié
su sitio a un régimen econdémico menos rigido, en el que
se anunciaban cambios importantes en la normativa que
regia el impuesto de alcoholes, con la perspectiva afadi-
da, aunque fuese todavia timida, de una mayor apertura,
nuestro empresario intenté mejorar posiciones en el mer-
cado de alcoholes regional.

En los comienzos de la década de los sesenta, efectiva-
mente, empezamos a registrar licencias de importacién de
aguardientes y rones del exterior, principalmente de Cuba,
o de las Antillas francesas (127 cartones de aguardiente
de cafa en 1963), junto al resto de bebidas espirituosas,
que proceden basicamente del mercado britanico, aunque
las cantidades sean muy discretas. En el ano 1960, por
ejemplo, tenemos constancia de la llegada a Las Palmas de
100.000 litros de ron blanco de cafia del mercado cubano,
del que también se trae alcohol (35.000 litros en 1961)1.

Este es el sentido de la fundacion en Tejina, en 1952,
de Destilerias San Bartolomé de Tejina (DETESA), junto
a otros empresarios del sector (Hijos de Juan Rodriguez
y José Rodriguez Tascén), sociedad que hoy permanece
ligada a la familia Martin 2. Dentro de este proceso hay
que situar también la creacion por un grupo de empresa-
rios de COCAL en 1950, Finalmente, como ya hemos
senalado, la entrada a principios de 1960 en el accionaria-
do de Azucarera de San Juan S.A.

Las Destilerias de San Bartolomé de
Tejina en Tenerife (1948-1973)

Destilerias Tejina antes de su incorporacion al grupo de
empresas de Arehucas, en el momento en que estaba al

frente de la gestion la segunda generacion, vivié dos eta-
pas claramente diferencias desde el punto de vista de la
propiedad de la empresa. En primer lugar, entre 1952-
1955, cuando se constituye como sociedad, forman su
consejo de Administracion “Hijos de Juan Rodriguez
S.A., Juan Rodriguez Tascén y Alfredo Martin Reyes y
sus hijos. Posteriormente, hasta 1973, el total del capital
social pertenecerd a la Cooperativa Canaria de Aguar-
dientes y Licores (COCAL).

Podemos considerar que la creacion de esta Destileria
fue una operacién impulsada desde Gran Canaria para
controlar el mercado alcoholero y la produccién de cana
de azdcar de la provincia de Tenerife.

A) Primeros afios (1949-1955): hasta su traspaso a
COCAL, formaron el consejo Juan Aureliano Yanes
Rodriguez ¢, hombre de negocios afincado en Tenerife,
como presidente; Juan Rodriguez Tascén ', de Las Pal-
mas, que actudé de secretario; José Sintes Reyes, Juan
Rodriguez Doreste, Alfredo Martin Reyes, Rodolfo Mar-
tin Rodriguez, Alfredo Martin Rodriguez (todos ellos de
Gran Canaria) y Antonio Delgado Gutiérrez (Santa Cruz
de Tenerife), en calidad de vocales. La hemiplejia sufrida
por Alfredo Martin Reyes en 1952, parece ser que dejé la
gestion de la nueva empresa a los socios de Telde, que son
los que traspasaron el negocio a COCAL"s.

El primer acto de la nueva entidad fue ratificar la consti-
tucién de la sociedad ante notario el 8-VI1I-1952 . Podemos
decir, entonces, que esta es la fecha oficial de arranque de
la empresa como sociedad anénima. Durante este periodo
(1952-1955), los érganos de la entidad se reunieron ocho
veces, siendo la decisién mas importante, la que aparece re-
flejada en el acta del 6-111-1953. Efectivamente, en la escueta
anotacion del secretario del consejo, podemos leer que

“Se tiene convenida por los sefiores accionistas la
transmisiéon de la totalidad de las acciones con la
Cooperativa Canaria de Fabricantes de Aguardientes
y Licores COCAL de Las Palmas, la cual ser llevada
a efecto cuando esté inscrita la sociedad en el Re-
gistro Mercantil de acuerdo con lo establecido en el
articulo 14 de la Ley de diecisiete de julio de 1951".

1
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Por lo tanto en el inicio de esta historia, durante el ejerci-
cio de 1952, hay que destacar el caracter provisional de la
primera gestion. Tampoco hubo tiempo para que se efec-
tuara alguna operacién industrial o comercial, por lo que el
resultado del balance es absolutamente plano. Si debemos
tener presente, no obstante, que la construccion y puesta
en funcionamiento del nuevo establecimiento, que debié
comenzarse en 1949, no habia concluido del todo. A prin-
cipios de 1953, se subraya, en este sentido, la necesidad
de realizar obras en el inmueble, asi como la construc-
cién de una nueva chimenea y “tanques para orujos con
destino a una futura industria alcoholera”; igualmente,
se decide hacer un nuevo estanque y la conduccién del
agua de la Fabrica, asi como la reparacién e instalacion de
nuevos elementos del alambique. Para todo eso era im-
prescindible, se recordaba por parte de la direccién, que
los socios realizasen los desembolsos pertinentes del capi-
tal social, que recordemos quedoé fijado en 6.000.000 de
ptas. Segtn el escalafén de empresas canarias por capital
social de 1950, DETESA (Destilerfas Tejina S.A.), estaria
en el grupo entre 5-10 millones de ptas., por detris de
Compania Cervecera de Canarias (10 millones), ROCAR
(8,5), Hijos de Juan Rodriguez (8), y Compafia Agricola
de Tenerife (7); y por delante de Aseguradora Canariense
(5)2¢. Con relacion al desembolso del capital social, en el
acta correspondiente a la Junta General Extraordinaria de
6-111-1953, podemos leer:

“Los accionistas que tiene pendiente de efectuar
su desembolso para completar el capital lo puedan
hacer o en metilico o entregando material indus-
trial que necesite la fabrica y que se realice a ser
posible en el primer semestre del afio préximo” 2.

Los ejercicios de 1953-1954 no registran un crecimiento
especialmente relevante. Como es normal en el comienzo

los mismos no dan pie al reparto de dividendos. Estamos
ante una empresa que en su financiacién recurre a los cré-
ditos a corto plazo y a los recursos propios, ténica que se
mantendri durante toda su evolucién hasta comienzos de
los anos setenta.

Cuadro 3.13

Valor en ptas. corrientes de la maquinaria y enseres con relacion a los activos totales (1952-1971)
ACTIVOS TOTALES (B)

MAQUINARIA Y ENSERES (A) % DE INCREMENTO

1952 2.500.000 -

1953 2612310 4.49
1954  2.858393 o4
1955 2.801.600 ‘ 19
1956 2.697.795 “ag
1957 3.675.316 362
o e
1959 4.611.784 16,52
1960 6.000.188 T 300
1961 5307204 s
1962 5393958 163
1963 5203885 185
1964 8.903.749 681
1965 8.905.949 0024
o S i
1967 11.191.225 T 2566
1968 11.874.730 61
1969 U wgmess T sy
1970 13.97%6.604 Com
1971 15.762.880 127

Fuente: Libro de Actas de Destilerias de San Bartolomé de Tejina.

Cuadro 3.14
Coeficiente de endeudamiento de Tejina 1953-1971

6.000.000

6.796.475,00

6.872.651,00
7.452.443,00
6.872.529,00
6.710.935,00
" 9.352.641
11.481.415
15.141.636
13.886.405
10.718.284
13.779.775
19.006.935
22.007.306
20.154.539
19.816.811
28.234.199

‘ 28.738.401

31.217.325
32.014.944

% A/B
9,14
38,43
41,59
37,59
39,25
5476
42,31
40,16
39,62
38,21
50,32
38,41
46,84
40,46
44,18
56,47
42,05
44,44
44,77
49,23
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de una empresa “Maquinaria y Enseres” registran un cier- 1953-57 799.206 6.941.006 011 2 Hern
to crecimiento, situandose en torno al 40% de los activos 195867 ARG e e tos autores no incluy
totales (Cuadro 3.13). También esti dentro de los para- 1963-67 '6725946,8  18.953.073 035 o

metros normales el coeficiente de endeudamiento 0,11) 196871 '1203‘742;25 '3()‘051.217 0‘4

(Cuadro 3.14 y Grafico 3.5) ¥, POr supuesto, son muy mo-

: Fuente: l;it;r‘cs de Actés de Destll‘erl’as de San Ba((élbmé dé Tejina.
destos los resultados obtenidos, que dado lo exiguo de

ECP: exigible a corto plazo; CE: coeficiente de endeudamiento.
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Gréfico 3.5
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Fuente: Libro de Actas de Destilerias de San Bartolomé de Tejina.

B) Destilerias de San Bartolomé de Tejina bajo el con-
trol de COCAL (1955-1973): En septiembre de 1955
se produjo el cambio de accionariado y, en consecuencia,
del consejo de administracion. Como representantes de
COCAL, que asumio6 la totalidad de las acciones, Isidoro
Casanas Morales, Vicente Pérez Quevedo y Santiago Sua-
rez y Sudrez, pasaron a ocupar, la presidencia, la secretaria
y la delegacién en Tenerife, respectivamente.

“Abierta la sesion por la presidencia manifiesta que
la transmisién de la totalidad de las acciones a la
Cooperativa Canaria de Fabricantes de Aguardien-
tes Compuestos y Licores COCAL de Las Palmas
de Gran Canaria autorizada a los sefores accionis-
tas en reunién extraordinaria celebrada por esta
Junta General con fecha seis de marzo de 1953, ha
sido efectuada en cinco de julio préximo pasado,
segtin pélizas suscritas por el corredor de comercio
de la citada Capital D. Manuel de Lara Padin; pre-
sentado en virtud de ello la renuncia de su cargo y
la del resto del Consejo de Administracién”(Junta
General Extraordinaria de 30-1X-1955).

Una de las primeras actuaciones de la nueva direccion
fue trasladar la sede social de la entidad de Santa Cruz
de Tenerife a La Laguna (Junta General Extraordinaria

de 11-V-1956), que posteriormente, a partir de la Junta
General Extraordinaria de 11-VIII-1962, se ubicaré en la
propia Fabrica en el “Camino de Costa Tejina".

Debe tenerse en cuenta el acuerdo de COCAL de
9-IX-1955 que asociaba la direccién de la Cooperativa a
la gestion de la Destileria de San Bartolomé de Tejina.
Por esa razon fueron gerentes de esta tltima, los primeros
responsables de COCAL. De este modo el 17-1-1956, se
produjo el primer relevo en la Destileria, pasando Vicente
Pérez Quevedo a ocupar la presidencia y Juan Guzman
Ciceres la secretaria, permaneciendo Santiago Sudrez
como delegado. Este tdltimo presentaria su renuncia en
carta de 5-X-1956, siendo designado para sustituirlo José
Luis Savoie Quesada, con las mismas facultades.

Esta situacion se mantuvo hasta el 28-VII-1962, en que
asumi6 el cargo de presidente Ramoén Villarreal Padrén
(Jefe-presidente de Destilerias COCAL), permaneciendo
el resto del consejo, al que se habifa asociado a Sinforia-
no Sanchez Melidn, que llevaba unos meses actuando de
apoderado.

El siguiente relevo se produjo el 22-1X-1963, volviendo
Vicente Pérez Quevedo a la presidencia y sustituyendo José
Martin Arvelo a Sinforiano Sinchez como apoderado.

Hay que esperar al 8-11-1966 para que Bruno Naran-
jo Montesdeoca, un conocido importador de Las Palmas,
pase a detentar, tanto la secretaria de COCAL, como la
de Tejina. En esos mismos momentos, la necesidad de una
fiscalizacion mas rigida en las inversiones y gastos de la
sociedad, llevard a la creacion del cargo de interventor en
la persona de Jaime Jaizme Santana, personaje llamado a
tener un largo recorrido en la empresa, en la que ostentara
el puesto de director gerente desde el 27-X-1967, coinci-
diendo con la salida de José Luis Savoie Quesada. Al afo
siguiente ocupard la presidencia José Pérez Dominguez
(Sesién ordinaria de 17-V-1968) que se mantendra en el
cargo hasta 1972, en que por un periodo minimo, volvera
a detentarlo Vicente Pérez Quevedo, que se encargard de
realizar el traspaso de COCAL a los Martin Rodriguez
(Junta General Extraordinaria de 30-1-1973).

En los primeros ejercicios de esta nueva etapa la
empresa entré en pérdidas (1958-1961), aumentando
fuertemente su nivel de endeudamiento a corto plazo
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(0,49), para iniciar después una importante recuperacion
(1962-1965), manteniendo el coeficiente de endeuda-
miento ligeramente inferior (Graficos 3.5y 3.6).

Los asuntos de gestion de la empresa pueden reducir-
se basicamente a tres planos. En primer lugar, la compra
de materia prima que hasta mediados de los afios se-
senta serd exclusivamente cana de aztcar y, a partir de
entonces, se complementard con la importacién de me-
laza (Angola, Mozambique y, sobre todo, Sudafrica). En
segundo término, la produccion industrial propiamente
dicha, que llevaba aparejada la renovacion y mejora del
equipo productivo. Finalmente, de modo primordial, la
obtencién de créditos para poder hacer frente a las aten-
ciones mercantiles de la sociedad.

C) La adquisicién de cana de azicar

No contamos con datos anteriores a 1962 que nos permi-
tan valorar la entrada de materias primas en la Destileria.
Pero si sabemos que la adquisicion de cana y el cierre del
“Balance agricola” en septiembre, fue una de las responsa-
bilidades principales del consejo de administracion y, por
tanto, no sorprende que en las actas de la sociedad que-
den perfectamente definidos los poderes de los directivos
y apoderados para gestionar los correspondientes créditos
con las entidades bancarias.

Grafico 3.6

Resultados de Destilerias Tejina 1952-1971
en ptas. corrientes
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Fuente: Libro de Actas de Destilerias de San Bartolomé de Tejina.

La estrategia de la empresa fue, de un lado, intentar fo-
mentar el cultivo de cafa, tratando de mantener el precio
de compra o entrando incluso en su cultivo, arrendando
fincas y, de otro, al menos durante algunos afos, concen-
trar lo més posible el suministro en algunos proveedores
(Grafico 3.7).

Entre 1956-1964 el principal suministrador de cana de
azcar de la Destileria fue la “Cooperativa de cultivadores
de caiia de Tenerife”, con la que suscribi6 un contrato de
compra-venta —autorizacién del consejo de 11-X-1956- el
apoderado de la empresa y, a su vez cosechero, José Luis
Savoie Quesada, que debe ser considerado uno de los hom-
bres clave de este periodo (formé parte del consejo como
delegado en Tenerife entre el 11-X-1956 y el 27-X-1967, en
que renunci6 a su cargo). A tenor de los datos que nos han
llegado del ultimo trienio (Cf. el Grafico 3.7) en que estuvo
vigente el acuerdo (1962-1964), la “Cooperativa de caneros
de Tenerife” proporcioné el 38%, 35% y 19% respectiva-
mente de las entradas del Trapiche.

Junto a la citada Cooperativa se trataba igualmente
de cuidar a aquellos cosecheros particulares que podian
proporcionar un producto de calidad. Es el caso de Jaime
Hernédndez Pérez, con el que, a fines de 1939, se celebré
un contrato de compra-venta de cana de azdcar por el que
se incrementaba en 5 ctms. el kg. de cafa, atendiendo
a la peticién del propio vendedor, “teniendo en cuenta
la buena calidad y graduacién que se obtiene de la cana
de dicho agricultor”. Su cosecha entré regularmente en
la Destileria hasta 1965 (en 1962, representé el 5%, en

Grafico 3.7
Cana entrada en Tejina por proveedores en kgs.
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Trabajadores de la Zafra de la cana de aztcar en Tejina en la década
de 1950. Fotografia Vicente Pérez Melian, 13

1964, el 4% y en 1965, el 7% del total respectivamen-
te). Otros cultivadores importantes fueron los hermanos
Pérez Ascanio o Adolfo Gonzilez Rivero y, en los afos
inmediatamente anteriores al traspaso de Tejina a la fa-
milia Martin Rodriguez, Jaime Ascanio Togores, Miguel
Torres Rodriguez, los hermanos Dorta Herndndez, Six-
to Fernindez del Castillo, Agustin Monteverde Ascanio,
Adolfo Gonzilez Cruz, Fernando Suérez Bonilla o Anto-
nio Hernandez Perdomo.

Es necesario recordar que los anos de perdidas de la
empresa (1958-1961) coinciden con las mayores dificul-
tades de compra de cafa y con la necesidad de asumir
mayores riesgos elevando el nivel de endeudamiento a
corto plazo de la entidad. Estas circunstancias nos per-
miten explicar la estrategia de arrendar fincas rusticas y
convertirse en cosecheros. En la presentacion del Balance
correspondiente al ejercicio de 1961, por ejemplo, pode-
mos leer a propésito de la situacion:

“Se hacen consideraciones sobre la situacién eco-
némica actual de la empresa, estudiindose las
graves consecuencias que ha producido el incre-
mento de los gastos de produccién de la Primera
Materia para nuestra Destileria, teniendo como
consecuencia que incrementar los precios de
compra para contrarrestar la dificil situacién que

Dos jovenes ante la cana en Tejina. Fotografia Vicente Pérez Melian,
1950-1960

actualmente atraviesan los productores de cana”
(Acta de la Junta General Extraordinaria de 15-
V-1962).

En la junta en que se aprobaron las cuentas del ejerci-
cio siguiente volveremos a encontrarnos con el mismo
diagnéstico, al que se anadia la dificultad que para la
elaboracién de aguardiente habia supuesto la relativa
liberalizacién del mercado canario, tras el Plan de Esta-
bilizacién de 1959.

“Asi mismo nos han perjudicado las desgravacio-
nes que han tenido los aguardientes compuestos y
licores procedentes de la Peninsula, desgravaciones
que alcanzan un veinte por ciento” (Actas de las
Juntas de 15-V-1962 y de 8-V-1963).

Todavia, en 1964, el argumento de la carestia de la mate-
ria prima se mantenia sobre la mesa, teniendo en cuenta
el desplome de mads de la mitad de la produccion canera
del mercado de Tenerife (Cuadro 3.15). Por tanto no pue-

de extrafar encontrarnos en las Actas con el apunte casi

telegrifico de que “se hacen consideraciones sobre la difi-
cil situacién de la Empresa, dada la carestia de la materia
prima cana de aztcar, y la disminucién de los cultivos de
la misma”.
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Cuadro 3.15

Materias primas y produccion estimada de Destilerias Tejina (1962-1972)
ANOS KGS CANA KGS. MELAZA
1962 5.170.000
1963 8.042.590
1964 3.409.390 20.190
1965 4.610.750 399.384
1966 1.439.560
1967 2.594.130 483.185
1968 3564440 1.341.347
1969 2.540.880 1.524.389
1970 2.459.430 725.459
1971 2.433.630 968.489
1972 1.556.548 971.322

Fuente: Libro de Materias primas 1962-1976.

La otra linea de actuacién, como hemos indicado, fue con-
trolar directamente el cultivo. En la junta de 15-111-1958
se decidi6 intensificar el cultivo de cafa, autorizando a la
direccion el arrendamiento de fincas rusticas, amplian-
do de este modo la superficie de cafia que se gestionaba.
Se trataba de una superficie de 20 fanegadas de las que
eran cultivables 15. “Ademads de ser buena zona para esta
clase de cultivo ~podemos leer en el acta de la sesién—,
estan tan cerca de la que ya tenemos arrendada que nos
permite aprovechar al maximo su administracién y mano
de obra".

Un afo v medio después, en la Junta General Ex-
traordinaria de 2-X-1959, el presidente del consejo daba
cuenta de las negociaciones seguidas con Eduardo Ta-
coronte Bretillard con el fin de arrendar la finca “Los
Laureles” (Tegueste), donde se realizarian nuevos plantios
de cafa de azicar, en una extensién de alrededor de 30
fanegadas con una presa, con calidad para 30.000 pipas ™,
El precio final de la operacién fue de 100.000 ptas./ano,
quedando fuera del arriendo la casa-habitacién, gananias
etc. y una trozada de terreno en torno a ellas.

La Destileria tuvo arrendadas durante esta época tres
fincas. La citada de “Los Laureles” (1959-1965), “El Co-
razon” (1957-1970) y “El Carmen” (1958-1967). Con la

primera de ellas concluyé el acuerdo, tras el informe ne-

AGUAD. LS AG. MELAZA TOTAL (LITROS)
430.833 430.833
670.215 670.215
4015 10095 204210
384.229 T 199,692 583.921
119.963 ' 119.963
26177 241,592 457769
297037 670673 967.710
211.740 762104 973.934
204.953 362.729 567.682
202.802 ’ 484.244 687.046
129712 485.661 615.373

gativo de José Luis Savoie, en 1965, manteniéndose las
otras durante algunos ejercicios mas. La decisién toma-
da fue abandonar la experiencia y seguir “una politica de
mantenimiento de cultivos con nuestros clientes cultiva-
dores de cana, a la vista de lo costoso de los cultivos y de
las existencias de ron"” (Cuadro 3.16)

En el conjunto de la cafia molturada por el Trapiche de
Tejina la produccién de las fincas arrendadas fue bastante
importante (Cuadro 3.16). La finca El Corazoén fue entre-
gada a sus propietarios en 1970, pero dejé de cultivarse
desde 1968. Es de suponer que el aumento de los costes
(fundamentalmente el del agua), como hemos venido sefia-
lando, pero, sobre todo, la posibilidad de importar melaza
de Sudafrica hizo abandonar esta linea de actuacion.

Cuadro 3.16
Fincas arrendadas en % de cana total
ANOS ARRENDADAS CANA TOTAL % ARRENDADAS
1962 1.976.730 5.170.000 38
1963 2.031.889 8.042.590 25
1964 678130 3.409.390 20
1965 1.599.150 4.610.750 35
1966 222.230 1.439.560 15
1967 731380 2.594.130 28

Fuente: Libro de Materias primas 1962-1976.
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Efectivamente en los ejercicios de 1964-1965 empe-
26 el giro hacia la adquisicion melaza, aunque todavia en
1966, en que no hubo importacién alguna, los dirigentes
de la empresa mantenian la necesidad de seguir apostan-
do por el cultivo de la cana (Grafico 3.8).

Grafico 3.8

Produccion estimada de aguardiente en litros
(Tejina 1962-1972)
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Fuente: Libro de Actas de Destilerias de San Bartolome de Tejina.

De este modo, el delegado el delegado en Tenerife de
COCAL J.L. Savoie exponia al consejo, en 1966, “la
conveniencia de garantizar el mantenimiento de los cul-
tivos de dicho producto existentes y tratar de que los
agricultores los aumenten un 50%”, al mismo tiempo que
expresaba la necesidad de incrementar las importacio-
nes de melaza. En la Junta de 6-1X-1966 se autorizo a la
presidencia, en consonancia con esto tltimo, a adquirir
500.000 kgs. de melaza.

En Tejina se estuvo recibiendo cana hasta 1984 en que

se dejo de plantar. Unos anos antes se habia perdido el
mercado africano, al que se enviaba el producto a granel
en barricas. Escribe el periodista Zenaido Hernandez que
la Guinea Espanola y el Sihara eran fieles y excelentes
consumidores del producto .

D) La produccién de Tejina y la renovacion de su ma-
quinaria
Como puede observarse el incremento del valor de

“Magquinaria v enseres” a lo largo del periodo elegido

(1952-1972) fue bastante modesto y sujeto a importan-
tes vaivenes. Entre 1957-60 el esfuerzo inversor resulté
importante. La década de los 60 arranca con un descenso
manifiesto (1961-1963), interrumpida por un ejercicio de
incremento espectacular (1964), para finalizar, excepcion
hecha de 1967, con aumentos bastante mediocres.

La atencion de COCAL estuvo principalmente en-
focada a la modernizacion de la destileria propiamente
dicha. Sorprende no encontrar ninguna referencia sobre
la instalacion de una linea embotelladora durante estos
anos. Con relacion al trapiche, solamente fue sometido a
reparaciones, especialmente en 1970, en que el consejo se
hace eco de su mal estado.

Con relacion al producto elaborado se empezd, segiin
Martin Amador, produciendo un ron bastante parecido al
que se hacia en San Juan de Telde .

Grafico 3.9
Incremento de "Maquinaria y enseres" de Tejina en %
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Fuente: Libro de Actas de Destilerias Tejina 1952-1976

La primera decision importante tomada por la empresa
fue la adquisicion de un alambique nuevo. En la Junta
General Extraordinaria de 11-X-1956 se acordé celebrar
contrato de compra de un alambique con capacidad para
destilar 6.000 litros de aguardiente al dia con la firma
Talleres Dacar SL de Valencia por 497.000 ptas. e, igual-
mente, se estudio la forma de conseguir una caldera de
suficiente capacidad para el buen funcionamiento de di-

cho alambique en union del molino de molturar y demis
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maquinas existentes en la Destileria. El nuevo aparato
debia ser el tercero del que disponia la empresa, puesto
que por esta incorporacién se daba de baja al adquirido
en Lanzarote, que parece ser no entrd en funcionamiento
(Junta General Extraordinaria de 10-X1-1957).

Junto con el alambique la sociedad se doté de una nue-
va caldera cuyo coste fue de 270.000 ptas, procedente del
buque Alsién. En el ejercicio de 1957 se realizo, entonces,
una inversién de 767.000 ptas. equivalente a la quinta
parte del valor total de la maquinaria. Esta informacién
nos permite considerar una capacidad de produccién, en
aquellas fechas, muy superior a su homéloga de Arucas
(Cf. mas adelante el proyecto de renovacién del equipo
de Arucas en 1962).

La destileria no experimentaria una nueva renovacién
hasta 1966, en que se plante la necesidad de adquirir un
aparato rectificador de alcohol —de 3.000 litros y acero
inoxidable-, comisioniandose a la direccién para reali-
zar las gestiones oportunas en Barcelona y Valencia. El
acuerdo se cerré en ejercicio de 1967 (Cf. Grafico 3.9) con
Talleres David de Valencia por valor de 1.400.000 ptas.

En conclusién podemos valorar que, poniendo en
relacion la inversion en maquinaria y la evolucién de la
produccién, parece mas decisivo, para el periodo del que
contamos con cifras (1962-1972), el cambio parcial de
materia prima, con la importacién de melaza, que las me-
joras en el utillaje de la Destileria.

E) Una politica de obtencién de créditos a corto plazo

La financiacion de Tejina estuvo basada, como ya hemos
puesto de manifiesto, en la obtencién de créditos a corto
plazo y en la autofinanciacién con recursos propios. La
lectura de lo tratado en los érganos de direccién de la so-
ciedad nos sitta ante una dindmica de gestién de créditos
con las principales entidades bancarias de Tenerife y Gran
Canaria. El objetivo principal de los préstamos solicitados
por Tejina es el pago de las zafras de cana de azdcar. No
debe perderse de vista que la compra de cafia acarreaba
siempre desajustes financieros, puesto que su adquisicién
tenia que abonarse al contado y sin embargo el producto
obtenido (aguardiente de cafia de 60°), pasaba a constituir
un inmovilizado de cerca de un afo, que era el tiempo

prudencial que transcurria hasta su total utilizacién .
En ocasiones (1955, 1958 y 1963) la empresa aval6 sus
préstamos pignorando aguardiente en depésitos ad hoc
de la Destileria. En otras, Tejina actia de fiador solidario
de créditos solicitados por COCAL, que a la inversa es el
principal avalista de todas las operaciones de Tejina.

Cuadro 3.17

Créditos solicitados por Destilerias Tejina (1955-1972)

ANOS  ENTIDAD CANTIDAD  OBJETO
1955 Bllbao (La Laguna) 500.000

1958 Hlspano Amencano (La Laé;r;;a) ...... 750 000 COCAL
1958 Espanol de Credlto (Las Palmas) . 1 000 000 :
1950 Hispano Americano (Lalaguna 750000 COCAL
1560 ........ H ;sp;r.\‘(.) Am;.rlllc;;o (La Laguna) 500000 : ‘COCAL
1960 Bilbao (Las Palmas) 1000000 Co
1961 Hispano Americano (Las Palmas) 1.000.000

1961 . mrrﬂspano Amencano (Las Palmas) '1>‘°'0-6-.000

19;‘1 Bilbao (La Laguna) . 500000 v

1961 e Espanol de Crédito (Las Palmas) 1000000 .

1952 ........ é.llbao (Laspa|mas) ............ 1000000
1H962> Hispano Am;;.ﬂgano (La Laguna) o 750000

1962 Hngb;no Amencano (Las Palmas) 1 0.60“600 .....
‘i96!3 Exterlor (Las Palmas) ......... 1 000 000 i

1963 Huspano Amencano (Las Palmas) V “1 000 000 ..........
1;& ' Espanol de Crédito (Las Palmas) ”1 000 000

15.)‘63‘ . Bilbao (Las“;"alllr‘nas) ‘ -~1 000 000. 1

1963 Hispano Americano (La Laguna) 1000000 Compra
1965 ‘ Hlspanon;ﬁ;mencano (La Laguna) B 1 306‘6‘00 COCAL
»1‘?65 N E::sa;‘;)‘lnc‘i:s)oednto y Exterior 1.000.000 CbCAL
1966 ipano Amerians a o 500000 CocAL
1971 Espaiol de Crédito (Las Palmas)v Deposit

5.000.000

Fuente L:bro de Actas de Destllerlas Te/ma 1952 1976

Compra de caﬁa

Compra de cana

Compra de cana

Destileria San anr olomé de Tejina S.A

9.v-1981

Atencton mercantil

Compra de cana

AVAL

Depésito de aguardiente

Deposno de aguardlente

Deposnto de aguardlente

Compra de cana

Compra de cana

Compra de cana

Compra de cana

Compra de cana

Compra de cana
Compra de cana

Compra de cana

COCAL

Tejina

COCAL

COCAL

Deposno de aguardlente

Tejina

os de acero

_inoxidable de COCAL

Tejina

Tejlna

Tejina
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Planta embotelladora de Destilerias Tejina en la actualidad
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Almacenes de Destilerias Tejina en la actualidad.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

Depésitos de Destilerfas Tejina en la actualidad
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Alambique de Destilerias Tejina en la actualidad
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Productos antiguos de Destilerias Tejina. (FonGo

documental de Destilerias Arehucas S.A.)

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



= 198

p—
('bylzurdzc{z/e azn

Alfredo Martin Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economia cerrada e intervenida

La cooperativa canaria de Aguardientes
y Licores (COCAL)

El arranque de la cooperativa a primeros de marzo de 1950
puede ser una fotografia de la estructura empresarial del
sector en Gran Canaria. En ella no aparece directamente
el nombre de Alfredo Martin Reyes, pero si el de sus hijos
Rodolfo y José Martin Rodriguez (Cuadro 3.17). Parece ser
que la iniciativa de formar la cooperativa partié de Juan
Rodriguez Doreste, entonces gerente de Hijos de Juan Ro-
driguez S.A. Segtn su hijo, Rodolfo Martin Rodriguez seria
designado como responsable técnico de la nueva entidad.
Resultado de su labor serd la elaboracion de Ron Miel Co-
cal, del licor de platano Cobana, y del Ron Guajiro .

™ Martin Amador (2009: 88-94).

" Exp. de la Delegacién de Industria de 1955.

" Martin Amador (2009: 93).

Cuadro 3.17

FABRICANTES

Sinforiano Sanchez Martin
José Quintana Dominguez
Miguel Gil Aleman )
Antonio Ma Pérez Domiﬁéuez
Esteban Velazquez Que{/edo
Ramon Villarreal Padron

Andrés J. Molina Falcon
Hijos de J. Rodriguez SA

Zacarias Quintana Dominguez
José B. Martel Suarez
Francisco Alvarez Dominguez
Manuel Marrero Santana
José Martin Rodriguez
Rodolfo Martin Rodriguez
Francisco Santéna Pérez
Viuda de Guillermo Quintana

Antonio Garcia Mendoza
Mercedes Pita Castro

Isidoro Casanas Morales
Antonio Marrero Martel

Falange 1-111-1950

Empresarios y productos distribuidos por COCAL (1950)

MARCAS

“Siboney”

“El Canario”

“Luchana”

”bos ae Mayo" (ver etiqueta)
”V;vés” .
”Géroe”

"La Caldera”

“Ron de Telde” y “Ron La
Aldea” (ver etiqueta)

“La Garza"

“Productos Martel”
“Productos Machetero”
“Productos Marrero”
“Productos Arehucas”
“Producto Ron de Arehucas”
“Préducms Guanériéme”
“Productos La Cubana”
“Productos Angarmen”

“Productos San Nicolas” (ver
etiqueta)

“Productos Tres Palmas”

“Productos Pavo Real”

Como se pone de manifiesto, en uno de los prime-
ros anuncios aparecidos en la prensa de la época (Falange
1-111-1950) los empresarios agrupados en COCAL “Po-
nen en conocimiento de su respectiva clientela que a
partir de hoy 1° de marzo de 1950, sus productos serin
distribuidos por la Cooperativa Canaria de Aguardientes
y Licores”. En esta linea, por ejemplo, Hijos de Juan Ro-
driguez vendia a COCAL aguardientes de la Azucarera
de San Juan y de la Destileria de Tejina .

La Cooperativa inicialmente prevista para controlar el
mercado de la distribucién, en 1952 dio un paso hacia
delante y se hizo con la Destileria de Tejina, ampliando su
campo de negocio a la fabricacion de aguardientes. En esa
operacién Hijos de Juan Rodriguez (veinte puntos mas) vy,
por supuesto, Alfredo Martin Reyes, ganaron presencia
en COCAL que, sin embargo queda totalmente desdibu-
jada hasta que los herederos del fundador de Arehucas, se
hagan con el control total de la cooperativa a comienzos
de la década de los setenta.

La vinculacién de Rodolfo Martin Rodriguez, el hijo
mavyor del fundador de Destilerias Arehucas, a COCAL,
duré apenas dos anos, puesto que la enfermedad de su
padre le obligé a incorporarse a la empresa familiar en los
tltimos meses de 1952. La marcha de Arehucas, por lo
tanto, a partir de este momento estd intimamente ligada
a su gestion 7,

Edificio de Cocal en Las Palmas de Gran Canaria (Autopista del Sur)
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De una tierra exttica llega
Para usted un sabor
exquisito
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La Vanguardia 22-X1-1958

De la competencia a la entrada en la
Azucarera de San Juan de Telde

En el periédico El Liberal de Las Palmas de 1889-1890
podemos encontrar las primeras noticias sobre la creacién
de la Fébrica de San Juan (Telde). El fundador Juan Ro-
driguez Gonzélez® obtuvo, en abril de 1890, autorizacién
de la Delegacién de Hacienda para abrir una fibrica de
aziicar, que se uniria a las ya existentes en el archipiélago,
dentro de la estrategia empresarial para salir de la crisis
de la cochinilla, que se configuré en el periodo que hemos
denominado Segundo Ciclo del Azicar . La vida de este
establecimiento, que se doté de calderas procedentes de
Glasgow y alambiques franceses, fue muy incierta.

Entre 1900-1909 el establecimiento permaneceria
cerrado para, después de un breve intervalo en funciona-
miento, volver a interrumpir de nuevo su labor en 1914.
Este funcionamiento intermitente de la Fibrica es un cla-
ro ejemplo de la dificil compatibilidad entre el plitano y
la cana que debian compartir el mismo espacio agrario.
En otras zonas azucareras, como el NO de Gran Cana-
ria, se optd sin embargo por plantar la cafia en altitudes
superiores, mejorando sensiblemente las infraestructuras
de riego.

Lo que mds nos interesa, a efectos de nuestra historia,

es que a mediados de los afios treinta —escribe Jiménez

Juan Rodriguez Gonzélez (retrato de Luis Sevil Lopez, propiedad
particular, Las Palmas de Gran Canaria) Fundador de la Azucarera San
Juan de Telde en la década de los 90’ del siglo XIX

Martel- la “Miquina de azicar” estaba otra vez en con-
diciones de funcionar ™. Y, en efecto, asi lo hizo a partir
de 1937, en que fue autorizada para iniciar la elaboracién
de azicar, con el nombre de “Azucarera de San Juan de
Gran Canaria S.A.", razén social que se mantendra hasta
el cambio de denominacién en octubre de 1957, por “Azu-
carera de San Juan S.A." .

A la muerte de Juan Rodriguez Gonzilez en 1893, sus
herederos Juan, Domingo, Juana, Maria del Pino, Rafaela
y Rosa Rodriguez Quegles—, formaron la sociedad, “Hi-
jos de Juan Rodriguez Gonzélez". En principio, compaiiia
mercantil comanditaria y, desde 1937, sociedad anénima,

aunque con una composiciéon diferente. Quedé formada,

-

GRAN CANARIA.

Etiqueta disefiada por Luis Sevil Lopez
para la Fabrica de San Juan de Telde de
Juan Rodriguez Gonzalez
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Fabrica de San Juan de Telde. 1910-1915. (Fuente: FEDAC)

entonces, por Juan y Juana Rodriguez Quegles, junto a
otros accionistas (Matias Vega Guerra, José Sintes Reyes,
Juan Yanes Rodriguez y Juan Rodriguez Millan).

Sobre el desarrollo de esta industria contamos para
este periodo con algunos datos fragmentarios. En lineas
generales podemos estructurar su historia en tres perio-
dos. Desde 1938 a 1
de San Juan de Gran Canaria S.A., siendo parte del Con-

7, bajo la denominacién Azucarera

sejo de administracion, la firma “Hijos de Juan Rodriguez
Gonzilez", estuvo arrendada. La Fabrica debié dejar de
destilar a fines de los cuarenta, y los arrendadores entra-
ron en conflicto directo con Alfredo Martin Reyes, que
interpuso recurso directo contra el intento de reanudar la

produccién de alcoholes en 1955.

Los afos que transcurren entre 1957-1964, pueden ser
considerados un breve periodo de transicion, en los que
la empresa cambié de nombre, pasando a denominarse
Azucarera de San Juan SA, siendo sus propietarios “Hijos
de Juan Rodriguez Gonzilez”, cuyo consejo de adminis-
tracién presidia Matias Vega Guerra (presidente a su vez
del Cabildo de Gran Canaria desde 1945'), quedando
después, casi sin solucién de continuidad, en propiedad
de la familia Gonzilez Garcia.

Finalmente, desde 1964 ', tras varios ejercicios de pér-
didas, tom¢ el control el conglomerado familiar de Alfredo
Martin Reyes. En los tltimos afios de la fibrica, hasta su
liquidacién en 1998, permanecera ligada a los Martin Ro-
driguez, transformandose, en 1992, en Sociedad Limitada.
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En 29-XI-1938, —de acuerdo con el Decreto del Mi-
nisterio de Industria de 20-VIII-1938- Manuel Meliin
Pérez, arrendador durante un tiempo de la fabrica a la
sociedad Hijos de Juan Rodriguez Gonzilez, solicito la re-
apertura del establecimiento, presentando unos datos de
capacidad de produccién (1.500 tm de azicar y 300.000
litros de aguardiente) muy superiores a las estimaciones
que hemos citado de Bosch Millares para 1943, con un
exiguo capital, sin embargo, de 50.000 ptas. No obstante,
el director gerente Ignacio Benitez Negrin, unos meses an-
tes, el 30-1-1938, habia presentado, a su vez, otra peticién
al Ministerio de Industria, con el fin de poder destinar
la totalidad de la produccién de cafa a la elaboracién de
aguardiente.

Durante el ejercicio de 1943 suministraron cana para
la obtencién de melados cuatro cosecheros: Hijos de
Diego Betancor (95.313 kgs), Hijos de Juan Rodriguez
(74.859 kgs.), José Sintes Reyes (1.769 kgs.) y Sebastidn
Rodriguez Millan (1.514 kgs.). Un total de 173.455 kgs de
los que se obtuvieron 24.267 kgs. de miel de cana™. En
1944 la produccién de azicar fue de algo més de 16 Tm.
(16.273 kgs.).

El negocio de producir aztcar en un mercado inter-
venido (Mando econémico), con precios oficialmente
regulados muy bajos, no parece que prosperase, segtin re-
vela el informe del gerente de Hijos de Juan Rodriguez,
Manuel Puig Anglasett (7-111-1945). Esta sociedad tenia
un capital desembolsado de 8.220.000 ptas y una cartera
comercial diversificada en fabricas de aztcar y aguar-
dientes en Telde y la Aldea, negocios de exportacién e
importacién, de frutos y actividades financieras. Pero lo
relevante en este relato, es que el Ministerio de Industria
le habia renovado la autorizacién para seguir produciendo,
a pesar de que la mayor parte de la cana era destinada a la
produccién de aguardiente y nunca se habia aproximado a
su capacidad de produccién de aziicar'. El alto coste de
produccién de Tkg de azicar (8,057 ptas.) justificaba, sin

duda alguna, la predileccion por el aguardiente.

En 1945 un total de 20 cosecheros (Cuadro 3.18) apor-
taron casi 431 Tm de cana a la fabrica de Telde, cifras muy
por debajo de la capacidad. La produccién de azicar fue
de 7.442 kgs y la de aguardiente de 63.140 litros.

Cuadro 3.18

Proveedores de cana a Azucarera San Juan de Gran
Canaria en 1945

COSECHEROS KGS. DE CANA

Rafael Castro Brito (Telde) o 3.003

Alfredo Pérez y Perez )
Hermanos Si ntes Rodnguez (Telde)

Francnsco Medina Mateo

Fernando del Castlllo y de| Cas\lllo Ohvares__(]’elde)” _
José Smtes Reyes (Las Palmas)”__

Juan nguel Molina Herrera
Luis Hernandez

Hermanos M|guel Mollna o
Manuel Fernandez Pérez
Bernardmo del Toro (Aru
Femando Caubln (Arucas)
J(‘)seMensza Samana
Daniel del Toro (Arucas)

Fuente: AHPLP, DMI, 47/ 669.1/ 1970.

El fin del Mando Econémico, trajo consigo una Orden del
gobierno Civil de la Provincia (25-1V-1946) que centrali-
zaba la molturacién de cafa, con el fin de obtener azicar
en San Juan. Entre los principales cosecheros que en esa
zafra llevaron su cafna a Telde hay que mencionar a Lau-
reano de Armas y a su protegido Alfredo Martin Reyes,
que acarrearon respectivamente 135.525 y 131.522 kgs.
(Aproximadamente el 40% del total de la cana deposita-
da). Hay que anotar que, ese ano, en la Destileria de San
Pedro no se moli6 cafa alguna. La protesta no se hizo es-
perar y, tanto San Juan, como la Destileria de San Pedro,
presentaron sendas quejas a la Delegacion de Industria.
El cierre de las islas a las importaciones tradicionales de
rones cubanos, les habia dado el dominio de este merca-
do que, ahora, la politica de produccién de azicar ponia
en tela de juicio. Tampoco se les autorizaba a utilizar el
derivado de la melaza -la destileria de San Juan fue man-
dada cerrar por orden gubernativa el 22-1V-1946-, que se
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destinaba a la elaboracién de alcohol farmacéutico, cuyos
costes tampoco compensaban (en esos momentos se im-
portaban de Cuba 200.000 litros de este producto). La
demanda surtio cierto efecto, y a fines de agosto de ese
mismo ano, tanto San Juan, como San Pedro, eran auto-
rizados a destilar 14.150 kgs., respectivamente. Es decir,
entre ambos produjeron la exigua cantidad de 14.150 li-
tros de aguardiente.

Durante el ejercicio de 1955 se produjo una cuestion
de competencia entre Azucarera de San Juan de Gran Ca-
naria y Alfredo Martin Reyes —que intentaba a toda costa
impedir que en Telde se destilase aguardiente de cana-,
ante la Delegacion de Industria. Como hemos indicado, el
alambique Savalle de San Juan se habia trasladado a San
Bartolomé de Tejina en 1949, para completar el equipa-
miento de DETESA, sociedad que fue adquirida en 1952
por COCAL. Azucarera de San Juan de Gran Canaria
-seglin testimonio de su responsable- recibié, a cambio,
un rectificador nuevo “Segura”, que podria transformase
en Alambique. Martin Reyes, en su recurso, argumentaba
que se trataba de una nueva industria, por cuanto la desti-
lacion habia sido desplazada a Tejina. Esta argumentacion
demuestra a las claras las barreras de entrada que el in-
dustrial aruquense queria establecer. Con las destilerias
que en la actualidad se hallan funcionando en esta Isla
—razonaba en su escrito Alfredo Martin Reyes— y con la
instalada en Tenerife, perteneciente hoy a COCAL, estan
cubiertas con creces las necesidades de aguardiente de
cana de esta Provincia™¢. En este caso la defensa contra
Martin Reyes fue llevada a cabo por la fibrica de Telde,
que contraatacéd senalando las diferencias entre esta Fa-
brica y la sociedad Hijos de Juan Rodriguez:

“Hijos de Juan Rodriguez —podemos leer en su
alegato— no tiene fibrica alguna de Aguardientes
compuestos y licores. Tampoco es la productora de
aguardiente en la Fabrica de azucar de San Juan,
puesto que la explotacion de esta fibrica corres-
ponde por arriendo a “Azucarera de San Juan”
quien ademis tiene y lo conoce Cocal en existencia
unos 70.000 litros de melazas de cana de las ulti-
mas zafras pendientes de su destilacion.

Estas zafras de caia de “Azucarera” y los aguardien-
tes que producia no provocaron nunca acusacién de
incompatibilidad a pesar de ser desde 1950 Hijos
de Juan Rodriguez miembro de la Cooperativa y en
estar simultineamente en actividad la Fabrica de
aztcar y aguardiente de Telde, y las destilerias de
Tejina y La Palma" .

Naturalmente entre los argumentos de San Juan encon-
tramos la defensa de una actividad, como la produccién
de azicar y mieles, directamente derivados de la agricul-
tura, en una coyuntura de depreciacion del tomate en el
sur de Gran Canaria. “la produccion de aztcar o de miel
—podemos seguir leyendo- son articulos alimenticios pre-
ferentes a la de aguardiente, bebida alcohdlica con la que
nada gana el publico, al contrario generalmente constituye
un vicio, y no cabe anteponer esta a la anterior”. Se trataba
de utilizar el residuo de melaza acumulada en los dos 1l-
timos ejercicios

y reponer, en consecuencia, el alambique
anexo a la fabrica.

La desaparicion fisica de Juan Rodriguez Quegles, a
comienzos de la década de 1940, dio lugar a la incorpo-
racién a la sociedad de José Rodriguez Tascon, Sebastian
Rodriguez Millan, Juan Rodriguez Doreste y Manuel Puig
Anglasett. Recordemos que el primero de ellos, en nom-
bre de la firma, constituira la Destileria de Tejina, junto
con Alfredo Martin Reyes, en 1949.

Hijos de Juan Rodriguez SA entonces, ademds de su
vertiente financiera, en la década de los cuarenta, dio
continuidad a sus actividades anteriores o abrié nuevos
negocios, centrindose otra vez en el azicar y el aguardien-
te, los abonos quimicos y el embotellamiento de aguas
medicinales (San Roque). Segin Fernando Carnero, en
1942, la Fabrica de aztcar llegd a representar algo mas de
la quinta parte de los activos de la sociedad, como conse-
cuencia de una importante disminucién de su actividad
crediticia .

Hijos de Juan Rodriguez puede ser considerado un
grupo empresarial, que, en 1957, tenia disgregadas de la
firma matriz, los negocios de “Aguas de San Roque” (con-
trolada desde entonces por Juan Gonzilez Garcia), por un
lado, y “Azucarera de San Juan”, por otro. Para Fernando
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Carnero este proceso significé la separacién de “Hijos de
Juan Rodriguez SA” de los proyectos industriales que le
habian caracterizado, durante el Primer Franquismo. No
obstante hay que senalar que, por lo menos hasta 1961,
fue mayoritaria en la Azucarera. Es importante desta-
car, igualmente, que en el consejo de administracién de
la sociedad matriz, presidido por Matias Vega Guerra, se
sentaron empresarios nacionales, entre los que se encon-
traba Alfredo Mahou de la Fuente .

La escritura de constitucién de Azucarera San Juan
SA se registr6 ante notario el 2-X1-1957 . El documento
fue otorgado por Matias Vega Guerra, en calidad de Pre-
sidente del Consejo de Administracién de Hijos de Juan
Rodriguez SA."', “autorizado para este otorgamiento por
la Junta General de la Compaiifa”. La sociedad tendria
su domicilio social en Telde (Lomo de San Juan), con un
capital social de 5.100.000 de ptas., dividido en 1.020 ac-
ciones (de 5.000 ptas. cada una), desembolsadas en su
totalidad. Hijos de Juan Rodriguez SA. suscribié en este
acto el 51% del capital (2.600.000 ptas. correspondientes
a 520 acciones), siendo mayoritaria por tanto. Su aporta-
cién fue el solar, la fibrica y todos sus utillajes, valorados
en 2.535.876 ptas.:

acion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014

“Solar o terreno erial donde dicen Lomo de la He-
rradura, término municipal de Telde que linda al
naciente con el Barranco de Telde; al Poniente y
Norte camino publico que va a Valsequillo, y al sur
terrenos de Don Juan Rodriguez Quegles. Mide de
superficie tres mil quinientos metros cuadrados.
Dentro de la cabida y linderos de este solar se ha-
lla instalada una fébrica azucarera, llamada de San
Juan, y un alambique para la destilacién de alco-
holes, cuya maquina es movida a vapor, con todas
las dependencias necesarias, almacenes, oficinas,
basculas, tuberias y demds accesorios de la propia
fabrica, entre los cuales se halla un estanque de ar-
gamasa construido dentro de la propiedad de don
Juan Rodriguez Quegles a unos sesenta metros de
la expresada fabrica, por el lado sur cuyo estanque
se destina a deposito de agua para alimentacién de
calderas y surtido general de la repetida fabrica”.
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Igualmente formaba parte del capital aportado por “Hi-
jos de Juan Rodriguez la maquinaria de nueva instalacién
existente en dicho establecimiento. La contribucién dine-
raria se limit6 a 64.123 ptas.

El resto de las acciones fueron suscritas por Matias
Vega Guerra (170), Juan Gonzalez Garcia (170) y Antonio
Gonzilez Gil (160). El primer consejo de administracién
quedé compuesto por el propio Matias Vega (presidente),
Vicente Salgado Blanco (Vicepresidente), Ramén Roque
Gonzilez (Secretario) y Alfredo Mahou de La Fuente 2,
Manuel Maria Arrillaga y Lépez Puigcerver's® y Alfredo
Onoro Dominguez (consejeros), estos tltimos vecinos de
Madrid. Esta presencia masiva de consejeros de empre-
sas nacionales la justifica Carnero por las dificultades que
atravesé Hijos de Juan Rodriguez, como entidad financie-
ra, desde 1950,

El objetivo de la sociedad no podia ser otro que la ac-
tividad relacionada con la produccién de cafa de azicar
y sus derivados:

“El objeto de la Sociedad es la fabricacion de
productos derivados de la cana de azicar, el cul-
tivo de la misma en terrenos propios o tomados
en arrendamiento, y toda clase de operaciones
mercantiles relacionadas con dichos productos y

materia prima o que con ellos guarde relacién,
pudiendo en el desarrollo y para el desenvolvi-
miento de este objeto, llevar a cabo cuantos actos
se estimen necesarios a juicio del Consejo de Ad-
ministracion” 1%,

En 1960, Azucarera de San Juan, segtin podemos leer en
el Informe favorable preceptivo de la “Comisién Dicta-
minadora de Nuevas Industrias” del Sindicato de la Vid;
Cervezas y Bebidas, emitido desde Madrid el 31-V-1960,
solicité autorizacién para ampliar su equipo producti-
vo (Cuadro 3.19)*¢, ademis de la correspondiente a la
temporada en curso que tramité ante la Delegacién de
Industria. La instancia, presentada por los apoderados
de la empresa Juan Salazar Lara y José Tetares Herrera,
pretendia el establecimiento de una industria de clase 3?
consagrada a la fabricacién de aguardientes compuestos
y licores. Se mantenia la produccién de azicar, pero se
orientaba la produccién al aguardiente, ron y licores com-
puestos, que por otro lado, siempre habia sido la linea de
negocio preferida por la Azucarera desde su reapertura en
1937. Dicha ampliacién suponia un aumento del capital
desembolsado de 142.000 ptas., pasando a ser, por tanto,
de 5.242.000 ptas. Obsérvese, sin embargo, que el enva-
sado y embotellado seguia siendo manual.

Cuadro 3.19
Ampliacién del equipo productivo de Azucarera San Juan en 1960

UTILLAJE PTAS
Lavadero de botellas de 2x 0, 70 x0, 90 m. de Iadnl!o ) 2 000
Secadero de madera de 3 m. de Iongntud con cmco tablas y1, 60 m. de altubrba ......... . R W 1 750
F.nro o e de s A AV 8 AT PSS S SRS G 5_000
Mesa de madera de Ilenado de 2 50 x1xo, 90 m. 3.000
Taponadora 74 pEdal ....................... Y 8500
Mesa de madera para Ia colocacnon de capsulas de 2,50 x 1 00 x O om - o 3000
Mesa de madera para etnquetado y empaquetado de 2 50 x1, 0() X 0, 90 m. . o 3.000
Deposxto bat:dora de 2 x 1,50 x 0,70 de hormlgon de cemento enlucndo y sostemdo por Iosa de horm|gon armado . ) ) 6.750
Grupo portatll electrico moto-bomba 1,5 CV para elevacnon del aguardiente a la batidora bl ‘8,00(.)

Fuente: Memoria de ampliacion (Telde 22-1V-1960).
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Fuente: La maquina de azucar-Ojo digital.

La Memoria del perito industrial Lépez Pérez nos
permite, ademads, valorar la dimensién de la Fébrica, que
contaba con 35 empleados (1 técnico, 2 administrativos y
32 obreros).

El conjunto de la produccién sorprende por la impor-
tante cantidad anual de azicar blanca elaborada (2.300
Tm con un valor de 16.100.000 ptas.), que suponian un
total de 425 Tm de melaza (800.000 ptas.). El aguar-
diente (50 a 52°) embotellado (3/4) fue de 37.500 litros
(1.500.000 ptas).

Un lustro después la composicién de la sociedad vol-
vié a modificarse, tanto en sus estatutos (Junta General
de 15-V-1961), como en la composicién del accionariado,

manteniéndose igual el capital social (5.100.000 ptas.).

La parte minoritaria en 1957, pasé a detentar la pro-
piedad plena de todas las acciones, despareciendo de la
entidad, tanto Hijos de Juan Rodriguez SA., como Ma-
tias Vega, que ahora detentaba el cargo de embajador en
Barcelona. Al frente del consejo quedaba a partir de en-
tonces Juan Gonzilez Garcia (1.006 acciones), su mujer
Prudencia Maria del Pino Gil Espino (7 acciones) y su hijo
Antonio José Gonzilez Gil (7 acciones). Efectivamen-
te en el acta de la siguiente Junta General (20-V-1961)
podemos verificar el cese del consejo anterior's”. Como
puede constatarse (Cuadro 3.20) los resultados de gestion
de esta andadura de Azucarera San Juan arrojaban serias
dudas sobre su viabilidad.
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Carga de Cana en Telde

Cuadro 3.20
Resultados de Azucarera San Juan 1960-1963

ANOS PTAS

1960 -1.068.263
.1961 o ‘ -18>1.851
.1962 R SRR BT i 4515.64,
1o6s - ok 85.2]3

Fuente: Libro de Actas de Azucarera de San Juan S.A

En estas condiciones, cuando parecia que la sociedad em-
pezaba a remontar, se produjo la adquisicién por parte de
los hijos de Alfredo Martin Reyes. En junta general ex-
traordinaria (21-1V-1964), a la que asistieron los antiguos
propietarios, se formalizé el traspaso de poderes, quedan-
do el primer consejo de la nueva época de la Azucarera
compuesto por los hermanos Rodolfo (presidente, 520
acciones), José (consejero vocal,100 acciones) y Alfredo
Martin Rodriguez (secretario, 100 acciones). El resto de
las participaciones se las repartieron sus hermanas Car-

men (60), Maria Victoria (60) y Clotilde (60).

Conclusiones

En las lineas anteriores hemos puesto de manifiesto, den-
tro de las constantes que marcan la debilidad industrial de
las Islas, la estrecha relacién existente entre el sector de
los destilados y las actividades agrarias. En este sentido es
muy importante la dimensién que cobra la produccién de
cafa durante los afios de la Autarquia. La industria estuvo
sometida a limitaciones estructurales insalvables: peque-
fia dimension del mercado interior canario, la carencia de
capital dada la escasa capacidad de ahorro de la economia
insular, el peso de una fiscalidad imposible de compensar
con escalas de produccién eficientes y por consiguiente
incapaz de competir con los productos importados, una
vez que se relaje el régimen autarquico.

Las iniciativas empresariales canarias en el sector al-
coholero se redujeron a organizaciones muy artesanales,
refugiadas en nichos de mercado de escasa importancia,
tales como los aguardientes rurales para la poblacién ru-
ral, los licores compuestos y poco mas.

Las circunstancias derivadas de la Guerra Civil (1936-
1939) y, sin solucién de continuidad, de la Segunda Guerra
Mundial (1939-1945) crearon un marco institucional, el
de la Autarquia, que permitié el desarrollo de una inci-
piente industria alcoholera en Canarias, de la mano de
empresarios que, como en el caso de Alfredo Martin Re-
yes, su representante mds caracteristico, aprovecharon los
recursos existentes, sin dejar de lado las ventajas deriva-
das del sistema (Sindicato Vertical), para consolidar un
sector que no habia tenido oportunidades antes de 1936.

129

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



30

Destilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010

Apéndices

1. Escritura de compra-venta de los aparatos y maquinaria
de la "Destileria de San Pedro” y arrendamiento de una
finca otorgada por D* Maria del Carmen Ferndndez
del Campo y Madan (marquesa de Arucas)™® y por los
hermanos D. Severino, D. Laureano, D* Maria, D* Ma-
ria de los Angeles y D* Maria de los Dolores de Armas
Gourie's® a favor de D. Alfredo Martin Reyes (Notario:
Cayetano Ochoa Marin, Las Palmas, 22-11-1940).

De un lado la marquesa de Arucas (1/3) y de otro los
hermanos Armas Gourié (2/3) son duefios s de:

1°. De una finca'*' en terreno de canteras con las edi-
ficaciones de la antigua fibrica azucarera de San Pedro
(92 dreas, 22 centidreas y 9126 centimetros cuadrados),
que linda con terrenos que fueron de D.Francisco y D*
Rosario Gourie Marrero, hoy de los hijos de la 2* Armas
Gourie. La finca tiene 2 estanques: el de “fabrica” en el
sur, separado de ella, junto a la carretera de Moya, lin-
dando con un terreno (“Cadena de Conchita la Rubia”)
de Maria Armas Gourie. También se considera parte
de la finca un edificio préximo a la fibrica en el que se
instald la destileria de la propia fabrica.

2° En uno de los edificios, en parte montados y en partes
almacenados, se encuentran los aparatos y maquinarias
de la citada “Destilerfa de San Pedro”, que pertenecen a
los propietarios anteriores, en la misma proporcién:

— Un aparato de destilacién y otro de rectificacién
(sistema Guillaume).

— Una caldera de vapor con su montaje de ladrillos.
— Cubas y depésitos para la fermentacién y almace-
naje de liquidos y vapores.

— Motores de vapor, transmisiones, bombas, compre-
sor de aire, tuberias y conexiones.

— Planta eléctrica.

— Plataformas de montaje y escaleras.

— piezas de repuesto y herramientas.

— dos bésculas portatiles para pesar bocoyes.

El documento que se conviene es una venta de los bie-

nes muebles expresados y el arrendamiento de la finca
descrita.

2

3

Los aparatos y maquinas de la Destileria se venden en
el estado en que estin por 75.000 ptas. El arren-
damiento se otorga por el plazo de un afo (1-V-1940
al 30-1V-1941) y en el entra la finca y los edificios.
Pasado este plazo el arrendatario desalojara la finca,
entregandola con todos sus accesorios antes del 1-VIII-
1941. El arrendamiento ' sera de 6.000 ptas. anuales
(pagaderas en trimestres anticipados de 1500 ptas.:
500 ptas. a la marquesa de Arucas y 200 ptas. a cada
uno de los hermanos Armas Gourie).

. Escritura de cesion en venta por parte de D* Angeles de

—

()

Armas Gourié **a Don Alfredo Martin Reyes de su parte
en la antigua Fabrica azucarera (Arucas 13-111-1942).
Edificios en que se encuentra instalada la llamada
Destileria de San Pedro.

Solar en que estos se hallan asentados, que comprenden
los de la parte norte de la antigua Fabrica azucarera deli-
mitados por una linea que partiendo del garaje termina
en un pequenio almacén situado al lado de la caseta de
la bomba del llamado estanque del Colegio.

Estanque de refrigeracién anexo a la misma.

“Los cede en venta a Don Alfredo Martin, como repre-
sentante de la actual sociedad que explota la referida
Destileria en la cantidad de doce mil pesetas, por la
parte que a ella le corresponde” 6.

. Escritura de compraventa otorgada por D* Ana Man-

rique Sudrez a favor de D. José Martin Rodriguez .
Notario José Hernandez Arata. Arrecife de Lanzarote
8-1-1946 (ff. 115-120).

La primera es duefa de una Fébrica de jarabes y licores,
instalada en la calle de Aquilino Ferndndez, de esta ciu-
dad de Arrecife, compuesta de una maquina de taponar,
otra de capsular y un depésito de cobre de cabida aproxi-
madamente de 60 litros, con derecho a cupo de materias
primas; objetos y derechos “valorizados” en 5.000 ptas.
La fabrica la adquiri6 a sus expensas y esté libre de
cargas y gravimenes, pagando la correspondiente con-
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tribucion industrial a nombre de Viuda de Martinén
Daniel (10-111-1945) por la cantidad de 676 ptas.
25cm. (665 son para el tesoro y 101 ptas. con 25c¢m de
recargo municipal).

Por este documento traspasa por via de venta la fi-
brica con todos sus objetos, derechos y acciones que
le son inherentes por 5.000 ptas. Se compromete la
vendedora a la eviccién y saneamiento.

Entre la documentacién hay una instancia de J.Martin
Rodriguez al Ingeniero Jefe delegado de Industria
de esta provincia (Las Palmas de Gran Canaria) con
fecha 14-1-1946 en que expone que ha adquirido la
fabrica a la Viuda de Daniel Martrinén Coll, para que
en la delegacion realicen el cambio de nombre segtin lo
dispuesto en el Decreto del Ministerio de Industria y
Comercio 8-1X-1939 y OM. De 12-1X-1939.

Se encuentra también la respuesta de la Delegacion de
Industria con el cambio de nombre del propietario de
la fabrica (Las Palmas, 27-11-1946).

. Escritura de compraventa otorgada por Maria del

Rosario de Armas Gourié's” y D. Carlos Saenz de Ar-
mas'® a favor de D. Alfredo Martin Reyes. Notario
Juan Vallet de Goytisolo. Arucas, 17-VI-1947 (ff. 162-
167).

Maria del Rosario Armas Gourié, en cuanto al usu-
fructo y Carlos Saenz de Armas, en cuanto a la nuda
propiedad, son legitimos poseedores de la 1/5 parte
proindiviso en terreno de canteras, con las edificacio-
nes donde estuvo instalada la fabrica azucarera de San
Pedro, y con dos estanques uno llamado de la fabrica y
otro para depésito del agua que surtia dicha azucarera.
Radica donde llaman San Pedro u Hoya de la Cam-
pana. Superficie 92 4reas, 20 centidreas y 9126 cm
cuadrados. Linda por todas partes con la hacienda La
Hoya de la Campana, excepto el estanque llamado de
la Fabrica, que llega por el poniente hasta el Camino
Piblico de Las Cuevecillas y no esté unido a la finca.
Los vendedores hacen constar que son propietarios de
2 estanques, uno llamado del Colegio y otro de Juan de
Armas. Del primero parte una tuberia que va a parar a
la finca denominada Hoya de la Campana, propiedad

igualmente de los vendedores. Esta tuberia atraviesa
el solar donde estd enclavada la fabrica azucarera, por
la parte sur se encuentra una caseta de mamposteria
con una llave que conecta la tuberia, que es la bom-
ba del estanque del Colegio. La tuberia a partir de la
bomba se dirige por un tinel, que atraviesa todo el
solar de la fébrica, hasta la pared norte de la misma.
Del estanque de Juan de Armas parte otra tuberia que
conecta en un tdnel con otra que viene del estanque
de la fabrica, hoy propiedad de Alfredo Martin Re-
yes y de D* Carmen Fernandez del Campo, formando
una sola tuberia; ya dentro del recinto de la fibrica se
une con un ramal que penetra en la caseta de mam-
posteria, empalmando con otra llave en la tuberia de
la llave del Colegio. Dichas tuberias, caseta y tineles
no seran objeto de la presente venta y figurarin como
servidumbre de la finca.

La vendedora adquiri6 estos bienes en la division ma-
terial de 5-VIII-1933. En escritura de 28-VII-1944
(notario: Salvador Garcia Pérez), la vendedora se re-
servé el usufructo y doné la propiedad a su hijo Carlos
Saenz de Armas.

La finca vendida se halla pendiente de inscripcién en
Registro de la propiedad.

Madre e hijo venden a Alfredo martin Reyes, el pleno
dominio de quinta parte indivisa con las servidumbres
antes descritas por 25.000 ptas.

. Escritura de division material otorgada por la Excma.

Seiiora Doiia Maria del Carmen Ferndndez del Campo
y Madan> y D. Alfredo Martin Reyes. Notaria de Juan
Zabaleta Corta. Las Palmas, 27-X1-1950 (ff. 185-196).
Maria del Carmen Fernindez del Campo y Madan es
duefa en pleno dominio de 1/3 indiviso de la siguien-
te finca: solar situado en el término municipal de la
ciudad de Arucas, formado en terreno de canteras
para construir y donde se instal6 la fbrica azucare-
ra denominada de San Pedro, levantando los edificios
y dependencias necesarios para su establecimiento
y servicio. Ocupa una superficie aproximada de una
fanegada, ocho celemines y 14 brazas (92 areas, 20
centidreas y 9.196 cm. cuadrados). Y linda por sus
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cuatro puntos cardinales con terrenos de la hacien-
da denominada “Las Hoyas” que fue de D. Alfonso
Gourié Alvarez, después de sus hijos D. Francisco y
D? Rosario Gourié Marrero y luego de los hijos y he-
rederos de esta sefiora. Entre dichas dependencias se
halla un estanque separado de la finca.

Por escritura de 9-VIII-1889, don Alfonso Gourié
Alvarez, duefio de la totalidad de ese solar y sus edi-
ficaciones, vendi6 la tercera parte de dicha totalidad
a D. Ramén Madan Uriondo . Dicho sefior, Marqués
de Arucas, fallecié en dicha ciudad el 17-V-1931. En
testamento abierto el 21-1-1931 ante el notario D.
Cayetano Ochoa Marin, instituyé por universal he-
redera a D* M* del Carmen Fernindez del Campo
Madan™. Al fallecimiento de D* Rosario Gourié
Marrero, en quién recayeron los bienes que queda-
ron al morir D. Francisco Gourié Marrero, heredaron
las dos terceras partes indivisas de la finca sus cinco
hijos: Laureano, Severino, Maria, Angeles y Dolores
Armas Gourié, a cada uno de los cuales se adjudicé
la 1/5 parte de los 2/3 en la escritura de division de
esa herencia (Notaria de D. Cayetano Ochoa Marin,
S-VIII-1933).

Dichos adjudicatarios vendieron al compareciente D.
Alfredo martin Reyes el pleno dominio de su porcién
respectiva en el solar, fabrica y edificaciones resefiadas
mediante las escrituras siguientes:

D. Laureano de Armas (28-V-1946, notario D. Salva-
dor Garcia Pérez)™.

D® Angeles de Armas, escritura otorgadaen Arucas ante
el notario José Luis Alvarez Vidal el 22-11-1947 .

D?* Maria de Armas y su hijo D. Carlos Saenz de Ar-
mas en 17-VI-1947, en Arucas ante el notario Juan
Vallet Goytisolo .

D* Dolores de Armas por escritura otorgada el 10-XI-
1950.

Fallecido D. Severino de Armas, le sucedieron sus hi-
jos Rosario, Alfonso, Manuel, Laureano, M? del Pino
y M? de los Dolores Armas Verdugo, y su viuda D?
Maria del Pino Verdugo Acedo, quién autorizada por
el Juzgado de 1* instancia, vendi6 a su vez a D. Alfredo
Martin Reyes la quinta parte de 2/3 de la totalidad de

1)

2

—
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la finca mencionada (escritura ante el notario D. Sal-
vador Garcia Pérez, Las Palmas 3-V-1946)s.

Todas estas compraventas se hallan pendientes de ins-
cripcion en el Registro de la propiedad .

La finca pertenece entonces, en la actualidad, en ple-
no dominio y proindiviso a la Marquesa de Arucas y a
D. Alfredo martin Reyes, en la proporcién de 1/3 a la
primera y 2/3 al segundo.

A los comparecientes no les conviene seguir en la si-
tuacién actual, por lo que han convenido en la divisién
material en los siguientes lotes:

Lote primero de D* M* del Carmen Fernandez del
Campo y Madan, Marquesa de Arucas:

Finca urbana integrada por:

Dos dependencias cubiertas de 208 metros cuadrados
de superficie cada una. 416 metros cuadrados.

Un almacén contiguo a las mismas de 1.117 metros
cuadrados.

Unos solares al poniente y norte de las dependencias
marcadas con el n° 1 y al norte de las mismas y del
almacén del n® 2 que miden 1.553 metros cuadrados
70 cm. Cuadrados de superficie.

Unos arrifes al norte de este tltimo solar, de 675 me-
tros cuadrados.

Todo ello se segrega de la finca principal descrita en el
antecedente 1° para formar un nuevo inmueble que se
describe asi:

“Almacén con varias dependencias, solares y arrifes, si-
tuado donde llaman San Pedro, en término municipal
de Arucas, que miden tres mil setecientos sesenta y dos
metros cuadrados y veinticuatro decimetros cuadrados
de superficie; y linda por el Norte con la carretera de Las
Palmas a Agaete, abierta en terrenos que fueron de Don
Alfonso Gourié¢ Alvarez y después de sus hijos. Al Na-
ciente o Izquierda entrando y poniente o derecha, con el
resto de la finca de que se segrega y que se adjudica a D.
Alfredo Martin Reyes; y por el sur o espalda con la faja
de terreno que mds adelante se expresard y que queda
como camino de servicio para ambas partes”.

Lote 2° de Don Alfredo Martin Reyes: queda integra-
do por lo siguiente que se segrega también de la finca
principal del antecedente primero:
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Solar con varias edificaciones y cabida de 3.410 m.
cuadrados y 19 cm. cuadrados, sito donde llaman San
Pedro. Linda por el saliente o frontis con la carretera
de Las Palmas a Agaete; al naciente o izquierda con
porcién de esos terrenos denominados “Cerca de la
Fébrica”; al sur o espalda con el camino de servicio
comun para ambas partes; y al poniente o derecha con
el lote que se adjudica a la Marquesa de Arucas.

Una agrupacion de edificios y solares que constituyen un
solo inmueble en la misma situacién, lindando en su tota-
lidad por el norte con el camino de servicio comtn; en el
extremo poniente, con solares que también se adjudican
a Alfredo Martin Reyes; y al sur y al naciente con terre-
nos de la hacienda de Las Hoyas que pertenecieron a D.
Alfonso Gourié Alvarez; y al poniente o derecha con el
solar que se describe a continuacion. Ocupa una superfi-
cie de 1.570 m cuadrados y 23dc. Cuadrados.

Solar con algunas edificaciones, de 1.744 m. Cuadra-
dos que linda por el norte con el camino publico; al
poniente con esos mismos terrenos y con la carretera
nueva; por el sur con las tierras descritas en el aparta-
do y en el naciente con el las tierras adjudicadas a la
Marquesa de Arucas.

El estanque de obra de la antigua Fébrica azucarera,
situado fuera de los linderos del predio principal. De
5.550 m. cibicos de capacidad. Linda al poniente con
el Camino de las Cuevecillas; por el norte y naciente
con terrenos que fueron de D. Alfonso Gourié, hoy de
sus herederos y por el sur con los de D. Juan Castella-
no y D. Cirilo Ponce.

Para el servicio de ambos lotes y mancomunidades se
deja un camino que arranca en la puerta de la propie-
dad y termina en el angulo NO del lote de la Marquesa
(ancho de 5 m. 40cm. Superficie de 613 m. 59 dc.
cuadrados.

Se encomienda al arquitecto D. Fernando Delgado de
Leén el levantamiento de un plano por duplicado, en
el cual aparece en color verde lo adjudicado a la Mar-
quesa de Arucas y sin colorear lo que se adjudica a D.
Alfredo Martin Reyes.

El valor del inmueble objeto de divisién es de 300.000
ptas. correspondiendo a la Sefiora Marquesa de Arucas

100.000 (1/3) y 200.000 ptas. a D. Alfredo Martin
Reyes (2/3).

. Documento de liquidacion de cuentas entre D* M“ del

Carmen Ferndndez del Campo y Madan, Marquesa de
Arucas, asistida por su esposo D. Felipe Massieu de la
Rocha, vecinos de Madrid y D. Alfredo Martin Reyes,
vecino de Arucas. Las Palmas de Gran Canaria 27-
XI-1950 (ff. 207-208).

D. Alfredo Martin Reyes es duefio de los 2/3 de los
edificios y solares de la antigua fabrica azucarera de
San Pedro (Arucas), siendo la otra 1/3 de la Marquesa
de Arucas.

En 27-XI-1950 ante el notario D. Juan Zabaleta han
llevado a cabo la divisién material de dicha propiedad.
Quedan en razén de la misma algunas cuentas a liqui-
dar, que efectian por el presente documento:

D. Alfredo Martin Reyes es acreedor en efectivo de
la diferencia a recibir en efectivo segin contrato (1),
el importe de los pafos de cristal, tabiques, puertas,
planchas de zinc, maderas y en general de cuantas
obras y mejoras ha hecho en la parte de edificios y
solares que han sido adjudicados a la Marquesa de
Arucas (2); 1/3 de los honorarios del técnico que uti-
liz6 para el estudio de la division material (3) y por
ultimo, del precio que ha de recibir con objeto de que
el camino o servidumbre comun, pertenezca al 50% a
los dos contratantes en vez de tener Alfredo Martin
Reyes los 2/3 (4).

La Marquesa de Arucas es acreedora de Alfredo Mar-
tin Reyes por los 2/3 de los honorarios del arquitecto
D. Fernando Delgado que hizo el estudio (1) y el plano
de la divisién material. Y de los alquileres devengados
por el 1/3 de los edificios y solares por Alfredo Martin
Reyes (2).

Créditos a favor de Alfredo Martin Reyes:

1 - 6.215'60 ptas.
2 7.750'00 ptas.
3 ) 666'65 ptas.
4 ~ 3.881'72 ptas.
Total 18.51398 ptas.
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Créditos a favor de la Marquesa de Arucas

1 6.000'00 ptas.
2 - 2.000'00 ptas.
Total 8.000'00 ptas.

De lo que resulta un saldo a favor de Alfredo Martin
Reyes de 10.513'98 ptas. Cuya cantidad recibe en este
acto.

Cuando cualquiera de los comparecientes lo desee se
levantaran muros que dividan los solares que deberin
ser sufragados al 50%. (Firman la Marquesa de Aru-
cas, Felipe Massieu y Alfredo Martin Reyes).

Marcelino Afonso

Juan M Gonzalez

Eﬁriquez Suérez

Dolores devArmas Gourié
Raimundo‘MigueI éardéﬁé. -
Conde de Ié Veéa Grande
Ped}p Rosales Quevedo

Miguel Suarez Hernandez

José Cabrera Rodriguez

Celestino Santana Cabrera

Destilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010

7. Provision de cana en la Fabrica de Arucas entre 1940-1964
7.1.Proveedores de cana de azlcar (kgs.) 1940-1944

PROVEEDORES DE CANA 1940 1941 1942 1943
Laureano de Armas Gourié 114.240 199.690 119.150 204.286
Daniel del Toro Marichal " 19520 35500 16009 50.210
Julian Caubin Garcia " 520 29525 23782 37.900
Manuel del Toro Gonzalez 100120 120370 147886  187.423
Manuel Fernando Pérez ‘ o 1.580 v ”.3,480” S 732 ‘ . ‘
e i S TS e s T AT T
Juan Cabreré Henriquez N ) V ‘ 3 986. 1.041

Juan Massnet;t‘ » 11.3i0 o
Julian Henriquez Hernéndei ) 1.216 908
José M. Caballero B o
Délf.ina Ponce Martin 948 304

7.351
1.802 2.571
14.271 20.709

1.337 3.170

1944

122.873
62.037
59.435

270704
2.489

20.354 v
10.924

1945 TOTAL
59529  819.768
33003 216.279

' 151162
141194 967.697

8.281
1

121 9.054

27665 58339
R 220,

13.690
T

9.439 16.790

4.373
55.334
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7.1.Proveedores de cana de azucar (kgs.) 1940-1944

PROVEEDORES DE CANA
Jo_s”é‘ Le6n del Pino
Pablo Cabr;ra‘ P.once ‘
Dorﬁingb P.é.réz‘ ‘
Francisco Melian Mateos
A‘r;té)r\vl.c.J”l;iennquez Granado
Vdévci..e‘Salvador Rosales .
)oseDemz S
Franasco Mellan Mateos
l‘\.if‘r.edo Marnn Reyes (Aru;:as)
Vlctonano Batista Batista
ibnommgo Gonzalez
Ilde‘f(;ﬁ.so Pe’rezm o B
Antonlo Guerra .
Sebastlan de la Nuez
Salvador Morales Gonzalez
» Patrloa San Juan de Teldg )
Lms Diaz o
Antonlo Sanchez Dommguez )
Salvador Pérez Dommguez
Emllm Medina Afonso (Arucas)
Vda. de D. Severiano de Armas
Le.t.).r.\.ardo Cabrgra Az_apa‘r_d_g”
.José‘ Martin Rodr_iguez 7
Jﬁan”H.er‘néndez Ramos
M;guél Gonzalez Cabrera
: Luis He.rnéndez Pérez
Miguel Pérez Domingugz‘
Manuel.sénchez Suérez_

Maxnmo Rodnguez

Joaqum Hennquez Marrero (Arucas)

Jose Mann Delgado
Frantlsco Sanchez o
Pedro Suavez Granado
Marcehno Santana

Jose Garcra

Francisco Arana O]eda

1940

1941 1942 1943
236.982

350 302

e
1.465
500

1.030

2,605

2605 e

11550

34010

1.300

191

977

190

334

13.781

198.377

" s0

156

155

469

763

1944

125

4.732
48.998

34.470
10.208
116
798
19.603

242

2.788

5.797

107.055

15.820
264
8.066

336

2.992

220
4

1.833

344
an
667

583

1945

195

47.194

3.635

33.400

1.200

22.147

4188
5.196
243.407

549

13.067
296

1.919

TOTAL
236.982
972
929
6.197
96.692
1.030
2,605
4504
46.020
77.618
2,616
989
20580
190
334
35.928
198.377
150
156
155
mm
7.739
10.993
350.462
15.820
813
21133
632
2.992
220

1.960

1.833
344
an
667
583
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7.1.Proveedores de cana de aztcar (kgs.) 1940-1944
PROVEEDORES DE CANA 1940 1941 1942 1943 1944 1945 TOTAL

Manuel Hernandez Martin 1.476 1.654 3.130

7.2. Proveedores de cana de azucar de Gran Canaria 1947-1949

Laureano de Armas Gourié 60.902
Manue'FemandOPereZ 2794
Franc.scoMenanMateos .............................................................. 2442
Antomo He n nquez Granado ......................................................... 3510 7 3

nce Martin 842
E 506
Hijos de Juan Rodriguez S.A. 282.500

7.3. Proveedores de cana de aztcar de Gran Canaria 1950-1954
PROVEEDORES DE CANA 1950 1951 1952 1953 1954 TOTAL

Manuel Fernando Pérez 2113 2113
Antomé Henriquei .G.r;.nédo ER— R T RS AT 27.5.1.3... S : 2.7513
Jose Martin Rodriguez (Abrucas) . S S ‘37.59‘0 . 90.737 31:006 14.922 174.655
..Lyis Hernéndez Pérez.. . S R R - o §75.. o LIl T it - 16._975

}oaquir_w Henriquez Marrero (Arucas) S ) 3.410 15.300 18.710
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7.3. Proveedores de cana de aztcar de Gran Canaria 1950-1954
PROVEEDORES DE CANA

Jose Marrero Gama

Justo Hernandez Marrero

Fernando Caubm Ponce (Arucas) N
Antomo Marre.l;t.). Garcxa .

Jose Lu15 Martm Barbosa

Manuel Santana Gonzalez

Juan Medma Hernandez (Arucas)

Tomas Perez Perez (Arucas)

Alonso Hernandez Hernandeé (Las Palmas)
Franusco Cabrera Henrlquez (Arucas)
Manuel F. Pérez Pérez (Arucas) o
Fernando Rosales Rosales‘tArucas)

Juéﬁ Monte.sd.eoca (Moya) o
Julian Rodriguez Melian (Méya)
joaquiﬁ‘H‘enviquez Henriquez (Arﬁcas)
Francisco Gar‘c;ail\i/ledina il;ir;gas) ‘

Felix Gonzalez Diaz

% del total entrado en Ia Fabrlca de Arucas

7.4. Proveedores de cana de azucar de Tenerife (kgs.) 1952-1954
PROVEEDORES DE CANA

Adolfo Gonzalez Rlvero (Tenenfe)
Andres Hernandez Gonzalez (T enenfe) .
Marcelmo Hernandez Gonzalez (Tenenfe)
José Barreto Garcia (Tenerlfe)

Ju;an Hernandez Diai (Tener.i.fei

Jam.';é Hern‘éﬁdéz Pérez. (Tenerife)
Vicente Pérez Mendez(Tenenfe)

Andres del Castlllo (Tenenfe)

Hlpohto del Castlllo (Tenenfe) o
Manuel Hernandez Gonzalez (Tenerife) )
)osé“\l.erduéo (Tenerife) '

Adolfé Gonzéléz Rivero (fenerife)
Candido Garcia Dorta (Tenerife)

José Vicente Rodriguez (Tenerife)

1952
50.000
17: 839

40,000

65.500
50.000
55.000
30.250

27.250

31.000
20.200
10.000
36.700

1951

1952

11.700

2600

2.700
3.600

1953

12 321
14,09?
46.608
271.741

83.440

44.621

11.593

1953

24.675 1

655
511

1.876

1727 1
27.752
416
1.625
4678
48.455

1954

20.053

20.715
15.510

1954

2.326

0.534
6.298

TOTAL
4.317
1.692
58.358
» 3:825
6.430
1.122
.3.255
3.21
‘3‘600
1876
12.261
34.050
416
1.625

4.678
48.455

TOTAL
50.000
30.160
5‘4097
112.108
321.741
55.000
113.690
27.250
31.000
40.253
1’0‘000
36.700
65.336
27.103
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7.4. Proveedores de cana de azucar de Tenerife (kgs.) 1952-1954
PROVEEDORES DE CANA 1952 1953

Fernando Suare

n Alamo (Tenerife)
Agustln Diaz Rodriguez (Tenerufe)

Ismael Garcia Carrillo (Tenerife)

Antomo Fuentes Hernand

José Hernandez Hernandez (Tenerife)

Fernando Hernandez Pérez (Tenerife)

% del total entrado en la Fabrica de Arucas

1954
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7.5. Proveedores de cana de azucar de Tenerife (kgs.) 1955-1959
PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 (078
Antonio Alvaréz Garcia 52.494 165. 953 218.447

José Vicente Rodriguez 8.315 o » » 8.315

José del Castillo 45.937 s220 51.157

Manuel Hernandez Gonzalez 7.016 7.016

Jose Gonzalez 4614 4614

I5|dro Fuentes Perdlgon 1.277 1.277

Juan Hernandez Dlaz 95.184 95.184

E. Hernandez Rodrlguez 2.122 13.610 o ‘ v 15.132

Isidro de la Cruz Rodriguez 6.493 6.493

Carlos Mayato 8.856 8.856

José Verdugo Acedo 49103 12.540 61.643

D Suarez 4599 4.599

Antomo Mellan Alamo 6.227 6.227
Jaime Hernandez Perez 17.659 17.659

Antonlo Diaz 3.000 1.456 4.456

Felipe deI Castlllo 6.788 10.590 o o o 17378

Tomas Gonzalez Gonzalez 3.175 375

Urbano Rodnguez 3.670 7 o o 3.67Q

5.397 N 5.397
s i
B —
T S —

4810 14470 19.280

31.479 30 415 7 61.894‘

Jose Hernandez Hernandez ) 20668 o - o 20668

I5|dro Fuentes Perdlgon 23. 296 17.010 40306
....................................................................................... s ¢ T .
. - ..514378,.
. 21.084
" 2.860
11.384
T17880 ' 285600
...................................................................... O 21452_5
31 652
........ 5%
7970
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7.5. Proveedores de cana de azucar de Tenerife (kgs.) 1955-1959

PROVEEDORES

José Barreto Garcia
Fernando Molina

Rafael Santana
JL;an.Zinge.I

Angel Gonzalez

Emeérito Gonzalez

Lozano Suarez )
Eduardo T;acoronte

Pedrb Rodriguez Perdomo
Aniceto Abreu

Pedro Gonzélez Gonzalez
José Dorta Alonso
Fréncnsco Gonzalez Gonzalez
Manuel Gonzalez Gvo.nza'lez
Fernando Hernandez Pérez
Rosend‘o Milan

Vicente Leones

Marcos Benitez

José Garcia Ortega

Manuei biaz Hern.éndez' ‘
Domingo Hernandez Hernandez
José Diaz .
Manuel Chico

Crlstobél del ROSBII'IO
Rufino Abreu Gonzalez
Juan Melquiades

Francisco Garcia Salina
Rufino Gorﬁélez Ai)reu
Francisco de la Paz
Francisco Medina

Vi;gnte Malté Montenegro
Vicente GallartMontenegro
Amparo Gonzalez )

D? Juana

D? Maite

D. Brison

1955

1957

64.067

36.330

1958 1959 TOTAL
9.815
4.918

108.663
21.094
75.878
13.493
24.556
10485
40.647
" 5.020
3.810
21378
4555
28.487
7028
' 5.056
5.736
10.739
21.460
7.746
22,066
" 26.790
99016
9.950

34.315 3>4.315

48307 48307
80270 " 80.270
183.000 183.000
130.000 390509 520509

50.000 50.000
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7.5. Proveedores de cana de azicar de Tenerife (kgs.) 1955-1959
PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 TOTAL
3 59.820
50052
. 29:527
557 791 656 12

7.6. Proveedores de cana de aztcar de Gran Canaria (kgs.) 1955-1959

José Martin Rodriguez (Arucas) 29.750 11.320 55.610 38. 170 134.850
35029
48.587
2.6.30.
25 460
: 39 620
1.710
4.240
2:090
960

...... 48 580
) 21.880
3 260
3 970

7 340
:‘24 970

33.940

8.330

346 824 346 824
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7.6. Proveedores de cana de azucar de Gran Canaria (kgs.) 1955-1959
PROVEEDORES 1955
José Falcon Hernandez (Palmital)

Bartolomé Diaz (Palmital)

Juan Garcia Diaz (Palmital)

Francisc.o.Leén (.Pal.mi.t.alj“ .

Migﬁel Cardoﬁa (Arucas)

Juan Garcié Dia; (:G}w Céﬁa;ia)... o

José Sanchéz Lorenzo (Firgas)

Blas Padron Rodriguez (Arucas)

Salvador Henriquez Rodn."i‘guez (Arucas) N
Ruano Garcia Almeida (Palmital) o

José Sarmiento Aleman (Moya)

Vicente Acosta Cardenes (Arucas)
Ruperto Benitez Herna’nde.z (Moyé)

Daniel Marrero Miranda ((Moya)‘ 7

Bienvenido Romero Betaﬁcor (Mdya)

Ju.ar;M. Melian Herrera (Moy;a) o

José Ga}c‘ia Moreno (Palmitaf)I

Nicolas Lorenzo Pérez (Firgas)

Manuel Falcon Hernandez (Palmital)

1956 1957 1958

1959
7.150

TOTAL
8.140
131

28880

v15.820.

10.230
12.500
22130

12780
15.120
11.270

33150

" 13.500

12.340

11310
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7.7. Principales proveedores de cana de Destilerias de San Bartolomé de Tejina 1962-1972 en kgs.

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

COOPRratvaideCana, e 119321600 2840007 ..830:420

Fl.r{;a.l.i.l'v(‘:arrngn ..................................... 999270 ........ o e A
e s 91090544300”900419070 ..................................................

g Hé;r;éndez e . = ey s o S A S s oo s
ey el L e g 10”50

Flnca Los Laureles 527.870 695.970 283.130 541.230

198.730

326.970

Antomo Hemandez Perdo

Total se|eccvon 2.014.200  2.782. 920 468.990 1,395 079 ________ 961 230 724000 »»»»» 6 61436 ) 979950 o ?77.110

Resto 810490 3170284 1395190  1.827.830 970570  1199.060 2.603.210 1.816.880 1797.994 1.453.680  579.438

19.400
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8. Equipo productivo de la Fdbrica de San Juan de Telde
(1967)
Equipo productivo de San Juan de Telde (1967).
La Azucarera San Juan SA, situada en el Lomo de San
Juan de Telde fue adqurida en la dltima fase de la em-
presa, gobernada todavia por Alfredo Martin Reyes.
Mantuvo, sin embargo, su independencia respecto a
Arehucas SA. En 1967, siendo presidente de su Con-
sejo de administracién Rodolfo Martin Rodriguez, se
procedié a la ampliacién"” de su equipo productivo.
Se trataba de una planta dedicada a la fabricacién de
aguardientes simples de cafia y alcoholes, procedentes
de cafia de aztcar o melazas.

8.1.Ampliacién del equipo productivo de Azucarera San
Juan de Telde (1-VI-1967)
Destilador rectificador “Egrot-Grange”, sistema Guillau-
me para una produccién de 3.000 litros de aguardiente
de 60° 6 1.000 litros de alcohol rectificado de 96-97° en
24 horas

8.1. Ampliacion del equipo productivo de Azucarera San Juan de Telde (1-VI-1967)
COLUMNAS

CONDENSADORES POR OLUMNAS

13 concentradores con 1 calientavinos tubular y 1

Destiladora 5,75x0,70 22

Columna destrozadora n® 214 .

(agotamiento) b S

Columna Depuradora

(Epuradora) debajo grado  3X9%0 2% de capezas

Calentador de flemas

Columna rectificadora 0,55x5 35 A
—— . s entn

Columna de Epuracién final 0,20 x 1,35 "

Regulador de vapor

Probeta de alcohol
Probeta de medlancs gustos

Probeta de cabezas

Probeta de amilicos bajos

Probeia de agotamienfo

Calentador volume\nco CDC IIIII

Tiene separador de amll|cos
Fuente: Expediente de ampliacion (1-VI-1967)

serpentin refrigerante, regulador de vapor, probeta
_de salida y contador volumétrico

1 refrigerante de serpentin

"1 condensador tubular de superflcte y 1 refrlgerante

2 condensadores tubulares y‘ .1”r‘e.fri§ebr‘ér‘|t‘e de

1,45x0,50y 1,90x 0,70

0,35x 0,30

135x030y035x030

160x040 078x012y
. 0,80x0,35

o de

Destilerias
una amphacion de Fabri

s simples

!

Arehuca

3|
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8.2. Depositos de Azucarera San Juan de Telde

Fuente: Expediente de ampliacion (1-VI-1967).

8.3. Produccion de San Juan de Telde en 24 horas (litros y
grado) (7-XI1-1966)

CLASE DE ALCOHOL LITROS

PRIMAS CABEZAS COLAS

70

.éaente: Expedien{e de érﬁphécién (1-Vl-i§.67). o

Caldera de vapor de 65 HP que trabaja a 5 atmosferas

Almacenaje de primeras materias: 10 depésitos con 90.000 litros de
capacidad.

Depositos para alcohol neutro: 2 depésitos de 20.000 litros
Depbsitos para aguardiente: 5 de 20.000 litros cada uno
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Botellas de los productos de Destilerias Arehucas S.A. desde 1975
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Botellas de los productos de Destilerias Arehucas >.A. desde 13/5
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Botellas de los productos de Destilerias Arehucas S.A. desde 1975
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DESTI’LERiAS AREHUCAS 1966-1984
LA GESTION DE LA SEGUNDA GENERACION

La destileria San Pedro de Arucas (Las Palmas de Gran Canaria) garanfiza
la legifimidad de este producto. La firma Rodolfo Martin fiene la exclusivapara

su embofellado y disfribucion.
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Alfredo Martin Rodriguez directivo principal de Destilerias Arehucas
entre 1984-1993 (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

RON AREHUCAS... .eerce oo

El Eco de Canarias 14-V-1966

Introduccion

La segunda parte de la historia de nuestra empresa se
desenvuelve en dos contextos politico-institucionales di-
ferentes. En primer lugar, la etapa del “Desarrollismo”
del segundo Franquismo que concluird con la muerte del
dictador (1975). Como en todo el pais, en Canarias, a los
anos de expansion del llamado milagro franquista le suce-
de una crisis de grandes dimensiones que afecta de modo
directo al turismo y al sector inmobiliario. En segundo
lugar, asistimos al establecimiento de la Democracia en
Espana, con el despliegue del Estado de las Autonomias, y
el proceso de integracién en la Comunidad Europea, con
los cambios politicos, sociales y econémicos que acarrea
todo el proceso.

Dentro de este marco es donde hay que situar la asun-
cién de las responsabilidades de gestion y direccién por la
segunda generacién, la de los hijos del fundador. Efectiva-
mente, Rodolfo Martin Rodriguez (1966-1984) primero, y
su hermano Alfredo Martin Rodriguez (1984-1993) des-
pués, sucederan respectivamente a su padre al frente de la
empresa principal. Antes de la muerte de Alfredo Martin
Reyes, la firma alcanza la madurez societaria y se transfor-
ma en sociedad andnima (Destilerias Arehucas SA.).

Cambios estructurales de la
economia canaria 1959-1991.
La existencia de un marco
institucional diferenciado

Debemos comenzar sefialando que el escenario politico-
econémico en que tendrdn que desenvolver su actividad
los miembros de la segunda generacién responsables de
la gestién empresarial, cambiard de modo sustancial con
respecto a la etapa anterior. El Plan de Estabilizacién de
1959 iniciaria lo que Joaquin Estefania ha denominado
con acierto “La larga marcha” hacia la incorporacién de
Espana a Europa'. El cambio de régimen politico con

la muerte del dictador, intensifica y abre un periodo de

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



Destilerias AREHUCAS 1966-1984. La Gestion de la Segunda Generacion

grandes transformaciones sociales y econémicas, entre las
que sin duda ocupa un lugar principal el proceso de inte-
gracion en las instituciones europeas a partir de 19852, En
las Islas estas transformaciones estaban ya anunciandose
con la reivindicacion, en 1970, de una reforma del régi-
men histérico de Puertos Francos. El debate que suscité
la reforma del régimen de Puertos Francos y la aprobacion
de la Ley de Régimen Econémico-Fiscal de Canarias en
1972, eran hechos insélitos, segtn los protagonistas de la
época, en la historia del régimen franquista. La anexién
a Europa tendra su culminacién en el Archipiélago, cuan-
do las fuerzas politicas y sociales opten por la integracion
plena en 1991, después de la decision inicial de quedarse
en el margen de la Comunidad:.

La llegada al poder de los socialistas en 1982 inaugura
igualmente un fuerte proceso de reconversién industrial,
del que las Islas, por la debilidad de su industria y por sus
caracteristicas propias, se mantuvieron al margen*. Esa
insuficiencia industrial no debe hacernos olvidar un cierto
desenvolvimiento del sector al amparo de la Autarquia,
que la liberalizacién iniciada con el Plan de Estabiliza-
cion (Decreto de 21-VII-1959) puso en entredicho. De
ahi que los responsables de la politica industrial se apre-
suraran a destacar las ventajas de la nueva situacion. En
los informes anuales del Consejo Superior de Industria
correspondientes a la provincia de Las Palmas, de 1960
y afos posteriores, se repetird que las medidas de libe-
ralizacién adoptadas por el gobierno no han afectado en
conjunto al desarrollo de las industrias de transformacion,
pero han influido sobre el ritmo de su desenvolvimiento.
La situacién geografica y su régimen de franquicias —con-
tinuamos leyendo— pueden hacer de la region un lugar de
transformacion de primeras materias brutas, o semiela-
boradas, para la obtencién de productos para el mercado
interior y para la exportacién a los mercados africanos y
europeos®.

Entre 1960 y comienzos de la década de los noven-
ta, la economia canaria como el conjunto de la economia
nacional, experimenté una profunda modificacién estruc-
tural, que basculé sobre el sector servicios, y una fuerte
especializacion en turismo, construccion y transportes®.
El resultado mis visible de este crecimiento liderado por

el turismo fue un aumento del nivel de vida y una reasig-
nacion de la poblacion activa a empleos con salarios mas
elevados. El proceso de “desagrarizacién” de la sociedad
isleia, muy fuerte, como en el resto del pais durante el
segundo Franquismo, puede apreciarse en la composicion
del empleo y en la participacién en el PIB regional. De un
60y un 28% a comienzos de 1950, el sector agrario habria
pasado a significar el 7% y el 4% de la actividad y del PIB
respectivamente, al despuntar la década de los noventa.
La terciarizacion de la economia canaria, mis acusada e
intensa que la nacional, nos daria, por el contrario, un por-
centaje de empleo, en este tltimo sector, cercano al 76%,
que se corresponderia con un valor anadido del 79% en
1993, tres veces y un punto y medio superior respectiva-
mente, al de 1950 (Gréafico 4.1).

En este proceso el archipiélago ha crecido por encima
de la media espafiola —aumentando su participacién en el
VAB nacional entre 1964-1987-, convergiendo su renta
per cdpita en més de doce puntos. Teniendo en cuenta el
fuerte crecimiento de la poblacion canaria, el doble que el
nacional, podemos caracterizar de muy intenso el incre-
mento de la renta de las Islas”.

En la etapa que estamos presentando debemos distin-
guir dos ciclos expansivos (1964-1975 y 1985-1991) y dos
intervalos de crisis y contraccién de la economia cana-
ria (1975-1985 y 1991-1993), que ofrece un perfil menos
estable que el de la economia nacional, derivado de su
mayor vulnerabilidad a los cambios internacionales (Gra-
fico 4.2). Naturalmente esos afos criticos coinciden con
coyunturas de menor receptividad turistica (1973-1976,
1980-1983 y 1990-1994)s.

Como han senalado otros historiadores y confirman
los datos anteriores, la escasa relevancia de la actividad
industrial no puede ser considerada sinénimo de atraso®.
El sector manufacturero insular ocupa un lugar necesa-
riamente modesto, desde luego con relacién a los valores
nacionales, y también respecto a la economia insular,
aunque en este caso su participacion no deja de tener
importancia. En la estructura regional histérica de la in-
dustrializacién espafola, Canarias, junto a otras regiones,
experimentd un ligero incremento en su participacién en

el VAB industrial (de 1,18% en 1950 a 1,76% en 2000),

157

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



158 Destilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010

Grafico 4.1
Distribucién sectorial del VAB y del empleo en %

120

100

80

60

40

20

VAB empleo VAB empleo VAB empleo VAB empleo

Agricultura/pesca Industria Construccion Servicios

W 1955 28 59 15 12

1975 9 23 12 13

W 1985 5 15 n 9 9 74 97

W 1995 4 7 95 9 7 o 79 76

Fuente: FIES y COCIN.
Grafico 4.2

Tasa de crecimiento anual en %

1955-1964 1964-1975 1975-1985 1985-1991 1991-1993

W VAB nacional 51 5,58 2,14 4,44 -0,19

Nacional/h 4,05 4,46 0,97 4,39 -0,65

W VAB canario 4,96 7.41 4,05 4,94 0,53

® Canarias’h 29 5,42 2,58 an -0,88

Fuente: Rus, Gonzalez y Trujillo (1988: 58 y 62).
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bastante menos significativo en el empleo industrial (de
1,44% a 1,58%), pero apenas modificé el indicador de la
intensidad industrial (VAB industrial/h con relacién al
total nacional) que era de 0,41 (1950) y se sitda en 0,43
(2000).

En la primera fase de expansién de la economia canaria
(1964-1975), que concluye con el final del Franquismo, el
hecho mas destacable fue, como ya hemos indicado, una
especializacion en el sector servicios mucho mas acusada
que la economia nacional 61,42% y 49,2%, respectiva-
mente al concluir esta etapa ™.

Durante el segundo Franquismo (1959-1975), se
volvera a poner sobre el tapete la necesidad de una ac-
tualizacion del régimen econémico fiscal de Canarias
(Puertos Francos) que facilitase la inversién extranjera.
No podemos olvidar tampoco que paradéjicamente, uno
de los instrumentos para el incremento, por ejemplo, de
la inversion alemana en Canarias durante las décadas
de los sesenta y setenta, no fue resultado de la politica
econémica nacional, sino directamente motivada por la
Ley Fiscal Strauss de ayuda a Paises en Desarrollo (1968-
1971), de la Republica Federal Alemana, que incluy6 a las
[slas entre las dreas de incentivo fiscal a las inversiones de
capital aleman en el exterior, con el fin de contribuir al
desarrollo econémico de dreas subdesarrolladas 2.

La segunda necesidad se plasmé en la formulacién de
una politica industrial que llevé a considerar al archipié-
lago como “Zona de Preferente Localizacién Industrial”
(1969), en el que debia tener una participacion directa
el sector publico, y que debia ser acompanada de instru-
mentos proteccionistas™. En el II Plan de Desarrollo,
aprobado en 1969, podemos leer que habfa que forzar ne-
cesariamente el desarrollo industrial de Canarias*. Sin
embargo, la tinica concrecién tangible de actuacién del
sector piiblico fue la entrada del Instituto Nacional de
Industria en la produccién de energia eléctrica .

A fines de los sesenta, la iniciativa de las corporacio-
nes locales tuvo también como resultado la realizacién de
estudios que postulaban soluciones mucho més industria-
lizadoras. Por ejemplo, el Estudio del Banco de Urquijo,
encargado por el Cabildo de Tenerife en 1967, o el Infor-
me Mitsui del Cabildo de Gran Canaria de 1973 .

El Tercer Plan de Desarrollo (1972-1975) implemen-
taria, finalmente, una politica de estimulo a la industria
(crédito oficial, desgravaciones fiscales) que se concre-
tarian con la aprobacion del Régimen Econémico-Fiscal
(1972), en el que se trataba de aunar los intereses de los
importadores (reconocimiento del principio de libertad
comercial) y de los industriales (a través de instrumen-
tos proteccionistas). En realidad el Fondo de Previsién
para Inversiones, que en 1994 se transformé en la Reser-
va Canaria de Inversiones (RIC)", una de las principales
consecuencias de la Ley 30/1972, se habia establecido
con la reforma fiscal de 1957 y desarrollado a través de
decretos sucesivos. Sin embargo, fue el REF el que dio
el impulso principal al uso de este estimulo fiscal, consi-
guiendo su mantenimiento, frente a lo que ocurria en el
resto del territorio nacional donde fue eliminado*.

Todavia no se ha realizado un estudio en profundi-
dad sobre la importancia de esta Ley. Debe tenerse en
cuenta que fue la primera vez en la historia espanola en
la que la administracién central cedié un tributo estatal
a favor de una region (el impuesto de lujo se transformé
en el arbitrio insular sobre el lujo) y también la primera
vez que se aceptd la exencion de un impuesto especial
(petréleos y tabaco), e igualmente que se dejé de apli-
car el impuesto general sobre el trifico de empresas.
Finalmente se consideré posible la existencia de una
administracién tributaria, del mismo rango que el de
la administracion central, por encima de la administra-
cién local, la Junta Interprovincial de Arbitrios Insulares
(JIAI) cuyas competencias serfan traspasadas a la Junta
de Canarias en 1981 (Real Decreto-Ley 2/1.981, de 16
de Enero ), y que las decisiones econémicas se adoptaran
por un 6rgano regional, la Junta Econémica Interprovin-
cial de Canarias (J.E.I.C)), suprimida en 1980. Casi
nos atrevemos a senalar que pudo tratarse de una “refor-
ma preconstitucional” impulsada desde Canarias. Por la
Ley Orgénica 10/1.982, de 10 de Agosto, fue aprobado
el Estatuto de Autonomia de Canarias que, en su arti-
culo 45, disponia que Canarias gozase de un régimen
econémico-fiscal especial.

En conclusién, la nueva Ley de Régimen Econémico
Fiscal (REF) de 1972 y el desenvolvimiento de la tarifa
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especial del arbitrio insular, junto con la expansién del tu-
rismo, venian a configurar un nuevo marco para la empresa
industrial, que ha sido definido en términos de “industria-
lizacién hacia fuera” (la peninsula como destino) y “hacia
adentro” (el mercado canario, mucho mds relevante por la
presencia del turismo), puesto que la tarifa especial grava-
ba la importacién de productos extranjeros que fuesen de
la misma naturaleza que los producidos en las Islas2.

A comienzos de la década de los noventa la actividad
industrial, como pusieron de manifiesto Gonzilez y Davi-
la?, trascendia a su escasa significacion en el VAB y en el
empleo. Contribuia a la diversificacién de una economia
que basculaba sobre el turismo, era relativamente mas es-
table que la construccién, gestionaba tanto el agua como
la energia, incorporaba tecnologia y generaba externalida-
des a otras industrias y a los servicios.

Durante este periodo, la industria desarrollada al
amparo de la Ley 30/72, habria entrado en una crisis
profunda como consecuencia del cambio de statu quo de
Canarias en la Unién Europea, ya que el fin del Protocolo
n° 2, desarmé al Archipiélago, junto con otros cambios, en
el escenario internacional. Posteriormente, la aceptacién
del AIEM (Arbitrios Insulares a la Entrada de Mercan-
cias) por parte de Bruselas, ha permitido reconstruir en
parte, la proteccion exterior de determinados sectores
industriales como el tabaco y las bebidas alcohdlicas (Ley
20/1991, de 7 de junio de modificacién de los aspectos
fiscales del Régimen Econdémico Fiscal de Canarias, BOE
137 de 8-VI-1991).

Aguardientes, compuestos y
licores: un ramo productivo con
tendencia a la concentracion

El ramo de la produccién de bebidas espirituosas forma
parte del subsector Alimentacién, Bebidas y Tabacos, que
junto a energia, agua y construccién, configuré la base de la
estructura de la empresa industrial en el Archipiélago. Este
rubro se incluye en el grupo de actividades de demanda me-
dia (elasticidad-renta media), con tendencia a aumentar su

presencia en el total del sector industrial (51,28% en 1978,
por 56,57% en 1992)2. Las bebidas constituyen un ramo
muy dependiente de la evolucién del mercado interno, que
es su principal mercado, y de las variaciones en la afluencia
de turistas (la cuarta parte del consumo a comienzos de los
anos 90°). Puede aventurarse que las mejoras tecnologicas
en el sector, que ha automatizado en su gran mayoria los
procesos productivos —aprovechamiento de los incentivos
fiscales puestos en marcha como consecuencia del REF-,
habrén incidido en incrementos de la productividad, que se
han visto reflejados en una perdida de peso del sector en el
conjunto del empleo?.

El sector de fabricacién de rones, licores y aguardien-
tes, que estuvo agrupado en la Asociacion de Fabricantes
de Aguardientes, Compuestos y Licores (AFAL), tiene un
alto grado de dependencia de la proteccién, derivada del
Arbitrio sobre la produccién e importacién de mercancias
(APIM). Estamos ante un mercado oligopélico, con tenden-
cia a la concentracién, en el que convive la mediana empresa
con establecimientos de caracter artesanal-familiar.

Se trata de una actividad que, en estos afos de los que
nos ocupamos, se ha caracterizado por la inexistencia de
presencia extranjera y por el caricter netamente canario
de su capital, llegindose a producir la identificacion de
imagen del producto con la tierra. “El ron que agrada al
paladar porque es auténticamente canario”, podemos leer
en los primeros anuncios de Destilerias Arehucas.

Debemos igualmente considerar que esta industria en
los setenta y ochenta, se dota de tecnologia y maquinaria
extranjera muy estandarizada para completar los pro-
cesos de automatizacion, en las fases de embotellado y
empaquetado, manteniendo la referencia de calidad del
tratamiento artesanal del producto en bodega. Otro de
los cambios de interés del periodo es la sustitucién de
insumos (se trata de un tipo de industria muy intensivo en
materias primas) producidos en las Islas (cana de azicar,
melaza) por la importacién directa de melaza o destilados
de mercados internacionales. En el caso que nos ocupa, ha
sido la industria alcoholera sudafricana la principal pro-
veedora desde finales de los afos sesenta. Confréntese
mis adelante el Cuadro 4.6 A, en el que reflejamos los
costes de produccién de Destilerias Arehucas en 1968.

2 Ry

Gonzalez y Trupllo

o2y Davila (1995)

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



Destilerias AREHUCAS 1966-1984. La Gestion de la Segunda Generacion

En €l puede observarse que las materias primas represen-
tan el 54% del gasto total.

Podemos también sefalar, por ultimo, un fuerte grado
de concentracién insular en Tenerife y Gran Canaria, es-
[K\i3|mc'ntc en esta Gltima, con una presencia artesanal
residual en La Palma.

En la década de los setenta la informacién de AFAL
referida al Impuesto de Lujo, nos proporciona un censo de
entre 20/22 empresas, que en el quinquenio 1975-1979
vendieron 31.816.005 de litros (Cuadro 4.1). En esos afios,
Destilerias Arehucas ocupaba ya un lugar de privilegio en
el mercado regional con una cuota de mas del 50% (Gra-
fico 4.3). Si tenemos en cuenta, no solo Arehucas, sino
el grupo empresarial de los hermanos Martin Rodriguez
(Arehucas, Tejina, Cocal y Rodolfo Martin Rodriguez) el
liderazgo aumenta hasta un 88%, situando a este grupo en
una posicion de casi monopolio.

Debe tenerse presente que Azucarera San Juan, como
hemos puesto de manifiesto en el capitulo anterior, fue

Grafico 4.3
Litros vendidos en % 1975-1979

Martin Rodriguez

Resto

Artemi Arehucas

Fuente: Asociacion de Fabricantes de Aguardientes
compuestos y licores (AFAL), Impuesto de lujo

adquirida en 1964. A comienzos de 1973, la Destileria de
San Bartolomé de Tejina que, desde marzo de 1953, habia
sido traspasada a la Cooperativa Canaria de Fabricantes de
Aguardientes Compuestos y Licores (COCAL)#*, dejé de
pertenecer a esta Cooperativa, siendo adquiridas la totali-
dad de las acciones por la Familia Martin Rodriguez?.

El tinico competidor con cierta entidad en el mercado
de las islas fue Ron Artemi, Empresa familiar fundada
en 1940 por Felipe Quintana Dominguez, que en el pe-
riodo comprendido en el cuadro llega a tener una cuota
del 7% (Cuadro 4.1).

El resto son pequefias empresas familiares con muy
escasa dimension. Desde luego, la mayor densidad em-
presarial se produce en la isla de Gran Canaria (79% de
las ventas). Tenerife representa la quinta parte del total,
mientras que La Palma solo registra un exiguo 1%.

Grafico 4.4
Litros vendidos por Islas (1975-1979)

Gran Canaria

Tenerife

La Palma

Fuente: Asociacién de Fabricantes de Aguardientes
compuestos y licores (AFAL), Impuesto de lujo
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Cuadro 4.1

Ventas de Aguardientes, Compuestos y Licores 1975-1979 en litros segun el reparto del impuesto de lujo

EMPRESAS Y LOCALIZACION 1975 1976 1977 1978 1979
Arehucas (Arucas) 2.401.581 2.925.457 2.294.942 3.919.133 5.058.405

130.700

20. 85626

Jose M Quevedo Hernandez, El Melonar,
San Andrés y Sauces (La Palma)

Francisco Padron Villarreal (La Palma)

Fuente: Asociacion de Fabricantes de Aguardientes compuestos y licores (AFAL).

26 Las cifras de AFAL tienen valor no para com
putar el volumen de ventas en el Archipielago,
sino la importancia de cada empresa. En
1975, por ejemplo, los resultados de Norberto
de Paz eran el doble que lo computado por la
Asociacion de fabricantes
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La entrada de la segunda
generacion en la direcciéon
del grupo empresarial

En este epigrafe nos ocupamos de la primera andadu-
ra de Arehucas como sociedad anénima. Analizamos
la constitucién y organizacién de la nueva entidad.
Nos detenemos en las grandes lineas de actuacién del
consejo de administracién: reinversién de beneficios
sin apenas distribucién de dividendos, modernizacién
de la planta industrial, reconstruccién del patrimonio
rustico e inmueble de la antigua Fabrica de San Pedro
e inversiones que abran a la sociedad al mercado na-
cional y consoliden su posicién en el 4mbito canario.
Consagramos, por tltimo, un epigrafe a valorar que en
los afios del segundo Franquismo se produjo la primera
renovacién importante de la Destileria y de la Fébrica
de ron.

La sucesion de Alfredo Martin Reyes:
consolidacion y crisis de la empresa

Las casi tres décadas en las que la segunda generacién
estuvo al frente del entramado empresarial creado por
Alfredo Martin Reyes, constituyen la parte central de
esta historia. Los estudiosos de la evolucién histérica de la
empresa familiar suelen coincidir en sefalar la significa-
cién relevante que, en el crecimiento y consolidacién del
negocio, tiene el acceso a los érganos de direccién de los
hijos del fundador. En el caso que nos ocupa, el cambio se
produce sin que haya una diferenciacién entre la gerencia
y la propiedad de la empresa.

Rodolfo Martin Rodriguez (1966-1984) que de hecho
ya habia asumido responsabilidades en vida del padre,
tendrd un largo recorrido en la direccién de Arehucas.
A su hermano Alfredo Martin Rodriguez (1984-1993) le
correspondera hacer frente a los afios criticos que atravesé
la Destileria y dar paso en los érganos de gobierno a la

tercera generacion.

Alfredo Martin Reyes en sus dltimos afios al frente de la empresa
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Arehucas se transforma
en sociedad anénima

La sociedad alcanza el status societario, todavia en vida
del padre, en 1965, durante la época del “Desarrollismo”.
El paso trascendental que significé la transformacién de
la empresa en sociedad anénima fue dado en los dltimos
anos de vida del fundador y venia a significar dentro de la
cultura empresarial que ha pervivido hasta nuestros dias,
“el principal legado” que Alfredo Martin Reyes transmitia
segun testimonio de sus herederos?. Realmente se trata-
ba de incorporar legalmente a todos sus hijos a la empresa
familiar, adquiriendo la condicién de sociedad anénima,
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Firma de una barrica por Maria Teresa Rodriguez. 15-VIII-1978. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).

situacién que reportaba ventajas fiscales y financieras. El
24-111-1965 se firmaron los Estatutos y la Escritura de
Constitucién de Destilerias Arehucas SA Aguardientes
y Licores, ante el notario de Arucas José Luis Alvarez
Vidal (n® 372 de su Protocolo), de acuerdo con la Ley de
Sociedades Anénimas de 17-VII-1951.

La presidencia de la nueva firma fue detentada prime-
ro por su creador (1965-1966), que fue sucedido tras su
fallecimiento por su mujer, Maria Teresa Rodriguez Mon-
tero (1967-1977), y posteriormente por una de sus hijas,
Concepcién Martin Rodriguez (1977-1984). Sin embargo
la responsabilidad principal recayé, casi durante todo el
periodo que analizamos, en Rodolfo Martin Rodriguez,
que actué desde el principio como consejero delegado.

La estructura de la sociedad no tuvo mayores com-
plicaciones, siendo accionistas a partes iguales, los nueve
hijos del matrimonio que, junto con sus padres, formaron
inicialmente la junta de accionistas. Estamos pues ante
un caso paradigmitico de sociedad familiar. Durante esta
etapa la relacion directa entre los hermanos y, sobre todo,
el liderazgo indiscutido del mayor, propiciaron un fun-
cionamiento sin fisuras que se refleja, por ejemplo, en la
unanimidad en la toma de decisiones por parte del Con-

sejo de Administracién. En la practica fue él quién le ha
dado su actual perfil a la entidad, aunque sus métodos y
su manera de entender el negocio de las bebidas alcohéli-
cas no siempre hayan producido resultados positivos para
la empresa.

Lineas estratégicas de funcionamiento
durante los anos de gestién
de Rodolfo Martin Reyes

Uno de los rasgos en que detectamos continuidad entre
los criterios de Alfredo Martin Reyes y de su hijo Rodol-
fo, es en la necesidad de reinvertir todos los beneficios en
la empresa, o en lineas de inversién que redundasen en
el fortalecimiento de la misma. Desde esa perspectiva,
hay que sefalar que solamente en los ejercicios de 1979
(70,43% de los beneficios brutos) y 1983 (42,38%) —por
exigencia del resto de la familia- se repartieron dividen-
dos (Cuadro 4.2).

Ademis de esta politica de reinversién condicionada
por las necesidades de financiacién de la sociedad, Rodol-
fo Martin concentré sus esfuerzos en la modernizacién de
la planta industrial que, durante su mandato adquirié, en
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Cuadro 4.2
Beeflaos netos contables de Destilerias Arehucas (1965-1993) en ptas. corrientes
ANOS BENEFICIOS NETOS IMPUESTO DE ~ RESERVAS VOLUNTARIAS PARA FONDO PREVISION ~ DIVID COMPENSACION DE
CONTABLES SOCIEDADES ADQUISICION MATERIAL INVERSIONES PERDIDAS
1965 705.581
1966 1.333.771
1967 1.344.145
1968 1788787

1969 2.082.881
1970 2.338.515

1971 2.780.128

1972 3.473.357

3 3»285.92.7 ...................

1974 3.525.832 o ‘ - .Z.gO0.0bO

. : o g ; ; .3-606‘060 ..............

1.9,76. : : e . 57528 ; . . A i 4:0(‘)0.000 ................
2 ,197; ; e s : it

1978 7.603.419
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1980 s 16419“9'1‘34.“ - 403723 TR 1.04.7.078.. - 8748333 e e e e s
198>1 . 12.103.4.12. ‘ 45‘6‘.2.51 R 1.2':"'6.4;‘2 ' 10381596
v1982 » ' v14987.908 . 800000 o - 1.373.481 . 11.,5.31‘.732 .................
1983 o 21.235.346 6.005.784 » 800.860 5925702 9.000000. ‘
198.4.1 . 15.623.311 : 1.140.912 ‘ 2.215.565 . . 12.266:834 '
.155.85 ‘ ‘ 26.476.422 ‘ ”7,388.6&5; . 617.019 ‘ 5300000 >‘1_;<),170.735 .
‘7‘1986 31.857.628 ‘11.1‘21..258 o ‘ 486.370‘ o o 20.250.000
.1987 » . 29.018.270 3.926.45.7” . » 3.566.813 - 10.125.000
i988 ’ 2;1.627.192 4.350.70§ . 3.776.483 - 12000000 4.500.000
”1989 » 18.12>7.5.9.(.) 3;8‘59.07‘6 ‘ o 7.268.514 7000000
"'199'(')' -315.568.098
‘ 1991 11014879 D weues wesssvanses . corasaen
' 19’92 >37.170.390 » 13.00.9,63.8 N . . - 24160752
1993 121.857.825 42.650.000 . ‘ 7,9.'297'82?

Fuente: Libros de actas de Destilerias Arehucas S.A.
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lo sustancial, la dimensién y capacidad que ha manteni-
do hasta los inicios del siglo XXI. En esta modernizacién
no podemos olvidar la utilizacién, entre otros recursos,
del poderoso instrumento de actuacién que para las ac-
tividades industriales supuso el Fondo de Previsién para
Inversiones?.

Continu6 igualmente la linea iniciada por su padre
de adquirir las fincas colindantes con la fébrica, que
permitian disponer de una reserva de cafia, con la que
poder realizar la elaboracién de aguardiente y ron con
cafa de azdcar propia, o por lo menos el acabado final
que proporcionaba el toque artesanal al producto. En
este proyecto cont6 con el respaldo undnime de toda la
familia, que vefa como opcién de futuro la reconstitu-
cién del patrimonio rustico y los bienes inmuebles con
el que se desenvolvié la antigua Fibrica de San Pedro,
comandada por Alfonso Gourié Alvarez y Bruno Gon-
zélez Castellano®.

Otras lineas de actuacién inversora se orientaron
hacia la expansion exterior de la entidad, o a la suscrip-
cién de acciones de proyectos empresariales de cardcter
estratégico, que reforzaran la posicién de la Destileria
en el mercado nacional y regional. En la primera de las
opciones, hay que destacar la adquisicién, en 1977, de la
Azucarera San Luis de Motril (Granada) —inversién muy
discutida en retrospectiva—, o la entrada en el acciona-
riado de Promotora Canaria de Exportaciones (1978). En
la segunda, la suscripcién del 3% de las participaciones
de Vidrieras Canarias (1973), proyecto que retrasaria su
salida al mercado a los afios finales de la década®, o la
compra de solares en el Poligono de “El Sebadal” (Las
Palmas de Gran Canaria), donde se ubicarian almace-
nes de melaza de la entidad, con el fin de eliminar la
dependencia de empresas canarias en el suministro de
materias primas.

La necesidad de consolidar el proyecto de una gran
empresa regional con capacidad para exportar al mercado
nacional, condujo a la sociedad, en 1982, a incrementar
el capital social, por exigencia de las entidades finan-
cieras, que se multiplicé por siete, pasando a ser de
43.000.000 ptas.

Destileria de San Luis (Motril, Granada) adquirida por Destilerias Arehucas en 1977.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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A) La reconstruccién del antiguo patrimonio inmueble y
ristico de la fibrica de San Pedro .
Como ya hemos sealado el Consejo de Administracién
de Arehucas (Cuadro 4.3) mantuvo el empeno del fun-
dador en la reconstitucion del patrimonio de la Fabrica
de azicar, politica que a la larga tendria importante re-
percusiones financieras en la gestion de los afios criticos,
porque permitiria disponer de avales con los que soportar
los endeudamientos futuros.

De este modo el Consejo de administracién aprobé,
entre 1965-1984, unas adquisiciones en terreno rdstico
(71%) y urbano (29%) por un total de 37.640 m? (Cuadro
4.3, grafico 4.3 y Apéndice 4.1).

En 1965, se compraron dos fincas riisticas colindantes
con la Fibrica a Maria del Carmen Sienz de Armas. La
decision seria justificada por la importancia de controlar
los terrenos circundantes a la Fibrica y la necesidad de
contar con reservas agricolas de cana, especialmente “Las
Vegas de Arucas”:

“Por el Consejero-Delegado de la Compania, Don
Rodolfo Martin Rodriguez, se procede a expo-
ner sucintamente los términos de la mencionada
oferta, lo ventajosa de la misma y la conveniencia,
compartida ya por los demas miembros del Con-
sejo en acuerdo anterior que para los intereses de
la Compaiia, supone la adquisicion de los terrenos
colindantes con los que integran el nicleo principal
de la empresa, circunstancia que se da en el que es
objeto de la referida oferta, y que al mismo tiempo
son susceptibles de explotacién agricola” .

En ejercicios siguientes continuaron las compras de tierra
con la incorporacién de un pequefio pedazo de Las Vegas
(Consejo de Administracion de 1-IV-1966); de un terre-
no de secano con sus arrifes en San Agustin en Carrizal
de Ingenio (1967); de una nueva parcela en Las Vegas
(1967); y de un trozo de terreno labradio de Teodoro Car-
dona Medina, también en Las Vegas?:

“Como se ha podido apreciar, —leemos en el acta
del Consejo de administracion de 1-VI-1973— esta

trozada se encuentra enclavada dentro de los rum-
bos Este y Oeste de propiedades de esta Sociedad,
y por lo tanto con la adquisicién se formaria una
sola finca y en una sola pieza”.

En los afios siguientes el patrimonio se ensancharia con
la incorporacién de otra parcela de Las Vegas (1976),
la finca de “Las Tuneras”, en San Pedro, perteneciente
a Lily Carola Armas e hijas (1976); o, finalmente, la
finca rastica adquirida a las hermanas Ursula, Cecilia
y Charlote Armas “por cuanto se puede aumentar la
produccién de cafa, muy necesaria para nuestro desen-
volvimiento” (1983)3.

Cuadro 4.3

Adquisicion de fincas rusticas y urbanas por Destilerias
Arehucas 1965-1984 en m?

NOS FINC

Fuente: Libro de Actas (1965-1984).

Con relacién a los solares colindantes, o de la antigua fa-
brica, el interés fue semejante al de los terrenos risticos.
En 1971 se negocié con Ursula, Carlota y Marfa Cecilia
de Armas Schmidt y Emy de Armas, viuda de Laureano
de Armas Gourié y madre de las anteriores, la compra de
un solar situado en San Pedro u Hoya de La Campana.
Ese mismo ano se cerraria un acuerdo con Carmen Fer-
nindez del Campo Madan, Marquesa de Arucas, para la
adquisicién de una finca urbana “situada en el corazén
de las Destilerias Arehucas con lo que se conseguiria la
unificacién integra de aquella, ya que antafio dicha finca y
las colindantes propias de la entidad formaron un solo ni-
cleo”. Sin cerrar todavia el ejercicio de 1971 se produjo
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Ermita de San Pedro en la actualidad.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

la anexién de dos almacenes, propiedad de Carlos Saenz
de Armas, situados en el solar La Cantera?.

En febrero de 1975, por tltimo, el Consejo de Adminis-
tracién aprobé por unanimidad hacerse cargo de un solar
de los Srs. Armas Verdugo, el “Patio del colegio”. Con “la
adquisicién de la citada finca —podemos leer en el Libro
de Actas- situada en el nicleo de las Destilerias de esta
Sociedad (...) se irfa consiguiendo la unificacién integra de
aquella, lo que paulatinamente se viene logrando”.

Grafico 4.5

Compras de fincas rusticas y urbanas

en m’ por Destilerias Arehucas 1965-1984
10 mil

9 mil
8 mil

7 mil
6 mil
5 mil
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3 mil
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W Fincas rGsticas W Fincas urbanas Fuente: Libro de Actas (1965-1984).

B) Expansién de la industria y participacién en proyec-
tos estratégicos

Una de las acciones acometidas durante la etapa de Ro-
dolfo Martin Rodriguez, que no parece que rindiese los
frutos apetecidos, fue la decisién de adquirir, en noviem-
bre de 1977, la Azucarera San Luis de Motril (Granada)?.
Con esta inversion se trataba de diversificar las fuentes de
aprovisionamiento de materias primas para la Fabrica de
ron y, al mismo tiempo iniciar la entrada en el mercado
peninsular, teniendo una planta industrial propia, en un
lugar tan ligado a la produccién de cafa y sus derivados
como era Granada. De este modo, en el acta del Consejo
de Administracién de 10-XI-1977 se alude a la:

“Necesidad imperiosa de la adquisicién de una fi-
brica de destilacién de aguardiente y rectificacién
de alcoholes en la Peninsula (...) no solo nos daria
aguardiente de cafa para nuestra fibrica, sino que
adecuada convenientemente y con maquinaria de
embotellar, podria ser utilizada por nuestras marcas
para su comercializacién en la Espana peninsular,
aminorando gastos y aumentando beneficios”.

La operacién se financi6é con un préstamo de la Caja de
Ahorros de Gran Canaria de 25.000.000 ptas. con las ca-
racteristicas especiales para los industriales.

Otro tanto puede decirse de la suscripcion, aprobada el
12-1-1978%, de cuatro acciones de la Compafia mercantil
en constitucién “Promotora Canaria de Exportacion SA”
por valor de 400.000 ptas., aceptandose cargos en el con-
sejo de administracién de la citada entidad.

De enorme interés fue el enganche, desde un princi-
pio, al proyecto liderado por Antonio Gonzélez Arencibia
(Agua de Firgas), Antonio Vega Pereira (Sical) y Lizardo
Martel (Archipiélago), de crear una industria de vidrio
hueco, que solucionaria el suministro de envases de cristal
a los embotelladores canarios. De este modo se adquiri6 el
3% (60.000 ptas.) del capital de Vidrieras Canarias S. A.:

“Siendo el objeto de la misma asegurar el sumi-
nistro de botellas para nuestra industria, problema
que se nos agudiza por haber cerrado Vidriocera-
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mica de La Laguna y tener que acudir al mercado
peninsular, de suyo més costoso” .

En la accién de creacion de una planta para fabricar vidrio
hueco estuvieron asociados a los principales embotellado-
res del Archipiélago, aunque la participacién de Arehucas
se mantuvo en la suscripcion inicial, manteniéndose en
Vidrieras Canarias de modo residual hasta la crisis de fi-
nes de los afios ochenta.

En 1975, con la mirada puesta en la compra de melaza
de Sudifrica, se pensé en la adquisicion de un solar en el Po-
ligono del Sebadal (La Isleta, Las Palmas de Gran Canaria).
Una vez acondicionado el mismo podrian instalarse unos
depésitos de hierro con capacidad para 6 u 8.000 Tm. de
melaza, abandonando, de este modo, la dependencia en el
almacenaje de Refinadora de Aceites Canarios S.A., como
ocurria hasta ese momento*. El acuerdo se hizo efectivo
en la sesion del Consejo de Administracion de 2-V-1976.

Uno de los rasgos que parecen vislumbrarse en el anilisis,
tanto de Destilerias Arehucas, como de otras empresas del
grupo —San Bartolomé de Tejina, por ejemplo—, es la venta
de aguardientes a otras entidades del sector. Esta practica se
ha mantenido hasta la actualidad, pues por ejemplo, el Ron
Atuey se sigue haciendo con aguardiente de Arehucas.

La modernizacién de la empresa 1966-
1978. Cambios en los procesos de
produccién, en las infraestructuras y en
los equipos productivos de la Fabrica

Los afios que figuran en el encabezamiento de este epigra-
fe son decisivos para comprender el desarrollo posterior de
Arehucas. En primer lugar, hay que sefalar que se normaliza
el procedimiento de elaboracién de aguardiente y alcohol.
Se apuesta, en segundo lugar, por un abanico amplisimo de
productos, aunque sean los rones los que den su impronta a
la empresa. Se acomete en dos tiempos la ampliacién y me-
jora de los edificios de la Destileria y la Fabrica. Finalmente,
se emprende la renovacién de la maquinaria. Antes de fijar-
nos en estos cambios tenemos que resenar el antecedente
de estas modificaciones, sacando a colacién el proyecto de
reforma de 1962, todavia en los tiempos del fundador.

El antecedente de los cambios. El
proyecto de renovacién de Destilerias
Arehucas a principios de los 60’

Un primer impulso renovador, aunque todavia modesto,
de las instalaciones de la Fabrica, fue emprendido por el
propio Alfredo Martin Reyes, cuando todavia no se ha-
bia dado el paso de transformar la empresa en sociedad
anénima. Efectivamente, el ocho de enero de 1962 pre-
sent6 a la Delegacion de Industria de Las Palmas de Gran
Canaria una Memoria para la instalacion de una nueva
industria de aguardientes compuestos y licores. De acuer-
do con el Decreto de 8-1X-1939 y de 5-VI-1960, al tener
un capital superior a las 50.000 ptas., quedaba clasificada
en el grupo primero. Hasta ese momento, el industrial
aruquense estaba dado de alta en la delegacién de Hacien-
da como fabricante de aguardientes compuestos y licores
de tercera clase. Por la inscripcién en Hacienda, y por la
correspondiente alta en la Delegacion de Industria, estaba
autorizado (Reglamento de alcoholes de 1939 y 1960) para
rebajar y envasar los productos obtenidos en su Destile-
ria, es decir, alcoholes y aguardientes de cana, de melazas
y de vino. Quizé un detalle de interés de este proyecto
sea la declaracién del cardcter manual de la industria, que
habia “estado efectuando hasta la fecha, las manipulacio-
nes necesarias de lavado, embotellado, etiquetado, etc. a
mano, sin ninguna clase de maquinas”.

Las circunstancias habian cambiado y Alfredo Martin
Reyes parecia que, en teoria, daba el paso de poder pro-
ducir aguardientes y licores con alcoholes importados. Era
necesario, en consecuencia, un cambio en la organizacién
de la sociedad y un incremento del inmovilizado material
y del circulante de la sociedad.

El capital de la nueva industria sobrepasaba el millén de
pesetas (1.092.000 ptas.) y esto forzaba también la nueva
clasificacion. Se realizaba, ademads, un esfuerzo de autofi-
nanciacion, puesto que el capital procedia de los beneficios
obtenidos de la fabricacién de aguardientes y licores. Algo
menos de la mitad de las inversiones, 492.150 ptas. (45%),
corresponderian a maquinaria y las 600.000 ptas. restantes
(55%) al circulante de la sociedad. Segtin las previsiones, la
industria arrancarfa con una capacidad de 215.000 litros
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(Cuadro 4.4), de los que la mayor parte (93%) se corres-
ponderian con aguardiente de caia, el llamado “ron rural”,
que tenia una graduacion de 60°. La correccién manuscrita
de la Memoria que analizamos, posiblemente realizada por
su hijo Rodolfo, unos afios después, es una prueba palpable
de la rdpida evolucién de la industria, cuya capacidad de
produccién aumentaba a 1.000.000 de litros.

Cuadro 4.4

Capacidad de produccion prevista de la fabrica* de
Alfredo Martin Reyes (1962) en lIts. y ptas.

PRODUCTO LITROS PESETAS
Aguardiente de cana (ron) 200.000% 4.000.000
Anis . : o » 5.060 v 125.006
Licores (cacao, pla’téno etc,‘) 5.060 150000
Otros agﬁardlen(és » ‘ ' S SOOO 180.060

uente: Memoria para la instalacion de una nueva industria de
aguardientes compuestos y licores (1962).
*En 300 dias de trabajo y en jornada legal.

Para esta capacidad prevista de produccién se requerian
las correspondientes materias primas (Cuadro 4.5), adqui-
ridas en la peninsula y en el archipiélago. No es necesario
insistir en la importancia del aguardiente y el destilado de
cana entre los insumos de la Fabrica.

Cuadro 4.5
Materias primas previstas para la nueva industria (1962)

CONCEPTO CANTIDAD VALOR EN PTAS. % TOTAL

Aguardiente de cana* 170.000 L. 2.550.000 93,48
Aicoho! vinico 4.600 L a 11.2:>000> >4;10
Azucar N o 4.006 Kg. o 3‘7‘.‘2‘00 1.36
Eséncias aromaticas B “5‘Kg. i.250 ‘0,04v
Plgn.tas aromaticas h ‘ 25 Kg o 2.50.0‘ ‘0,.09v
Agua o 00M 3600 013
Electricidad ) B ”1v2:000‘ Kw v 20.406 v0,74

Gas oil 300 L. 720 0,02

- Memoria para la instalacion de una nueva industria de aguardientes
compuestos y licores (1962).
*Sustituido por Destilado de cana.

El ron y los destilados se obtenfan rebajando con agua
los aguardientes simples, obtenidos en la Destileria, a la
graduacién conveniente, de acuerdo con lo dispuesto en
la reglamentacién técnica. El ron escarchado suponia la
incorporacién al aguardiente de 60°, en caliente, de jarabe
de azucar.

Con relacion a los licores el proceso de fabricacion con-
sistia en la maceracion y destilacion de productos y frutos
azucarados con plantas aromdticas empleando para ello el
alcohol que fuese necesario. En el caso de la ginebra, me-
diante la infusion de bayas de enebro y lapulo en alcohol
vinico, procediéndose luego a su destilado. Para el anis
seco la infusion se realizaba con plantas aromaticas (“ma-
talativa”, bediana, coriandro, lirio e hinojo de Florencia),
pasando después al destilado. En frio podia completarse
el proceso con la adicién de esencias naturales. Cuando
se trataba de anis escarchado, al aguardiente de 90° se le
anadian esencia de anis y jarabe de azicar, en caliente. La
variante del anis dulce estribaba en la incorporacién de la
correspondiente dosis de jarabe de azucar al final del pro-
ceso. El licor de cacao, era el resultado de la infusion de
cacao tostado, previamente pelado, en alcohol, junto con
jarabe de azdcar. Finalmente, el procedimiento del licor
de plitano era similar.

A la altura de 1964, la todavia “Destileria de San Pe-
dro” ofrecia a sus clientes como productos estrella ron
oro, blanco y afiejo.

Se saborea porque es
bueno de verdad

CON TAPON IREELLENABLE EL

RON AREHUCA

cs garantia de calidad'y pureza
iES UN RON AUTENTICA] CANABIO!
AL solicitarlo, tenga cn ouenta sus espeslalidades:

ORO, BLANCQ ¥ AREIO
Las (res gozan de justs fama porqué sop prodpetos de

“Destileria San Pedro”

Fuente: £/ Eco de Canarias 8-V-1964.

2 Hay un.

transfarma el

1.000.0¢

0

!
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La Fabrica en los anos de Rodolfo Martin Rodriguez.
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

El Molino y la Destileria en los anos de Rodolfo Martin Rodriguez
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Hemos organizado los datos del equipo productivo que
se queria conseguir en 1962, atendiendo a lo dispuesto en
la Memoria para la instalacion de una nueva industria
de aguardientes compuestos y licores. La dificultad surge
al haber servido de borrador para una ampliacién poste-
rior. Por esta razon parte del utillaje y el valor en pesetas
de esta memoria, se encuentran con muchas correcciones
manuscritas. Creemos que el proyecto de autorizacién
responde a los datos que aparecen reflejados en la opcidn
1 y los de una ampliacién posterior en la casilla denomi-
nada opcion 2 (Apéndice 2).

La diferencia entre ambas situaciones es sustancial,
puesto que en el primero de los casos el valor total de la
maquinaria de la Destileria no alcanza el medio millén
de ptas. (492.150 ptas.), que es la cifra que se recoge en
la parte primera de la Memoria. En el segundo escenario,
que se ajusta a las ampliaciones proyectadas unos anos
después, cuando la empresa alcanzo el nivel societario, el
valor del equipo se habria multiplicado por catorce, acer-
candose a los siete millones (6.909.150 ptas.).

En la modernizacién emprendida a comienzos de
los afios 60’ no se tocaba la seccién de molturacion, cir-
cunstancia que tampoco se hizo con posterioridad. Con
relacion a la seccion de preparacion, podemos concluir
que los cambios no fueron realizados con visién de futuro,
pues muy pronto iban a ser superados. De este modo, se
adquiria un depésito de melazas, que enseguida se queda-
ria anticuado, tanto en capacidad, como en el material del
que estaba construido. Puede apreciarse, en la opcién se-
gunda, como la disponibilidad de capacidad en la fase de
elaboracién, junto a la de los depésitos de preparacion, se
multiplicé por diez; las formas troncocénicas fueron sus-
tituidas por las cilindricas; el hierro fue desplazado por
el acero inoxidable -mucho mds inocuo en la elaboracién
del producto—; e, igualmente, se abandoné el electromo-
tor trifdsico Vilaseca; otro tanto podemos afadir de la
Jarabera y de la Electrobomba Bloch, que también seran
desechadas.

La seccion de destilacion, en estos anos la clave del
proceso de elaboracién, se amplié con un alambique
simple, un depésito elevado y dos filtros. En el alambi-
que, la modernizacién futura vendra por el cambio del
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La Fabrica en los anos de Rodolfo Martin Rodriguez (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).




@ £l documento escrito que hemas manejado
fue redactado por Rodalfo Maiin Rodriguer
“ Projecto de legalizacion de
de destilacion de aguardiie
presentada al Colegio Oficial «
dustriales de Las Palmas de Gran C
Pafaponerseen marcha, prewis autonza
ion Piovincial de Industaa, «
tembra de 1968
La produccion de la matena poma
ba paca el control y la inspeccion d
en los Libros de matenas primas, de F
tacion y el fos Likiros de fa Destilena

El bagazo o residuo se unliza <o abonr
20 la agricultura
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gas oil por un generador de vapor. El material de cons-
truccion del depésito (hierro) y de los filtros (cobre
estanado y tela metalica) darin paso al acero inoxida-
ble y al platino, siendo uno de los filtros totalmente
desechado. Como en la seccién precedente, el aumento
de potencia y el cambio de material serén las lineas de
modificacion futura,

En la seccién de elaboracion los antiguos depésitos de
madera y bocoyes son directamente desplazados. Final-
mente la principal novedad en la ampliacién de 1962, el
Tren de envasado (lavadora semiautomatica, llenadora,
mdquina cerradora y etiquetadora de la marca “La Gi-
rondine”), pronto se quedara anticuado por su reducida
capacidad y por el insuficiente nivel de automatizacion.
El proyecto de futuro era claro, conseguir la maxima
automatizacién y una capacidad de llenado que se mul-
tiplicard en muy poco tiempo por 2,5, pasando de 1.200
b/h a 3.000 b/h.

A comienzos de los anos 60’, finalmente, la Fibrica
disponia de una superficie de 792 m* (4.752 m® de volu-
men), distribuidos en una sola planta, en la que, dividida
por tabiques, se encontraban las distintas dependen-
cias del establecimiento: almacén de materias primas,
almacén de productos elaborados, planta de envasado,
oficinas v talleres. La construccion respondia a un edi-
ficio de paredes y pisos de mamposteria y cemento, con
cubierta de planchas de zinc y “cerchas” (varillas) de hie-
rro. Como en este tipo de instalaciones, la iluminacién y
ventilacién era natural, con grandes vanos en el techo y
ventanas en las paredes.

La normalizacién del procedimiento de
elaboracién de aguardiente y alcohol

Los protocolos de produccién de aguardiente y de ron que
a continuacién sefialamos, que siguen las pautas clasicas,
se mantuvieron, en lo esencial, durante la vida activa de la
Destileria hasta el ano 2005+,

El proceso de produccién industrial de aguardiente de
caiia puede ser estructurado en cuatro fases*: Moltura-
cion de la cana de azicar, Preparacion, Fermentacion y
Destilacion®.

En la fase de Molturacion la cana pasaba a través de
unos rodillos (molino o trapiche) para ser sometida a
un proceso de prensado por el que se le extraia el jugo
(guarapo) que quedaba de este modo separado de la par-
te lefosa (bagazo®). El liquido resultante era entonces
enviado, mediante una bomba, a las cubas mezcladoras,
dotadas de un agitador de hélices, en donde la densidad se
unificaba mediante la adicién de agua.

La segunda fase consistia en el trasvase por tuberias
desde las mezcladoras a las cubas de preparacion, donde
se procedia a la regulacién del PH, anadiendo sales nutri-
tivas y levadura, en la cantidad conveniente.

Latercerasecuenciadel proceso era la de fermentacién.
Preparado el jugo se trasegaba a las cubas de fermentacion,
de mayor capacidad que las anteriores, vigilando la tem-
peratura y la densidad. Completado el llenado, concluia la
fermentacion en el momento en que el desprendimiento
de CO, cesaba y todos los aztcares reductores quedaban
transformados en alcohol (vino).

De este modo habiamos llegado a la destilacién. Obte-
nido un vino entre 6° y 7°, se bombeaba desde las cubas
de fermentacion al depésito elevado, desde donde se car-
gaba el aparato de destilacion.

Antes de introducirlo en la columna de destilacién
el vino resultante de la fermentacién pasaba por un
intercambiador de calor (calientavinos) con el fin de
elevar su temperatura, aprovechindose de los vapores
que se desprendian de la columna, lo que significaba un
ahorro de vapor y de combustible. El objetivo era que
el vino entrase en la Destiladora cercano a la tempe-
ratura de ebullicién. El recorrido —de arriba abajo- de
plato en plato, culminaba en la parte inferior con un
liquido “agotado” de alcohol. Debe tenerse presente
que el calor de la columna de destilacién se controlaba
mediante un regulador Savalle. Los vapores alcohdli-
cos desprendidos se elevaban entonces por la columna
para condensarse en el mismo intercambiador de calor
que sirve para calentar el vino. Terminado el proceso
de condensacion, el liquido a través de un refrigerante
se dirigia a la probeta de salida, desde donde, contro-
lado por un contador volumétrico Siemens, quedaba
custodiado en los depésitos de almacenaje. El resultado
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No, no vamos a decirles que es el ron que
camina en Cananas, ni les vamos a cansar
con las rigurosidades de nuestros controles
de calidad. Sclo recordarles que es el ron de
mds venta en Canarias.

ELABORADO EN ESPARA POR
g DESTILERIAS AREHUCAS. S A ‘
-, RPN

D

Arehucas =
dorr204 axte.

El Eco de Canarias. 11-X1-1979.

R

En todas las rutas

Ron AREHUCAS

DESTILERIAS AREHUCAS, §. A.

COLOBORA EN

LOS

SIGUIENTES

ACTOS
Ill SUBIDA A ARUCAS
BATALLA DE FLORES
LUCHA CANARIA
TIRO DE PICHON
BALONMANO
FUTBOL INFANTIL

Saboree sus tres tipos

Oro, Blanco y Aiejo

iPaselo bien en esfas fiestas brindando
con el legifimo ron de caia!

ARUCAS

El Eco de Canarias. 24-VI-1967

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



47 20/40° de alcobol

4 |os cambios posteriores en la gama de pro-
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1a oferta y por la disminucion de la gradua
cion, como consecuencia del impuesto de
alcoholes y las modificaciones pr
por el ingreso en la Comumdad Europea

Libro de Actas 1965-1984 El 30-X-1972
el Conselo de Administracion acords la
adquisicion del 3% de Vidriaras Cananias
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La Laguna
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obtenido era un aguardiente que oscilaba en una hor-
quilla de 60°-75°.

La elaboracion de alcohol rectificado tiene como ma-
teria prima el aguardiente de cana, de melaza o de vino.
Una vez obtenido el producto anterior (flemas), para
conseguir alcohol rectificado se eliminaban todas las
impurezas, mediante un procedimiento que constaba
también de cuatro fases: dilucion, destrozamiento, recti-
ficacion y depuracion final.

La dilucién con agua era relativamente sencilla. Desde
los depositos de almacenaje se bombeaba mediante una
electrobomba y una tuberia el liquido a las cubas mezcla-
doras para diluirlo con agua reduciendo la graduacion a
20°-40° GL#, que es la situacién 6ptima para trasvasarlo
a la columna rectificadora. Desde alli se trasegaba a los
depdsitos elevados.

A continuacién se procedia a la fase destrozamiento o
de limpieza de impurezas. Desde los depésitos elevados
por efecto de la gravedad el liquido diluido, mediante una
llave reguladora pasaba a la columna destrozadora, donde
la flema era despojada de todos los productos que hierven
a una temperatura inferior a la del alcohol, eliminando en
consecuencia los llamados productos de cabeza, que son
desalojados por una probeta, refrigerados y, finalmente,
almacenados.

Con ello hemos llegado a la rectificacion propiamente
dicha. El funcionamiento de la columna de rectificacion es
semejante a la de destilacion. La flema sin los productos de
cabeza, tiene que perder ahora las colas y algunas cabezas
que se han producido durante la rectificacion. Mediante
tuberia se trasvasaba la flema a la columna rectificadora.
En la parte inferior quedaria la flema desprovista de la
mayor cantidad de agua posible, de la que se extraian los
aceites de Fussel (amilicos bajos). En el proceso de as-
cension se irfa concentrando el alcohol de plato en plato,
eliminandose los amilicos altos.

Finalmente se procedia a la depuracién final. Antes
de almacenarse, el alcohol pasaba por la columna de de-
puracién. En ella se eliminaban los productos de cabeza
formados durante la rectificacion y las impurezas que
no habian sido extraidas en la columna destrozadora a
la que vuelven para volver a ser tratados. Terminada la

depuracién a través de refrigerantes, controlado por un
contador volumétrico, el alcohol atravesaba la correspon-
diente probeta y concluia su recorrido en los depésitos de
almacenaje.

Tanto la columna de destrozamiento, como la de
rectificacion y depuracién final estaban provistas de los
correspondientes condensadores de vapores alcohdlicos,
de analizadores de gases y de reguladores tipo Savalle.

Productos elaborados
por Destilerias Arehucas

A finales de los anos 70" Destilerias Arehucas oferta-
ba al mercado (Cuadro 4.4) una gama de 22 productos
diferentes<, aunque realmente eran 21, puesto que
el licor de guindilla, aunque figura en el registro in-
dustrial, nunca llegé a fabricarse. Cuatro tipos de Ron
(40°): Ron Blanco, Dorado, Carta Guanche y Afejo,
con la denominacién “Arehucas”. Siendo los dos prime-
ros, rones jovenes sin envejecimiento en barrica, con la
adicion de colorante caramelo, en el caso del Dorado.
Por supuesto el Carta Guanche y el Afiejo, se presenta-
ban como rones de crianza en barrica de roble, que es
donde adquirian el envejecimiento y el color que pro-
porciona la madera.

El segundo grupo de la bodega aruquense estaba for-
mado por el anis (35°), la ginebra (40°), el vodka (35-40°)
y los distintos licores (30-40°) de fruta (Platano, naranja
etc.) y esencias, teniendo un lugar destacado entre ellos
el Ron miel.

Los colorantes y agentes aromadticos eran adquiridos
en el mercado nacional (Adrian Klein-Benicarl6, Bordas
Chinchurreta de Sevilla, y LUCTA de Barcelona).

El envasado se realizaba con botellas, por esas fechas
ya fabricadas por Vidrieras Canarias S.A., de las que la
empresa era accionista y cliente®, en tamanos de 50cc
(cajas de 100 unidades) y de 75 cc y 1 litro (cajas de 12
unidades).
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No, no se asusten, no vamos a empezar a
estas alturas a hablarles del ron. De que si se
saca de la cafla,de azucar, de su origen, de
como se introdujo en las islas, de que leva-
mos mucho tiempo destildndolo, ni de que
es una bebida que se toma séla o acompania-
da. Todas estas cosas, Vds. y nosotros las sa-:
bemos y, como somos ast, nuestra costumr
bre es no hablar demasiado. Solo recordarles:
que seguimos dando cafta.

o canionas
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Cuadro 4.4

Productos elaborados por Destilerias Arehucas S.A. (1979)

PRODUCTO GRADUACION  OBTENCION BOTELLAS* EN CL.
1. Ron Blanco Arehucas ) 40° Mezcla de destilados y aguardientes de melaza y cana de aztcar 50,75y 1!

Mezcla de destilados y aguardientes de melaza y cana de azlcar. Colorante-caramelo 88-971 de Adrian

Klein-Benicarl6 (RDGS 31.18/C5-1.288) 50,75 y1I
3. Ron Dorado Carta Guanche Arehucas 400 Mezcla de destilados y aguardlentes de melaza y cana de azlcar y almacenados en barricas de roble. Color 50,75y 1I.
natural
o & Mezcla dedestlladosyaguardlentesde vnﬁél.\.aza”y 'c.a'h;; de azucar en Ia propomon conveniente en barricas
BB WEIT, ncsamacsmasenen o S de roble. Color adquirido de la madera " G e
5. Ginebra D.A.S.A. 40° Agua hasta alcanzar la graduacion. Agentes aromaticos adquiridos a Bordas Chinchurreta de Sevilla (NRDGS 49) 50y 11

- 400 grs./| de azucar; agua hasta alcanzar la graduacion; agente aromatico adquirido a LUCTA S.A. de
oAnsduice Arehucs > .. Barcelona (NRDGS62) s e L
7. Boaka-Vodka 40° Agua hasta alcanzar la graduacio

.......................................................................................... Infu510nymaceracmndeplatanos S S B e
9. Licor de Platano Arehucas 30° graduacion; agente aromatico adquirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); colorante amarillo-limén 50y 750 cc
adquirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 1299-Amarillo A-2 n°® 19140)

500 grs./| de azdcar; maceracion de cacao en alcohol durante el tiempo necesario para que tome color y
10. Licor de cacao Arehucas 30° sabor; agente aromatico adquirido a Adrian Klein-Benicarlé (NRDGS 45); colorante de caramelo adquirido a 50y 750 cc
C T q y
Adrian Klein-Benicarl6 (RDGS 31.18/CS-1.288)

467 grs./| de azlcar; agentes aromaticos adquiridos a Bordas Chinchurreta de Sevilla (NRDGS 49); colorante

. X o
1 Licorde naranja Arehucas T ] adquirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62) ot Latcond
12. Licor de Curacao Arehucas 40° 290 grs./| de azicar; agente aromatico adquirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62) 50y 750 cc
................................................................................................................................................................................................................................................. e
13. Licor de menta Arehucas 300 467 grs./| de azlcar; agente aromatico adquirido a Auromer S.A. de Barcelona (NRDGS 61); colorante 50 750 cc

240 grs./| de azucar; agua hasta alcanzar la graduacion; mezcla de ron con semillas aromaticas y otros
16 Ponche de Ron Arehucas 30° adquiridos a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); colorante de caramelo adquirido a Adrian Klein- 750 cc
Benicarlé (RDGS 31.18/CS-1. 288)

Mezcla de aguardlente y destilados de cana de azicar o melazas; agua hasta alcanzar la graduacion; 350
18. Ron Miel Arehucas 30° grs./| de azdcar; miel de abe}a local; agente aromatico adquirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); 50y 750 cc
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Agua hasta alcanzar la graduacion; 450 grs./l de aztcar; agente aromatico yema de huevo natural y fresca y
19. Licor de Bienmesabe Arehucas 30° miel de abeja natural adqulndo a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); colorante de caramelo adquirido a 750 cc

100 grs./l de azucar; lecha condensada azucarada, maceracion de cacao en alcohol y agua; agente
20. Licor de Chocolate Arehucas 30° aromatico adquirido a Adrian Klein-Benicarlé (NRDGS 45) y a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); 750 cc
colorante adquirido a Adrian Klein-Benicarl6 (RDGS 31.18/CS-1.288).

Agua hasta alcanzar la graduacién; 300 grs./| de azicar; agente aromatico adquirido a LUCTA S.A. de
Barcelona (NRDGS 62); leche condensada.

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios (1979).
* Las botellas de 50 cc se distribuiran en cajas de 100 unidades y las de 75 cc. y 1 litro en cajas de 12 unidades. **No llegé a fabricarse nunca, aunque se inscribié en el registro industrial.
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La renovacion de la planta industrial

La renovacién de los edificios de la empresa entre 1965-
1984 se realiz6 en dos etapas diferenciadas. A fines de los
anos 60’ se modernizé la Destileria, tal y como se recoge
en el proyecto de 1968 presentado al Colegio de Peri-
tos Industriales. Interesa anotar que la descripcién de la
misma que realizamos a continuacién se mantuvo, en lo
esencial, hasta su cierre a comienzos del presente siglo.
Igualmente la nueva planta de la Fdbrica, casi como la
conocemos hoy dia, adquiere su configuracién en los afios
finales de la década de los setenta.

A) La fisonomia de la Fabrica en 1968

En los afios sesenta la fisonomia de Destilerias Arehucas
responde, como no podia ser de otro modo, a la tipologia de
este tipo de edificios industriales, en los que prima la sim-
plicidad y funcionalidad de la construccién. En la década
de los 60"* la Destileria incrementé de modo sustancial la
superficie construida, llegando a alcanzar los 2.378 m?. En
€s0s momentos su estructura giraba en torno a un ntcleo
central, o edificio principal (910 m?), dividido en cuatro na-
ves. Una destinada a Molturacién o molino (87 m? y 400
m?); otra en la que se desarrollaba la Fermentacion (427 m?
y 2125 m?); una tercera de Aparatos de rectificacion (468
m?, 17 m* de altura y 759 m®) compuesta por una estruc-
tura metilica de cinco pisos®; finalmente, el Almacén de
productos elaborados (227 m? y 1.816 m®), que albergaba
los depésitos de alcohol y aguardiente. Casi unido al edificio
principal se encontraban dos locales de servicios: las salas de
calderas (la de tipo Condor de 65 m?y 312 m’ y la de tipo
Clayton de 50m? y 225 m?); la sala de alternadores (30 m?
y 114 m%); y la sala de talleres (35 m? y 135 m?). Finalmen-
te, hay que sefialar el espacio destinado a administracién y
servicios (dos plantas y 62 m2). El material de construccién
de estos tres tipos de edificios, de paredes (lisas y lavables),
era de mamposterfa y hormigén y techos con “cerchas” de
hierro, planchas de zinc y cemento armado.

B) La estructura de la Fibrica en 1978
Seguin los planos realizados por M. Gonzilez en diciembre
de 1978, que formaron parte del expediente del Registro

sanitario de industrias y productos alimentarios de 1979,
Destilerias Arehucas —emplazada entre la carretera de
Arucas a Banaderos (C-813) y Arucas a Firgas (Plano
1)- tenia una superficie total de 7.370 m?, es decir habia
incrementado su tamafio tres veces. En la estructura de la
Fébrica se destacan cuatro grandes secciones: Elaboracion,
Embotellado, Almacenes y Bodega. Aparecen igualmente
dos grandes espacios sin definir, en la trasera de estas dos
tltimas secciones, que se corresponden con los edificios del
antiguo establecimiento (Molino y Destileria), en aquellos
momentos en funcionamiento. Se observa, ademas, que
hay un espacio que aparece como vivienda de la familia
Martin Rodriguez, ocupada en parte en la actualidad por
el Museo de la empresa, y amplios solares.

En la parte inferior del edificio, ocupado por las cuatro
secciones que antes hemos mencionado (Plano 2) podemos
observar, de izquierda a derecha: el Almacén de productos
elaborados (748 m?). El Almacén de botellas y los gru-
pos de embotellado® (1.300 m?). En la tercera seccién,
al fondo, encontramos el Almacén de materias primas
para elaboraciones o almacén de alcoholes (340 m?). En
la parte delantera los depdsitos y maquinaria o Nave de
elaboracion, que mediante las tuberias necesarias condu-
cen los productos ya elaborados y filtrados a los trenes de
envasado, para su total preparacién y terminacién®. En
cuarto lugar, las Bodegas (1.118 m?), que aparecen dividi-
das en cuatro naves®.

La parte superior del edificio albergaba también cua-
tro grandes secciones, todas ellas dedicadas al almacenaje:
una primera consagrada a etiquetas, productos elabora-
dos, envases; una segunda de envases y embalajes; un
almacén de elaboraciones vy, finalmente, la continuacién
de las bodegas .

“Todos estos locales estin perfectamente separa-
dos de toda clase de industria ajena a la fabricacion
de aguardiente, compuestos y licores de acuerdo a
lo dispuesto en el Reglamento del Impuesto sobre el
alcohol. La ventilacién se hace por medios natura-
les. Se han tomado medidas para evitar la presencia
de insectos, roedores y cualquier animal nocivo.
Igualmente se ha procurado evitar humedades y

ponerse

egacion Provi
brede 1

de la D

15 de novie

La parte central d

aparatos de destil

agua, flemas, vinos y jugo:
cubas de preparacion y

parte posterior de esta nave
los laboratorio
52

sitos mez
5.000 litros re

ladores pa

u
de 30.000 litr

0, un deposit

Una primera de 302 nmv, ¢

con una capacidad d
(192.200 litros en to
tante mayor, de 550 m¢, que alberg
toneles de 400 litr y 191

sy 8ta

litros), lo que supone ui

a bodega inferiol

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



102 ‘eueyisiaAlun Bo9)0l|qlg "09Dd 1N Jod epezijeas ugioezieybiq "seiojne so| ‘0juswnoop [8g ®

179

£
um
2
s
3
5
g
©
B
$
g
u,
g
¢
@
w
<
o
2
2
8
3
a




180 Destilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010

Plano 2
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Bodega y fabrica de compuestos. 1978. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.).
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% las Bodegas (875 m): Bodega 5 con 974
toneles de 400 litros [389.600 litros] y 6
con 414 toneles de 200 litros [82.800 litros]
(573 m?) y Bodega 7 con 426 toneles de 180
[76.680 litros] (302 m?). En total 549.080
litros. Sumadas las bodegas inferiores y su-
periores 1.220.720 litros

Entrevistas con Rafael Martin Méndez

<

Libro de Actas de Destilerias Arehucas S.A
1965-1984

"Expediente para una ampliacion de Fabri-
ca de aguardientes compuestos y licores
en frio”, 29 de enero de 1966. Presentado
a la Administracion de Rentas Plblicas de
la Provincia de Las Palmas. La presentacion
del informe era obligatoria y al fabricante
le quedaba terminantemente prohibida la
cesion o alquiler de los mismos

Libro de Actas de Destilerias Arehucas S.A
1965-1984. La decision se tomé el 10-Vi-
1967.

Proyecto de legalizacion de la ampliacion
de destilacion de aguardientes y alcoholes,
presentada al Colegio Oficial de Peritos In-
dustriales de Las Palmas de Gran Canaria
para ponerse en marcha, previa autorizacion
de la Delegacion Provincial de Industria, el
15 de noviembre de 1968

Destilerias AREHUCAS 1966-1984. La Gestion de la Segunda Generacion

depdsitos de polvo, siendo los pisos impermeables.
Los paramentos de los locales para la elaboracion,
depésitos etc, estdn recubiertos de material lavable
hasta la altura del techo”.

La inversion en equipo
productivo 1966-1984

Entre 1966-1973, tal y como se recoge en las propuestas
de aplicacion de los Beneficios de la empresa, el Conse-
jo de Administraciéon acometié una importante labor de
modernizacién de las instalaciones, destinando una parte
importante de los resultados a la adquisicién de equipo in-
dustrial. De este modo, el 10-VI-1967 se decide adquirir
un tren automatico para envasar aguardientes compuestos
y dos columnas rectificadoras; el 7-VI-1969, un embote-
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Traida de la cana al Molino
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

llador automitico; por ultimo, en los afos 1971, 1972 y
1973 se destinan inversiones para adquisicién de equipo
industrial. Este ciclo se cerraria con un nuevo cambio en
la maquinaria y en el utillaje de produccién a fines de
la década de los 70". Este proceso, al que vamos a refe-
rirnos a continuacién, es fundamental para entender el
incremento de la producciéon de Destilerias Arehucas y su
consolidacion en el mercado canario.

Durante la direccién de Rodolfo Martin Rodriguez se
realizaron en consecuencia dos grandes modificaciones.
Las dos primeras entre 1966-1973, que afectaron de modo
sustancial a los trenes de envasado (proyecto de 1966,
Apéndice 4), y a las instalaciones de la Destileria (proyecto
de 1968: Apéndice 5), realizindose un estudio econémi-
co, de gran interés para nuestro conocimiento del negocio.
Ademais se dio de baja a una parte importante de la ma-
quinaria (Apéndice 6), que seria, en algtin caso reutilizada,
destinandola a otras plantas productivas relacionadas con
la sociedads¢. A la altura de 1978, por dltimo, la empresa,
como consecuencia de los cambios anteriores, habfa mejo-
rado su nivel de automatizacién y su capacidad.

A) La ampliacién de 1966: los trenes de envasado

La conversién de la empresa en sociedad anénima bajo
la razén social Destilerias Arehucas S.A. Aguardientes y
Licores® el 24-111-1965, propicié con la toma de mayores
responsabilidades por parte de Rodolfo Martin Rodri-
guez, en esas fechas consejero delegado, la primera gran
ampliacién y modernizacién de la fibricas. En efecto,
parte de los beneficios del ejercicio econémico de 1965
se destinaron a la compra de un tren automdtico para
envasar aguardientes compuestos y dos columnas rectifi-
cadoras®. Estas dos tltimas, sin embargo, no aparecen en
el expediente de ampliacién de enero de 1966 (Apéndice
4). Si estdn, no obstante, en los proyectos de ampliacion
de 1968. Debe observarse que la automatizaciéon no es
todavia plena.

B) La renovacién de la Destileria en 1968

La segunda ampliacion se materializé dos afios después
(Noviembre de 1968)%. Se trataba de incorporar un
aparato destilador-rectificador nuevo para la obtencién
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de aguardientes de cafa o melazas y alcohol vinico o
de melazas, dado que el antiguo destilador rectificador
“Egrot-Grange” (sistema Guillaume)®' fue trasladado a la
Azucarera San Juan de Telde®; un generador de vapor
Standard-Kessel-Gesellschaft, con instalacion comple-
ta de descalcificacion de agua; una bomba centrifuga de
varios usos; trece cubas de fermentacion; ocho depdsitos
para almacenaje de alcohol; un grupo electrigeno, con su
correspondiente alternador y motor de combustién; y
finalmente, una instalacion eléctrica de fuerza. Las con-
clusiones que se obtienen del estudio del nuevo equipo
productivo y, por tanto, del aumento de capacidad de las
instalaciones fabriles, nos ayudan a explicar, por un lado,
una produccién mucho mas condicionada por las existen-
cias de melaza, que es un producto que se importa de
Sudaifrica (2,2 Tm. de melaza por una de cafia de azucar),
v de otro, la mayor dependencia de la energia eléctrica,
junto a unas necesidades mucho mayores de agua.

La adquisicion de la destiladora se justificaba por el
aumento de la demanda en “la provincia”® en los lti-
mos afios, lo que habia obligado a solicitar en 1967 la
instalacion de un rectificador, dos generadores de vapor
y otros elementos. Se podia plantear —segtin la direccién
de Destilerias Arehucas— que se estaba produciendo un
cuello de botella en la disponibilidad de materias primas
(aguardiente y alcohol) generalizable a todos los fabrican-
tes de aguardientes compuestos y licores de la provincia.
La produccién propia de calidad reduciria, ademas, con
las nuevas instalaciones, la dependencia de los mercados
exteriores.

Frente al aguardiente de Cuba (obtenido con melaza),
cuya denominacién de origen pesaba mucho en el consu-
midor, segtn los industriales aruquenses, el producido en
Canarias, no solo podia ser presentado como un producto
de mayor calidad, al utilizar como materia principal la
cana, sino que, sobre todo, podia competir en precios.

Gastos de produccion (ptas./litro) de aguardiente y alcohol estimados por Destilerias Arehucas (1968)

Cuadro 4.5 A

CONCEPTO AGUARDIENTE DE 60°
Materias primas 8,09
Impuesto de fabricacién » o 5,40
Jornales y seguros h N 1.6
Combustibles y lubrihcanteg » » 114
Arbitrio insular ‘ . 0,30‘
Evaluacion global 0.30
Fuerza motriz e.Ié.ctrica o (‘)>,081
Imprevistos ) 0,05
Seguro de ;ncendios » v 0040
Amortizaciones ‘ 0,01
Agua ' a 0,005 .
Financiacion . (I)F,OOZ
Total 14,14

% SOBRE EL TOTAL

ALCOHOL DE 96° % SOBRE EL TOTAL

57,18 12,95 53,89
el s i
1,31 18 7,70
e o i
= . - -
22 030 1,24
i it —E
G o o
< e —
007 o150
0,03 o006 0,02
001 000  om
99,07 VY R 99,76

fuente Proyecto de legalizacion de la ampliacién de de.sti/a&}'dn de ajt}a}dieﬁtes“vélcbholes (mayo de 1968).
El calculo se realizo sobre una produccion anual de 3.456.000 litros de aguardiente de cana o su equivalente en alcohol de 2,160.000 litros.
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Cuadro 4.5B

Gastos de produccion en % de aguardiente y alcohol
previstos por Destilerias Arehucas (1968)

AGUARDIENTE

CONCEPTO

ALCOHOL

Materias primas 7 57,18 53,89
Impuestos 1900 30,59
Jornales y ‘seg.uros 11,31 ‘ 77 .
e S — 12'42, P 782

El cdlculo se hizo teniendo en cuenta el precio del
alcohol extranjero en Canarias que refleja el cuadro si-
guiente:

Cuadro 4.6

Precio en Canarias del alcohol de 96° extranjero (1968)
(ptas./litro)

Precio CIF en Las Pairﬁas o 1790
Gastos “levante”, Puertos Francos, arbitrio insular etc. ) 8‘,5.0
Gastos ba[\carios por apertura de cre’d‘xto, ‘f.irianciacién, 0.25
pignoracion, almacenamiento y mermas o T
Total 26,75
Precio de aguérdiente de 60° co.n e.ste.‘ .;;recio 16,71

Fuente: Proyecto de Iegé/izacidn de la al"npll;avcién de destilacion &e
aguardientes y alcoholes (mayo de 1968)

Cuadro 4.7

Costes del litro de alcohol de 96° y de aguardiente de cana de 60° y precios de venta

PRECIO DE COSTE
DE LA MATERIA PRIMA

1. Tm. de melaza 3.500
Litro de alcohol de 96° 12,95 26,75
Litro de aguardiente de cana 8,09 16,14

Fuente: Proyecto de legalizacion de la ampliacion de destilacion de aguardientes y alcoholes (1968).

La materia prima a emplear en Canarias para la fabrica-
cién de aguardiente era la melaza de cana. Teniendo en
cuenta que, en condiciones normales, 1 Tm. de melaza
producia 270 litros de 96°, el costo del litro de alcohol de
96° seria de 12,95 y el de aguardiente 8,09 ptas.

El cilculo de los beneficios (Cuadro 4.7) se ha hecho
sobre una produccién anual de 3.456.000 litros de aguar-
diente de cana, o su equivalente en alcohol de 2.160.000

PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO
COSTE DEL ALCOHOL EXTRANJERO

BENEFICIO BENE
PTAS./LITRO

O TOTA! SOBRE
EN PTAS EL CAPITAL

0

litros, y sobre un capital de 20.821.000 ptas. El capital
que en ese momento tenia la industria era de 9.444.000
ptas., descontadas 660.000 ptas. de retiro de maquinaria
se reducia a 8.784.000 ptas. El total del capital ampliado
ascendia a 12.024.000 ptas. (180.000 de modificacién de
la instalacién del agua; la maquinaria e instalacién eléctri-
ca de fuerza motriz 4.069.000 ptas.; el montaje 230.000
ptas.'y los gastos legales 45.000 ptas.).
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C) Los cambios posteriores en el equipo productivo

Hemos elaborado dos cuadros con las altas y las bajas de
la maquinaria y los distintos utillajes en el que hemos in-
cluido el coste declarado por el industrial (Apéndice 5).
La informacién estd tomada del Proyecto de legalizacién
de la ampliacion de destilacion de aguardientes y alcoho-
les presentada al Colegio de Peritos Industriales de Gran
Canaria(mayo de 1968), paso previo a la autorizacién de-
finitiva por la Delegacion de Industria. Del informe se
desprende que, en noviembre de 1968, las ampliaciones
autorizadas del equipo productivo podrian haber estado
en funcionamiento. Como en el citado proyecto hay dos
apartados dedicados a la autorizacién, hemos organizado
la informacién del cuadro distinguiendo entre la primera
autorizacién y la que figuraba como “Maquinaria de am-
pliacién”, a la que en el propio texto se afiade “Autorizada”.
Puede ser que sea una distincién puramente formal y que
el aparato productivo final sea el conjunto de ambos apar-
tados. En cualquier caso, dado que los autores del Proyecto,
o el perito industrial que visa el mismo, incluyen anotacio-
nes de “Baja” en muchos apartados, aunque no se restan del
montante final de la inversion de Destilerias Arehucas, he-
mos mantenido la maquinaria dada de baja, pero poniendo
su descripcion en otro color con el fin de poder distinguirla.

Utilizando el criterio del Proyecto, que considera inversién
ambas partidas, aunque en alguna seccién —como la de
Rectificacién haya notables duplicaciones—, la inversion to-
tal en maquinaria durante el ejercicio de 1968 ascendi6 a
7.123.800 ptas . Un repaso a la aplicacién de beneficios por
parte de la Sociedad entre 1966-1973 nos muestra que en
todos esos afios, sin excepcion, se destina una parte de los
mismos, atendido el impuesto de sociedades y las reservas
legales, a la adquisicion de material industrial .

La lectura del Apéndice 6 (Maquinaria que se da de
baja por secciones en 1968), en el que figura el equipo
que se suprime en 1968, nos muestra que uno de los as-
pectos esenciales de la modernizacién de la fabrica fue
sustituir los depésitos de preparacién, fermentacién y
almacenaje. Son, en general, recipientes de muy escasa
capacidad. Igualmente se desechan los depésitos de hie-
rro. Finalmente, las bombas y utillaje de escasa potencia
son también abandonadas.

D) El cambio en el consumo de materias primas y energia
La inversién y el aumento de capacidad se traducirian en
un incremento de las materias primas y energia consu-
midas por la empresa. Debe tenerse presente que todos
los insumos necesarios para la marcha de la Destileria,

Cuadro 4.8

Materias primas necesarias en Destilerias Arehucas durante un ano a pleno rendimiento

CONCEPTOS UNIDAD CONSUMO ACTUAL AMPLIACION % INCREMENTO CONSUMO PREVISTO PTAS.
Cana dg azt]_:ar o tm 3.500 3.500 7.700.000
e Tk > 4§2 —— - 612 ......... e R
Flemas . 10000 100000 2.500.000
Vinos

Gasol  kgs. 15000

i kgs S

i Hgnincsi -

Energia elé.ctri‘ca S kw ‘ 64566

Lubricantes  kgs 7.000

Levaduras

Fuente: Proyecto de legalizacion de la ampliacién de destilacion de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968).

6 |a cantidad que
65.000 ptas

5 [ibro de Actas de Destilerias Arehucas S.A

1965-1984
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excepcion hecha de la melaza, eran de procedencia na-
cional. Precisamente serd estd tltima la que en valor
pase a ocupar la parte de leén del consumo de materias
primas (66,52%), seguida muy de lejos por la cafa de
azicar (18,29%). Es relevante igualmente anotar el fuer-
te incremento del consumo —y en consecuencia la mayor
dependencia— de la energia eléctrica (271,71%), junto a
la mayor utilizacién de agua (231%), frente a aumentos
mucho més moderados de las melazas (46,12%), el Gas oil
(46,6%) o los lubricantes (42,8%), o en posiciones menos
destacables el Fuel-oil (18,27%).

E) El aumento de capacidad de las destilerias (1968)

La produccién a pleno rendimiento (Cuadro 4.9) se refie-
re a las materias primas con las que se elaboraba el ron,
producto estrella de la Fibrica desde sus inicios. Hay que
tener presente que la melaza, desde fines de los sesenta,
se importaba de Sudéfrica y de Angola®®.

Grafico 4.6
Materias primas en ptas. tras la ampliacion de Arehucas en 1968
30 mill
25 mill
20 mill
15 mill
10 mill
5 mil
0
Cana de azucar Melazas Flemas Vinos Gas-oil Fuel-oil Agua Energia eléctrica Lubricantes Levaduras
Fuente: Proyecto de legalizacion de la ampliacion de destilacion de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968).
Cuadro 4.9
Capacidad de Destilerias Arehucas (ampliacion de 1968) en Its. a pleno rendimiento
PRODUCTO ACTUAL AMPLIACION % INCREMENTO TOTAL PTAS.
tede 300.000 L ...
nte de melazas 2.304.000 1.280.000 55,55 3.584000  59.853.000
Alcohol de melazas 1440000 720,000 0. 2160000 58.320000
Alcohol vinico 7A000

Fuente: Proyecto de legalizacién de la ampliacién de des

de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968).
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 Registro Sanitario de Industrias y Productos
Alimentarios 1979.

Destilerias AREHUCAS 1966-1984. La Gestion de la Segunda Generacion

Grafico 4.7

Capacidad de produccion de Destilerias Arehucas tras la Ampliacion (1968) en Its

4 mill

3,5 mill

3 mill

2,5 mill

20 mill

1.5 mill

1 mill

500 mil

o

Aguardiente de cana Aguardiente de melazas

Alcohol de melazas Alcohol vinico

W Antes de la ampliacién W Después de la ampliacion

Fuente: Proyecto de legalizacién de la ampliacion de destilacion de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968).

F) La produccién de ron y licores compuestos durante la
década de los setenta

Las materias primas utilizadas eran en la fabricacion del
ron, aguardiente de cafa, aguardiente de melaza, destila-
do de cana y destilado de melaza de cafa de aztcar. En
la restantes, aguardientes, compuestos y licores, indistin-
tamente toda clase de alcoholes autorizados para usos de
boca por la legislacion vigente, tanto los de procedencia
vinica, como de remolacha. Ademads, azicar, extractos
vegetales autorizados, los colorantes admitidos por el Mi-
nisterio de Sanidad, hierbas, semillas, miel de abeja, miel
de cana, leche, yemas de huevo y caramelo.

El modo de elaboracién a fines de los setenta, teniendo
en cuenta que la importacién de melaza jugaba un papel
clave como materia prima fundamental, no se habia modifi-
cado sustancialmente con relacién al protocolo de 1968. En
la instancia presentada al Registro sanitario de industrias
y productos alimentarios de 1979, se especifican algunas
cuestiones que quedan reflejadas en el cuadro siguiente.

Cuadro 4.10

1. Ron:
Se efectda de acuerdo a lo dispuesto en la reglamentacion
médico sanitaria (Decreto 1228/75 de 5-VII-1975)

2. Ginebra:

Se obtiene por la disolucion en mezcla hidroalcohdlica

de los aceites esenciales deterpenados de las

bayas de enebro, anadiéndoles el alcohol y el agua

3. Anis:
Anadiendo al alcohol rectificado aceites esenciales
obtenidos del anis o de la badiana, jarabe de
azucar y otras sustancias vegetales.

Anadiendo extractos vegetales al alcohol que se rebaja con
agua o jarabe de azucar en la proporcion conveniente y con
colorantes autorizados. En la ginebra, anis y aguardientes,
compuestos y licores se cumple la Ley 25/70 y Decreto
235/72 (Estatuto de la Vina, del Vino y de los Alcoholes).

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios 1979.
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La informacién presentada al Registro sanitario de in-
dustrias y productos alimentarios (1979) nos proporciona
una produccién total (1977) de 2.716.790 litros, de los
que el ron significaria el 94,44% (Cuadro 4.11).

Cuadro 4.11 A
Produccion final de Destilerias Arehucas (1977) en litros y %

LITROS %
Ron 2.565.798 94,44
s SR 20000 074
Resto.de aguaraléntés y‘Ivt‘cvo.rvé‘sm . 130992 482

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios 1979.

La produccién en la década de modernizacién (1968-
1978) de la Destileria y la Fabrica queda reflejada en el
grafico siguiente:

La maquinaria y equipos productivos de Arehucas en
1978 quedan recogidos en el Apéndice 7.

Grafico 4.8

Produccion total de Arehucas en los 70’ en litros

4,5 mill

4 mill

3,5 mill

3 mill

2,5 mill

20 mill
1,5 mill
1 mill

500 mil

1973 1974 1975 1976 1977 1978

Fuente: Libro de alcoholes.

Cuadro 4.11 B
Equipo productivo de Destileria Arehucas (1968-1978) en ptas

SECCIONES 1968 1978

Generacion de Vapor 1.723.500 103000
E'abmacn ot SO 927000 — 5261000
Enva.sa.a(.) ............ S SR S AR e 6340000
BOdega ................. R 500,000
Grupoelectrogeno 425000 925000
sen‘,vi o s s 480000 '1._615_‘000

Con relacién a la inversién de 1968, diez afios después se

multiplicé por cuatro, atendiéndose especialmente a los
trenes de embotellado, a los procesos de elaboracion y a
la bodega.

En la etapa en la que fue responsable principal de la
sociedad Alfredo Martin Reyes (1984-1991) la inversion
en equipo no fue especialmente importante. La lectura de
los cuadros de utillaje y maquinaria de la empresa mues-
tran la compra de algunos depésitos y aparatos auxiliares
en 1987. Por ejemplo, cuatro depésitos de acero inoxida-
ble (de 15.000 y 2.000 1), otro de 400 1., y la novedad del
equipo de laboratorio (una estufa de desecacién, un des-
tilador, un PHmetro y una electrobomba)®. En color rojo
(Apéndice 8), figura el equipo que ya funcionaba en 1978
y en color azul el que se dio de baja entre 2002-2006.

Grafico 4.9
Valor del equipo productivo de Arehucas en ptas. (1978)

7 mil

6 mil

5 mil

4 mil

3 mil

2 mil

1 mil

0

Generacién Elaboracién  Envasado Bodega Grupo Servicios
de Vapor  5.261.000 6.340.000 5.000.000 electrégeno  1.015.000
103.000 925.000
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Apéndices

1. Adquisiciones rusticas y urbanas (1965-1984)

FECHA

11-V-1965

1-VI-1965

1-IV-1966 ‘

9-1X-1967

11-X-1967

20-1-1971

12-11-1971

1-VI-1973

7-11-11975

8-1V-1975

5 II 1976

2-VI-1976

12-1-1983

se formaria una sola finca y en una sola pieza.

COMPRA

Finca rust na del Carmen Saenz de Armas colindante con ia Fabrica (30 areasy 42 celemmes)

Finca rastica a Maria del Carmen Saenz de Armas colindante con la Fabrica: cercado de tierra llamado “Conchita” 19 areas
y 6 centiareas: se riega con aguas de la Heredad de Arucas y Firgas (Cantonera del Molino). El riego es descubierto y tienen

_derecho a él el estanque de la fabrica, este terreno y el de Carlos Saenz de Armas.

Solar de Ursula de Armas Schmidt y Emy de Armas viuda de Laureano de Armas Gourié y a sus hijas Carlota de Armas y Maria

Cecilia Kichin, situado en San Pedro u Hoya de La Campana (Arucas: 21 areas y 6 centiareas)

Finca urbana de Carmen Fernandez del Campo Madan Marquesa de Arucas, “situada en el corazon de las Destilerias
Arehucas con lo que se conseguiria la unificacion integra de aquella, ya que antano dicha finca y las colindantes propias de
la entidad formaron un solo nicleo”: 2 dependencias cubiertas de 416 m?, almacén contiguo de 1.117 m?, solares al poniente

_.con 553 m?, y unos arrifes 675 m”.

Finca de Carlos Saenz de Armas: 2 almacenes situados en el solar La Cantera con 610 m?. “Se entiende incluido en la
transmision los espacios de terrenos existentes entre el almacén mas alto denominado La Ermita “ y la carretera que conduce
a Moyay el que separa este Gltimo almacén y el camino vecinal que enlaza la carretera de Moya al camino de acceso a la

_Fabrica azucarera” y Finca de Pilar Penate Bravo de Laguna un solar de 1 area 20 centiareas.

Trozo de terreno labradio de Teodoro Cardona Medina en Las Vegas de Arucas, ocupado por Eugenio Afonso Padron

que renunciara al retracto en la escritura puablica, de 6 areas y 5 centiareas: “Como se ha podido apreciar, esta trozada se
encuentra enclavada dentro de los rumbos Este y Oeste de propiedades de esta Sociedad, y por lo tanto con la adquisicion
Finca urbana de los Srs. Armas Verdugo (* supone la adqulsmon de la citada finca situada en el nucleo de las Destilerias de
esta Sociedad con lo que se iria consiguiendo la unificacion integra de aquella, lo que paulatinamente se viene logrando”:

el solar conocido como “patio del colegio” en lugar conocido como “Finca Las Hoyas", superficie 1.000 m’.

Compra de un solar en la urbanizacion “El Sebadal”. Una vez acondicionado el mismo podna instalarse unos deposnos de
hierro con capacidad para 6 u 8.000 Tm. de melaza y dejar la dependencia de Refinadora de aceites canarios, como hasta

la fecha. Se trata de 2 parcelas (90 y 115) del proyecto redactado por los arquitectos Elizaga Asensi y Villa Elizaga. En total
1.520 m?.

Trozo de terreno labradio de regadio de Las Vegas (Arucas) de 1 fanegada (55 areas 3 centiareas)

Compra de una parcela en eI Sebadal (La Isleta) de 3 040 mZ se trata de la parcela antenor

Compra de Las Tuneras en San Pedro de 11 areas y 3 cennareas pertenememe a Lnly Carola Armas e huas

Finca rastica adqumda a las hermanas Ursula, Cecilia y Charlote Armas “ por cuanto se puede aumentar la producqon de
caha, muy necesaria para nuestro desenvolvimiento”. Se trata de una finca de plataneras en mal estado de conservacion y
produccion situada en Las Vegas (Arucas) con 110 acciones o azadas de una Charca con Muladares en Las Vegas. En total 6
Has. 25 areas y 25 centiareas.

Fuen(e lefO de Actas (1965-1984).
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2. Ampliacion del equipo productivo de Destilerias San Pedro(1 962)

1ISECCION DE MOLTURACION NO HAY CAMBIOS

Hierro estanado de forma troncocénica, de 500 lits., montado sobre cuatro
patas de hierro, en cuyo interior va colocado una agitador de paletas de
acero inoxidable, que mediante reductor de velocidad, va accionado por un
electromotor trifasico “Isovitrificados E. Vilaseca” de 1 CV

Hierro estanado, montada sobre tres patas de hierro en L. Lateralmente lleva

De forma cilindrica , de acero
inoxidable, de 5.000 Its.; se 9.000 490.000
desecha el Vilaseca

1. Deposito de mezclas

De forma cilindrica , acero

2. Jarabera adosado un agitador en hélice, accionado mediante polea y correa prapezoidal inoxidable, de 1.000 lits.: 5.700 505.700
[ e POTUN Motor eléctricode 2 CV Verta [
3. Electrobomba centrifuga trifasica N°59.431 de 1,3 CV, de 2.800 rpm. A 220V, 1 2 amp. Y 50 perlodos su
Desechada 2.500
Bloch funcién es elevar el producto obtenido a los depositos elevados.
11. SECCION DE PREPARACION 17.200 995.700

Formado por una Caldera con calefaccion de gas oil mediante quemador y
1. Alambique simple electro-ventilador centrifugo de 0,8 CV G93342 tipo 00 a 4.500 rpm, 125 vy La calefaccion a vapor. 15.000 700.000
15 amp Banomaria y Refngerante de serpent:n

2. Deposito elevado Acero inoxidable 1.000 1.000
3. Filtro Cobre estanado, de forma mlmdnca troncoconico en la parte inferior con Acero inoxidable, platos de 700 700
' _platos de tela metalica para la colocacion del papel filtrante Platine
Dos platos de cobre estanado, en cuyo interior lleva dos platos de tela metalica
4. Filtro para la colocacion de la pasta filtrante, montado sobre tripode de hierro. En el Desechado 3.500
plato superior lleva un manoémetro de presion y un vaso de nivel.
111, SECCION DESTILADORA 20.200 701.700
Desechada la marca.
Para el trasiego de liquidos, montada sobre carro, 0,85 CV, 220 V, 2,8 amp. N°  Sustituida por una
1. Electrobomba Bloch T ! o
ectrobomba Bloc 65.644, a 2.880 rpm Electrobomba centrifuga de 3000
T — oy D O ‘I HP E
2. Deposito de madera para
almacenamiento de aguardiente De forma troncoconica de 2.500 . Desechado 3.000
D L e A T S
aimacenamiento de aguardiente -De forma troncocénica de 12.000 I. Desechado 12.000
4. Seis Bocoyes De madera de 2 000 I. c/u Desechado 12.000
5. Treinta y dos Bocoyes De madera de 400 I. c/u Desechado 13.000
1V. SECCION DE ELABORACION 43.000
Capacidad de 1.200 b/h. 5 m. de longitud x 1,20 de ancho x 1,50 de alto.
Formadg/ por una cadena sin fin que lleva adosada unos soportes para la
colocacion de las botellas y debajo de la cual van colocados unos inyectores,
1. Lavadora de botellas qult_e mediante una b_gmba centrifuga de 6 CVinyecta una disolucion de sosa
semiautomética La Girondine caliente y agua presion. La cadena es accionada con movimiento intermitente  3.000 b/h 200.000 3.200.000
por un motor eléctrico de 1,5 CV. Esta maquina va montada sobre perfiles de
hierro en U. Para contener el agua y la disolucion de sosa lleva dos depésitos
de plancha de hierro, cada uno con su colador de impurezas e indicador de
temperatura de los banos respectivos.
1.200 b/h, montada sobre bancada de hierro fundldo sobre la cual va un
2. Llenadora rotativa La Girondine deposito reguladcr y flotador de nivel con 12 canos para el llenado de las 3.000 b/h; la marca y el motor 55.000 555.000
botellas. Accionada mediante un motor eléctrico de 0,33 CV “General Eléctrica tachados ) '
R — . Espanola” N° 829.3212220Vy 1,3 amp.
3. Maquina ’cgrradora 1.200 b/h, montada sobre bancada de hierro fundldo acmonada medlante b/h : dei
semiautomatica para cerrar polea y correa trapezoidal por motor eléctrico trifasico “Electro Ker” (N® 3.000 b/h ; la marca del motor 20.000 220.000

dispositivos irrellenables 14.607 serie T.14) de 1/3 CV, 1.240 rpm. A 220 V'y 1,3 amp. 50 periodos ¥ lasicardcteristicas tachadas
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|V. SECCION DE ELABORACION 43.000

) ) ) 1.200 b/h. Compuesta de bancada de hierro fundido, soportes para etiquetas
4. Etiquetadora semiautomatica La  y botellas, rodillo encolador, brazos y palancas, accionada por motor eléctrico  3.000 b/h.; la marca esta

Girondine trifasico de 0,5 CV a 220 V con “contactor disyuntor” ‘Telemecanica Eléctrica  tachada §0.000 880,000
v ) Espanola”

5. Cinco Transportadores de c/u compuesto de 2 bancadas de hierro fundido; cinta transportadora y rodillo

bbtellas de arrastre, accionados individualmente mediante un reductor de velocidad de Individualmente esta tachado 37.500 337.500

tornillo sin fin y ¢/u movido por un motor eléctrico de 0,5 CV

V. TREN DE ENVASADO 1.200 B/H 3.000 B/H 392.500 5.192.500

1. Dos Mesas de trabajo 3.000 3.000

2. Bascula _ 1000 kgs. U as00 2500
e e - - R TR . i =LA AN i .

3. 13.750 13.750

alumbrado y fuerza

4. Generador de vapor tipo o
Vaporax instantaneo

VI. TALLER Y SERVICIOS

Fuente: Memoria para la instalacion de una nueva industria de aguardientes compuestos y licores (1962).

3. Potencia e instalacion eléctrica necesaria (1962)

1. Lavadora 4,4 Kw 19 3 amp.
2..Lavadora N . N . o ‘1'1 Kw., 4'8 B oodimenar oo et s e AR Bt i RO s e ORI
: L,Ienadma, 2 s . s .0’368;’. 1’3. amp R
4. Cerradora v » o 0245* 1,3 amp.
S.Hthuetadora N o o 0368* fl,3 amp. S
vé..EIectrobomba . o ‘ ‘ ‘ ‘ 0,24;‘;*, 1,2 ar.n;.J.r
7. Electrobomba ‘ . » 0,625%, 2,8 amp.
8 Agitador ‘ L OTIENIZAMD.
9 Jarabera . 1,472*, 6,4 AMD.
10 Electro ventllador” : v 0, 058 1,3 amp.
11. Transportador 1,840, 6,5 amp.

Fuente: Memoria para la instalacion de una nueva industria de aguardientes compuestos y licores (1962).%0,730 **1,5.
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4. Expediente de ampliacién del equipo productivo de Destilerias Arehucas (enero de 1966)

1. Lavadora de botellas La Girondine n°® 2.396 0,75 lavado+ bomba de arrastre de 7,5 cv + 1 v
2. Llenadora rorativa La Girondine ‘ 0,5 v

3. Maquina cerradura para dispositivos irrellenables 0,_5 v

4. Etiquetadora La Girondine n‘; 5666‘ 0,5 cv

5. 5 transportadores de botellas ‘ 0,5 cv cada__t.}mo»

6. Deposito para mezcla debhierro e;taﬁadc v 500 litros )

7. Jarabera de hierro estar‘\ado R .

8. Electrobomba centrifuga Bloch 0,75

9. Deposito elevado de hierro estanado 500 litros

10. Filtro de dos platos de cobre estanado con manometro ‘

11. 32 depositos de madera Diversos tamanos

1. Lavadora Tipo Super-Normandia Bomba 7,5 cv- 4cv arrastre + bomba de agua de 1 cv
2. Llenadora Tipo 164.000 n° 2.936 1 cv + bomba de autollenado de 1 cv a
3. Capsuladora o cerradora para tapones irrellenables 1cv + 0,75

4. Etiquetadora vertical N° 3 1cv ‘

5. Etiquetadora de bandas fiscales ‘ 3cv

6. Cadena transponadéra de enlace de las maquinas v 1. cv.

7. Cadena de envasado 1 cv .

8.Etiguetadora de bandas fiscales para combletar el grupo 0,5 cv

9. Generador de vapor Clayton modelo R-16,5 250 Uc/h

10. Bomba auxiliar para recuperacion del agua de la lavadora 0,75

11. Bomba sobre carretilla para trasiego de liquidos 0,75

12. grapadora de pedal Bostich

13. 5 depositos de forma cubica de obra de fabrica 10.000 litros cada uno
1ll. GRUPO ELECTROGENO

1. Motor diesel marca Deutz tipo A41514 n° 3377213,16 56 cv

2. Alternador de c.a.t. con neutro marac Stanford 45 Kva

3. Armario metalico con las protecciones y controles del alternador o

4. Filtro marca Capillery con elec.t.robomba CentiVerta n°® 88.321 ‘2,4 Kw. »

Fuente: Expediente de ampliacion (enero de 1966).
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MAQUINARIA AUTORIZADA (1)

1. Dos generadores “Clayton” 7
WhO-75 tipo tubular en serpentin
con acumulador de vapor (DILP:
2832-33 de 29-VII-1966)

2. Precalentador

3. Estacion depuréa.dré” :
descalcificadora de aguas

4. Débd&itos de combustible

B

Presion de timbre 10 Km/cl,
superficie de calefaccion: 13,48 m? c/u;
produccion vapor normal y forzada: 972

kg/h y 1.174 Kg/h (10 Kg/m?); fuel: 87 I/h;

quemador de alta velocidad y ventilador
c.at accionado por electromotor
Newman’' de 3 CV que mueve también
las bombas de agua y combustible”

v 4 vdvep()vs.itos: de Vresi'n.'as s‘iﬁtética.s (660

1.); de salmuera para la regeneracion de
las resinas (450 |.); de solucion alcalina
(150 1.) con una electrobomba de 0,1

cv para la dosificacion del PH; de agua

depuradora para los generadores (800 |.).

De fuel (1.000 |.) de forma ovoide

horizontal; de gas-oil (500 1) id; de fuel

(10.000 1.); electrobomba centrifuga
mens de 1,1 Kw”* destinada a gas oil

880.000

75.000

14.000
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5. Proyecto de ampliacion del equipo productivo de Destilerias Arehucas (noviembre de 1968)

MAQUINARIA AUTORIZADA (2)

1. Generador de vapor Condor
fabricado por Standard Kessel-
Gesselschapt N° 13.030

2. Instalacion de ablandamiento
de aguas

3. Electrobomba centrifuga para
fuel oil Anibal 362 tipo Ris

4. Deposito de fuel oil

Superficie de calefaccion de 125 m?; 1.250.000
5.000 Kgs/h a una presion de 5 Kg. Con
calefaccion de fuel-oil:

1) Quemador de atomizacion con
ventilador ymotor de impulsion de 3 HP
para c.a.t. de 220/380V. 2,2 Kw.

2) Sistema de ignicion de gas eléctrico
3) Ventilador secundario con motor
c.a.t. 220/380 V. 50 periodos, 7,5 CV,
5,5 Kw.

4) Regulador de presion, conduccion

y retorno del petréleo con bomba de
circulacion de aceite con motor c.a.t.
220/380 V. de 1 CVy 0,75 Kw.

5) Precalentador de petroleo con
calefaccion de serpentin

6)Caldeo suplementario eléctrico

de 220/380 V. 50 ciclos 9 Kw con
termostatos de regulacion y valvulas

7) 2 bombas centrifugas de agua
caliente con 2 motores de 3 Kw/h,
220/380 V. 50 ciclos

8) 2 valvulas de seguridad

9) tubo de nivel

10) Manometro de presion

11)Cuadro de mandos eléctricos

1) Filtro de arena de 750 mm ancho y
2.000 mm de altura

2) Deposito de hierro vertical cilindrica
cerrado con tapon de 0,35 x 0,5 m. con
solucion salina

3) Depésito cerrado cilindrico de 0,45 x
2m con bases para rebajar la dureza de
las aguas en posicion vertical con tres
soportes

4) Deposito cilindrico de 0,43 x 0,75 m
con solucion alcalina para regular el PH,
con electrobomba dosificadora encima
5) tanque de riego horizontal de agua
de alimentacion de 1,6 x3 m de 6

m? (con sistema de distribucion de
vapor, tubo de seguridad, termometro,
distribuidores, nivel, regulador de
presion, valvula flotante y volante de
retencion).

Motor Somer tipo ST-33 D-N n° 115.963
de 3 CV, 1245 rpm 220/330V, 8,9-5,1
amp.

450.000

8.500

Cilindrico de 10.000 ., horizontal de

plancha de hierro 15.000
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MAQUINARIA AUTORIZADA (1)

MAQUINARIA AUTORIZADA (2

Ma

1. SECCION DE VAPOR 969.000 1.723.500
1.Tren de molienda Molino de tres cilindros de hierro 31.000
fundido de 0,60 m. de generatriz y 0,40
................................................................ dettolvalde entracalysalidal i R ER SR D ——
2. Tren de molienda Molino de tres cilindros de 0,50 m. de 24.000
generatriz y 0,40 de tolva de entrada y
Sdlidal e
3. Maquina de vapor Monocilindrica horizontal de 0,26 m. 16.000
de piston por 0,50 m. de carrera de
émbolo; presion de trabajo 5 KG/cm? y
.......................... y 30 cv de potenci
4. Una transmision de engranajes
(Para itovera losidos D 0 e i R P i
5. Transportador metalico 0,75 m. de ancho x 9m. de largo con 30.000 1. Electromotor auxiliar del
un aparato cortacanas (18 cuchillas), cortacanas
instalado encima y 2 motores: eléctrico
c.a.t. Verta de 1,48 Kw (transportador)
y de combustion interna monocilindrico DGV 4. 600
horizontal Campbell (n® 11.702) de 15 cv
(el cortacanas).
Mamposteria 1,3 x1x0,70 m. de 9101, 1.000
Bomba de piston para elevar el Accionada pvor‘cé'rr'ea mediante 4000
guarapo electromotor Siemens de 0,75 cv a 1.400
pm” .
Il. SECCION DE MOLTURACION ¢ 126.000 6.000
1. Seis cubas De plancha de hierro cilindricas 30.000 1. Dos cubas Chapa de hierro, de 10.000 | c/u de 2,24 30.000
verticales abiertas, de 100 Hl de x2,70 m.
capacidad c/u.
1ll. SECCION DE PREPARACION 30.000 30.000
1. Doce cubas de fermentacion rlzzcj:;gsecf;frro de 319 3 de 23.800 260.000
2 Depé.fito reg&laddr ﬁara /'ugés ‘Forma cibica de 1 m. de aris.té,”de 1.000 1.000
_____ _ fermentados I. con flotador y valvula .
3. Electrobomba centrifuga para Motor OR 426-2-B-14, N° LCL 759.250,
elevar los jugos fermentados a los  220/380 V. 8,2/ 4,7 amp. 2,2 Kw. 3 HP 5.600
depdsitos de carga Siemens 2830 rpm 50 periodos
4. Dos Electrobombas centrifugas M;’;grzgﬁ’?{g/zg'g(}’? 2\'; ;‘/CGL27§r2r"F8)S;)
para elevar agua a los éZ/‘iam’ 3 Kw. Y 2.2 K '4HPy.3HP 11.200
rectificadores Siemens : B e ‘ g
e ) . 2830 rpm 50 periodos _
5. Electrobomba centrifuga para OR-424-2-B-14, N° LCL 767.182, 220/380
elevar flemas para rectificar V., 5,9/3,4 amp. 1,5 Kw, 2 HP, 2.800 rpm 4,500
__Siemens o y 50 periodos
6. Electrobombg centrifuga para OR 28 N° LCL 652.242, 220/380 V.
elevar agua caliente desde los 4,5/2,6 amp. 1,1 Kw, 1,5 CV 2.790 rpm. 4.000

condensadores al estanque general
Siemens

50 periodos.
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1Il. SECCION DE PREPARACION
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MAQUINARIA AUTORIZADA (2)

7. Electrobomba centrifuga para
trasiego entre cubas Suemens

8. Electrobomba centrifuga
para elevar agua a los depositos
mezcladores Siemens

9. Electrobomba centrifuga para
elevar flemas a los depositos
agitadores Siemens

ifuga para
lmpu/sar agua al filtro de las
Calderas Clayton, Siemens

12. Electrobomba centrifuga para
alcohol Siemens

OR 424-2-B-14 N° LCL 737-574, 220/380
V., 5,9/3,4 amp. 1,5 Kw, 2 HP, 2.810 rpm
y 50 periodos

-14, N° LCL 790.999,
220/380 V., 8,2/4,7 amp. 2,2 Kw, 3 HP,

De forma paralepnpedlca de 2x1 x1 de

14. Dos Electrobombas
sumerg/bles

lotador sl
otor N° LCL 737.585,
220/380V., 5,9/3,4 amp. 1,5 Kw, 2 HP, 4.000
2.8101pmy S0 periodos . ........commssemssosisssinson
Motor OR-226-2-B-14 N° LCL 847.829,
220/380V.,2,5/1,45 amp. 2.770 rpm. 3.000
D OSKNY DTSN, i soisiininiisomasisimasores st
Motor eléctrico de 12,5 HP, N° 80.348
220/380 V. 33/19 amp. 1.430 rpm. 50 15.000
periodos
Motor c.a.t. N° 517.766 , de 1,5 Kw, 2 HP
220/380V 7/4 amp. 50 periodos. 15 m. 26.000

de altura manomé

Tipo KS, Motor de c.a.t. N° 519.567, de 6

15. Electrobomba sumergible Indar CV, 220/380 V, 17 amp. 2.900 rpm 35.000
SECCION DE FERMENTACION 385.300
Chapa de cobre, cilindrica, vertical de
5,22 m. de altura, compuesta de 2
1. Columna de de destilacion, secciones: una destrozadora (1,10 x 4
Carrazon para producir 8.000°(¢) m.) y una concentradora (0,90 x 1,22 247.000
absolutos de flemas de vino, de m.) con calientavinos, 2 condensadores, A
melazas o aguardiente de cana refrigerante, requlador de vapor, 2
probetas de salida de productos y
..................................................... contador volumétrico .
Apé ato de destilacion-rectificacion Preparado para trabajar indistintamente P Preparado para trabajar indist'intamente,
construido por Angel Carrazén 4.500 |. de aguardiente de cana de 65° 6 fe‘ftﬁz:g%gesigf:;/:g:z_azénn 4.500 . de aguardiente de cana de 65° 6
Flores (Alcazar de San Juan, Ciudad  3.000 I. de alcohol rectificado de 96-97° modelo AC-46 3.000 I de alcohol rectificado de 96-97°
heabimodelo 4G GRS oidesHiado MRSl el e ... ecseaeseomeremses s 0destilado. e
"""""""""""""""""" Chapa de cobre de 22/10 con platos Chapa de cobre de 22/10 con platlos )
interiores, registros de metal de limpieza interiores, registros de metal de limpieza
1. Columna destrozadora y aros de hiergro de 0,86 m. y 3,18 m. de 75000  2.1. Columna destrozadora y aros de hierro de 0,86 m.y 3,18 m. de 75.000
altura. 2 L O AT e
"Montada sobre la destrozadora en Montada sobre la destrozadora en
chapa de cobre de 18/10 con sus platos chapa de cobre de 18/10 con sus platos
2. Columna depuradora inte’:iores y aros de hierro de 0,67 m. y 50.000  2.2.Columna depuradora interiores y aros de hierro de 0,67 m. y 50.000
0 e A e ettt oo cegsosessessscassosmmssssinsessesesnenss s
Chapa de cobre de 22/10 con platos _Chap ] tos
interiores, registros de metal de limpieza 90,000 2. 3. Columna apuradora interiores, registros de metal de limpieza 90.000

3. Columna apuradora

y aros de hierro de 0,86 m y 3,30 m. de
altura.

y aros de hierro de 0,86 my 3,30 m. de
altura.
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MAQUINARIA AUTORIZADA (2)

Montada sobre la apuradora en chapa
de cobre de 18/10 con platos interiores
y aros de hierro de 0,64 m. y 6,10 m. de
altura.

5. Columna eliminadora de cabezas
y colas con separador de aceites
amilicos altos

Chapa de cobre de 15/10 y aro de hierro
de 0,45 m. y 2,12 m. de altura.

Chapa de cobre de 15/10 con platos
interiores y calderetas (0,50 my 0,60m
de altura); columna de 0,35 y 1,45 m. de
altura.

7. Refrigerante de alcohol y
aguardiente

Chapa de cobre de 18/10 y 15/10, tubos
de cobre de 1,5 mm. de pared y aros de
hierro.

Chapa de cobre de 18/10, tubos de
cobre de 1,5 mm. de pared y aros de
hierro.

2.4. Columna rectificadora

2.5. Columna eliminadora de
cabezas y colas con separador de
aceites amilicos altos

2.6. Columna de epuracion (sic)
final

aguardiente

2.8.Seis condensadores tubulares

2.9. Dos Calientavinos tubulares

2.10. Separador de amilicos bajos

2.11. Dos Reguladofes de ;}apor .

automaticos

tos de aguay vino
situados en el dltimo piso del

16. Diversos utensilios: valvulas,

Hierro, cilindricos de 3,16x 3,75 de
23.000 |. ¢/u montados en bases de

grifos y tuberias para la instalaciony Hierro y cobre

union de las columnas

2.13. Probetas de salida

2.14. Dos Depositos

2.15. Dos Depositos de agua y
vino situados en el Gltimo piso del
edificio para cargar las columnas
2.16. Diversos utensilios: valvulas,

grifos y tuberias para la instalacion
y union de las columnas

de 0,45 m.y 2,12 m. de altura.

Montada sobre la apuradora en chapa
de cobre de 18/10 con platos interiores
y aros de hierro de 0,64 m. y 6,10 m. de
altura.

Chapa de cobre de 15/10 y aro de hierro

interiores y calderetas (0,50 my 0,60m
de altura); columna de 0,35y 1,45 m. de

altura.

Chapa de cobre de 18/10 y 15/10, tubos
de cobre de 1,5 mm. de pared y aros de
hierro.

Chapa de cobre de 18/10, tubos de
cobre de 1,5 mm. de pared y aros de
hierro.

Chapa de cobre de 15/10 y aros de hierro

de 0,45 m. y 1,93 m. de altura.

2.12. Contador volumétrico

100 I. con flotador

. Hierro, cilindricos de 3,1>6x“3,75‘de

23.000 I. c/u montados en bases de

mamposteria.

Hierro y cobre

125.000

45.000

40.000

20.000

137.000

30.000

25.000

35.000

3.000
2.000
3.000

16.000

25.000

IV. SECCION DE DESTILACION-RECTIFICACION

968.000

1. Tres Depositos de almacenaje de
alcohol

2. Dos Tanques de flemas o
aguardientes

Plancha de hierro, cilindricos, de 3,16 x
3,75 de 23.000 |. c/u montados en bases

Hormigon, cilindricos vertlcales de3x
3,10 de 21.000 |. c/u

~ Hormigén, cilindricos verticales, de 3 x4 .
m. de 28.000 |. c/u,

5. Bomba de trasiego Mono tipo SH-

400 D 5/F n° J55521/27°

Accionada por correa por motor Bloch 2

1. Ocho depdsitos de alcohol

2. Dos tanques de melazas

©250.000 . ¢/u

Plancha de hierro de 0,71 x 4 m de 1.600
I. ¢/u, con machos y tubos de nivel,
valvula de salida y agujero de limpieza
Cilindricos de plancha de hierro de

56.000

450.000

V. SECCION DE ELABORACION

110.000

506.000

1. Aparato de soldadura eléctrica
tipo -2 N° 3.160

De tres fases, 220 V. 50 periodos;
electrodos maximos 5; reg. de amp.
15-200

4.000
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MAQUINARIA AUTORIZADA (2)

110.000 506.000
2. Taladro portatil Vander Heem,
tipo HBM 183 13 mm. Heavyduty N® 110 V. 3,2 amp. 0,840 Kw. 2.000
14.406
3. Dos Ban(os de a/usre con torno L
"4 Piedra de esmeril portatil 127/220V.1,5/0,8 Amp. 0,25 CV. 2.800 ; ’ N°30-714,220/380 V. 1,91/1,2 amp., Lo
Superlema N° 146 rpm. 50 periodos 1000 » \u Pledra esmeri] f//a Superlema 0,50 CV 1.450 rpm. Y 50 periodos p g.000
Eestas centnfugo e R
5. Fragua 093342, 0,8 CV. 4.500 rpm. 125 V. 1,3 1.000
T A, e .250p. 0,06 Kw. 50 perfodos N,
S B portat ds coldadins A S 1 s s s
autogena ‘ Cf)n .bo.t.eillf dve oangho y‘acetllen‘o ‘ v ”2.0‘OO
7. Yunque y herramientas manuales 1.000
VI. TALLER DE REPARACIONES 12.000 3.000
C.AT. con neutro de 35 Kw a 1.500 rpm. C.AT. con neutro de 75 Kw a 1.500 rpm.
L Aemador SO ....220/127 Y a 50 periodos SH000 1 AtemadorStantord . 220/127VasOperiodos T e
42CV a 1.500 rpm, 3 cnllndros . -
2. Motor diesel de combustion refrigerado por aire, pistén 110 mm, 114.000 2. Motor diesel de combustion 120 CV a 1.500 rpm, 1.500 rpm que sirve 280.000
interna Deutz interna Deutz para accionar el Alternador
N
3 Cuadro e/ectnco de mandos 10.000
4 Insta/ac:on e/ectnca de a/umbrado 9.000
5. Instalacion eléctrica de fuerza 26.000 3. Instalacion eléctrica 70.000
VII. GRUPO ELECTROGENO 213.000 425.000
1. Catorce extintores contra e .
. 4 . i g7 N° 175.508. y 187.810, Presion de timbre
incendios ('epa’l"d“ ﬂ‘?’.‘fd"‘; ""S De polvo de 5 Kg. c/u 28,000 |- Dos Extintores por tatiles sobre 18\ 3c/em? con placa DIB de 30-5-1966  22.000
Eeichlones con placas oficiales de la carro con botella de CO, (placa 130.561)
2. Bascula-puente Aris6 De 20 Tm B 5° °°° B s AL
3. Camioneta Opel (GC 8356) B 10 000 _
4 Cam:on Seddon (GC 13512) ) ,75 000
s.edficoysolr (00008 ...
6. Estructura metalica de los 30.000
aparatos A " i
X p
7. Estanque exterior para melazas 235201, 6.000
VIII. SERVICIOS 349.000 22.000
Modificacion instalacion del agua
Modificacién instalacion del agua v 4»090 y ;)dilﬁlccioc" ! E 180.000
Monta]e 75.000 Monta]e ) o
Honorarios ae legalizacion i 28.000 Honoranos de Iegallzacmn . 45.000
107.000 455.000

Fuente: Proyecto de legalizacion de la ampliacion de destilacion de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968). DILP: Delegacion de Industria de Las Palmas; DIB: Delegacion de Industria de Barcelona.

197

© Del documento, los autores. Digitalizacion realizada por ULPGC. Biblioteca universitaria, 2014



198 Destilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010

6. Maquinaria que se da de baja por secciones (1968)

SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS |

1. Recipiente de cultivo de levadura Cilindrico vertical - 5000
2, Déposno Clllndnco Te_t_:-_)_l,fq ] 2000
3. Colector général . 76 mm. de ancho 1.000
4. Deposito de melazas Metallco 1, 50 x1 3.000
5t Dosbdeposnos elevados ”“CI|IndeCOS metallcos vertlcales de 20 000 I 240_0_0
6. Dos cubas de fermentacion 10.0001. c/u 10.000
7,‘Dep()sito ' e Metahco elevado C|Imdnco de 40 000 1. Co‘r;..égltador ‘ 2‘060

- ~metalico de dos ejes accionado por la transmision general N

8. Dos tanques de preparacion 20 000 l c/u o 4,00_0_
9. Deposito esterilizador 1 500 I. con calefacaon medlante serpentn a vapor‘ ) 1000
10, Tres deposits elevados 20001 o 3000
11. Deposito recuperador de vapor e R e 1,000
12. Deposito de flemas B * Cilindrico vertical de 2.000 1. o 1.000
13. Deposito Metahco de 20() | o LOO»(})

14. D;pbsito de agua De plancha de hlerro alrnanE;JH\)e.r»t»lcal de 10000 l. 4,000.

15. Deposito regulador con placa F(Fie I‘a DILP N°I44S Para aire compnmndo 1.000

1. SECCION DE PREPARACION 40.000

1. Maquina de vapor N° 341 sin marca Monocilindrica horizontal de 10 CV con transmision central 5.000

II. SECCION DE VAPOR 5.000

1. Armazon de 3 bombas hidraulicas Egrot De piston 12.000

2. Precalentador de flemas De superficie ‘cilindnca vertical 2.006 0
3. Columna depuradora v vDe bajo grado ‘ o 125‘006

4. Columna destroz_adora N° 214 Con condensador ‘refrlgeravr‘\ 'y regulador de vapor ‘ 1ZVSA0(‘J(v)

5. Columna rectificadora . Con condensador y dos refngerantes 200A0‘00 =
6. Cinco probetas de salida y separador de amilicqs“ 11000 e
7. Refrigerante 16 elementos de cobre de 2.500 x 65 mm. Con circulacion 5000

i R interiordeagua S
8. Dos contadores volumétricos Siemens 5.000 u
9. Columna de destilacion “a'm. de altura y 0,55 de ancho con calientavinos, 90.000 =
refrigerante, regulador de vapor, contador y probeta

1lI. SECCION DE RECTIFICACION Y DESTILACION 565.000 “
1. Bomba de agua Monocilindrica horizontal 3.000

2. Compresor Monomlmdnco verncal a Ia presnon de 1, 5 Kg/cmZ bbbb 2006 :
5. DosElectrobonibas Bloch De c.a.t. a 125/220 V. 0,85 CV N° 65.644 y 82.716, 2.800

4. Electroboma centrifuga Siemens RV 34 M- 2N N° 359463 CO

5. Bomba mono tipo SH 4005 F N° 55521/1

rem..

‘I S CV.
otor Siemens LCL N

i Accionada por Electr

8.000

8.000

. 1 S KW ,,,,, "
6. Bomba centrifuga Fita M-4 Motor de dos tiempos 6.000 °
7. Bomba Verta Acclonada por Electromotor Verta N° 16434 de 2¢Cv 4.0>00>
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IV SECCION DE ELABORACION 33.000

1 Dos Extmtores DCI 20 1. c/u 1.000
2 Doce orupos d.é.é.frascos d.stnb.;j;dé; pormdala fabnca e e T A S R A SN B NS OA R S A 1000
3 s Exm.l.t..éres de polvo .............................................................................................. 4000
. Tomo dé}};‘omr e|ecmco ............................................. 02kw TP 1000
5P|edrae5men|desobremesa ol £ S AR AT S S A RS o e e Cs e 1000
= Instalac|on electncacuadrode handos ............. e e e e e e e e et 3000

Fuente: Proyecto de legalizacion de la ampliacion de destilacion de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968)

7. Equipo productivo de Destilerias Arehucas (1978)

SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS.

N° 16,5. Produccion de vapor de 216 Kgs/ hora (1.728 kgs./8 horas).
Generador de vapor Clayton (Fabricado en  Presion de vapor de 8 Kg cm?. Superficie de calefaccion de 4,55 m?. Placa

1964) de la Delegacion de Industria de Las Palmas n® 2.513. El ventilador y la 1031009
bomba de alimentacion los alimenta un electromotor de 0,37 Kw.

1. SECCION DE VAPOR 103.000

Electrobomba Bloch (Fabncada en 1964) De 0,23 Kw. 2.500

TIpO 30 Alubion de placas con electrobombas de 3,73 kwy 3,8 kw

Dos filtros Capillery (Fabricado en 1970) respectivamente. Produccion en 8 horas de 100.000 cada uno. Total 450.000

..................................................... 200:000 oo

Tres depositos (Fabricados en 1970) De acero inoxidable de 30.000 litros cada uno, cilindricos, verticales con
............................... agitadores laterales movidos por electromotores de 3 kw cada uno.

Un depOSIto de acero inoxidable (Fabricado De 10.000 litros con agitador de hélice movido por motor eléctrico de 1,5 70.000

en 1970) kw. :

De 5.000 litros de acero inoxidable con agitador de hélice movido por un
‘motor eléctrico de 1,5 kw.

Un filtro Capillery (Fabncado en 1973) De dos placas con dos electromotores de 3 CV y agitador de 0,33 CV. 130.000

199
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SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS.
1l. ELABORACION 5.261.000
Con inmersion de la botella en agua y sosa calentada provista de los
siguientes motores: Electrobomba de inyeccion Siemens de 5,5 Kw (n°®
519.597), Electromotor para carga y descarga de botellas Geo de 0,37 Kw
Lavadora tipo “Super-Normandie” (n° 5.109.358), Electromotor para cadena cargadpra Siemens de 0,74 Kw 420.000
(fabricada en 1964) (n° 593.306), Electromotor para cadena normal Siemens de de 0,74 Kw
(n®583.919), Electromotor para el movimiento de la cadena dentro de
la maquina de 2,8 Kw (n° (89.622), Electrobomba para recuperacion de
...20uas Blokde 0,24 Kwin® 94.007). s S —
Tipo 164.000 (n° 2.936) de 16 canos rotativos con motor de arrastre GEE
Llenadora (fabricada en 1964) de 0,74 Kw (n°® 5.029.086) y Electrobomba de vacio Siemens de 1,5 Kw (n°® 85.000
. 60BEIE). ..o S
elleRabh Con motor de arrastre Siemens de 0,37 Kw (n° 515.626), motor en la
Cferra_do(;a par.?gtsagones IEienanies cabeza.Una Capsuladora de 0,37 Kw Siemens (n° 518.060) y Bomba 55.000
il o fidraulica ITURde 11 Kw (n212.381). i .
Etiquetadora vertical (fabricada en 1964) N° 3 accionada por Electromotor de arrastre de 1,1 Kw (n® 152.469). o 95.9_00
2 ; . Con motor de arrastre de 0,75 Kw GEE (n° 5.016.634), Electrobomba de
Etlc%esrz)dora de bandas fiscales (fabricada vacio de 0,75 Kw. Siemens (n° 588.428) y motor para compresor de 0,75 60.000
e oKW Siemens (02 575:135): ....evvorsorsssces B B
Cadena transportadora que enlazatodas ¢ imotorde arvastre GEE de 0,74 Kw (i° 5.049.568) 100.000
las maquinas (fabricada en 1964) S o o
Caderia trahsportadorade.envasadlo Con motor de 1,1 kw Siemens (n® 516.629) 5.000
(fabricada en 1964) rorde L T oiemens fn” 218629 T
1 Tren automatico de envasado 14.400 botellas/8 horas de la marca “Girondine”: 820.000
Dispone de una cinta transportadora accionada por un Electromotor de
0,75 Kw. para la carga a distancia de botellas. Otro transportador movido
asimismo por un Electromotor de 0,75 Kw. donde un reductor de vuelco
y un rodillo elevador, las introduce dentro de la maquina. Estos Gltimos
mecanismos son accionados por un motor de 0,37 Kw. El desplazamiento
Lavadora "Super-Champagne” (fabricada en el interior de la maquina se hace mediante dos Motobombas de Kw 1.250.000
en 1970) que mueven una cadena con 80 cestos portadores de 15 botellas cada
uno. Con una electrobomba de 5,5 Kw para lavado de botellas. El agua es
llevada a un colador rotatorio, movido por un motor de 0,25 Kw dotado
de un ventilador coplador (sic) de 0,33 Kw., Una Electrobomba de 11 Kw
que prosigue con la inyeccion hasta la limpieza total de las botellas y una
) ) Electrob_oma de_ 5,5 Kw que enjuaga con avguabnbia. )
Llenadora circular Girondine (Fabricada en  De 48.000 litros en 8 horas con Electrobomba de vacio de 1,5 Kw 525.000
1970) arrastrada por un motor de_0,75 Kw, ) 50
) De 48.000 b/8 horas con Tolva de comunicacion que es arrastrada por un
Taponadora Girondine (Fabricada en 1970) motor de 0,75 Kw. Dispone de 6 cabezales de “galets”(sic) movidos por un 580.000
motor de 0,33 Kw. ) . _
Etiquetadora de bandas fiscales Girondine  De 48.000 b/8 horas con motor de arrastre de 0,75 y una bomba de vacio
(Fabricada en 1970) _de 1,5 Kw y un compresor de soplado de 0,37 Kw. 430.000
Etiquetadora neumética Girondine De 48.000 b/8 hora; tipo Aquitaino, moyida_ por un motor de 0,75 con
batidor de cola movido por un motor eléctrico de 25 Kw y un grupo 395.000
(Fabricada en 1970) i p
) mo_to}bomba‘ de vacio de 1,5 Kw.
Dos cadenas transportad Fabri :
1970) portadoras (Fabricado en Con un electromotor de 0,75 Kw cada una. 30.000
Dos Electroventiladores para secado de . } » o ) .
precintas (Fabicado an 1%70) o De 0,15 Kw cada uno con resistencia eléctrica de 2 Kw. 2.000
Formadora de cajas de cartén Girondine Con rendimiento de 5.600 cajas en 8 hdréé, ac'cvionadé medi.ar‘\te un 3.4.0:000,

automatica (Fabricada en 1970)

electromotor de 0,75 Kw.
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SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS
1l. ELABORACION 5.261.000
Empacadora automatica de botellas De rendimiento de 5.600 cajas/8 horas alimentada automaticamente por 450.000
(Fabricadaen 1970) un electromotorde 22k, . ) %

% : De rendimiento de 5.600 cajas/S horas movida por un motor de’ 0 50 Kw

Encol.

(F:Ez:ﬁ;zz%g’%‘;“m Brapmaltic con compresor de aire Bético para 15 Kg/cm? con placa DI Vizcaya (n°® 580,000
vvvvv 52697)ymotorde22Kw. T

Dos Transportadoras de rodillos 10.000
(Fabricados en 1970) ) R
109"7%3) tansportadora porranl (Fabncada €1 Montada sobre carro con motor eléctrico de 0,55 Kw. 30:000
i Transportadores g y ba/ada T ——————— . A RS Py
botellas (Fabricado en 1970) Arrastradas por 4 motores de 0,37 Kw. cada uno. o
2. Tren automatlco de lavado y envasado 48 000 botellas en 8horas de Ia marca ”Glrondme 4 662 000

Lavadora de botellas miniatura Fabricado Con un rendimiento de 9. 6>(.).(.)“b/8 horas movida por un electromotor de 60.000
en 1370, ETRTRRNNPS SR /| - 1 < "

Tipo An]ou de 9.600 b/8 horas con motor de arrastre de la cinta
sos i , 5 transportadora que al mismo tiempo mueve /a llenadora y la etiquetadora
169”716);’ miniatura Girondine (Fabricado en de 0,75 Kw. Y un Electromotor para el cabezal de la capsuladora de 0,25 500.000
Kw y una bomba de vacio para /a Llenadora de 0,75 Kw. Todo el conjunto
forma un bloque montado sobre una bancada.

Tipo Bretagne, de 9.600 b/8, con Lavadora, Llenadora, Cerradora y
Etiquetadora.

Grupo automatico Girondine de licores

Grupo semiautomatico de llenado de
botellones

3. Tren de mmlaturas glrondlne De 9 600 b/8horas 560.000

3
Una estacién de tratamiento de aguas De 10m /hora compuesta por dos filtros de srl:co un depos/to destinado

. a contener solucion de salmuera, un desendurecedor, un filtro de carbén y

Permo (Fabricada en 1970) una electrobomba de impulsion de 1,1 Kw, ademas de tuberias, valvulas y 250.000

Pesinsanin sssssesure ceevensees avae P demasaccesonos ..........................................................
Dos maquinas sacatapas para botellas Movidas por motores eléctricos de 0 55 kw cada uno. Produccion en 8 5.000
(Fabricadas en 1970) eereerinennnn. TYOTaS de 48.000 botellas. e
Una grapadora a pedal Fostlch (n° 20 595) para grapas de 2 cms.
I;:;ﬁg:g;oesneze;;g)cos de mando Que sincronizan todas las maquinas. 43.000
11l. SECCION DE ENVASADO

De roble americano de 200 litros cada una montadas en estructura
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2.500 barricas (Fabricadas en 1970) metalica. 5.000.000

De roble americano de 400 litros cada una montadas en estructura

2.000 barricas metalica.

IV. BODEGA

Compuesto por un motor diesel de combustion interna Deuto (A 41.514 n°
Grupo electrogeno (Fabricado en 1965) 3377213/16 de 56 CV) y un alternador de CAT con neutro Stanford de 45 205.000
K.V.A con Fi 0,8, tension compuesta 220 v. Frecuencna 50 H2.

Motor diesel de combustion interna Deutz
(Fabricado en 1969)

Alternador Stanford (F.abncado en 1969) De CAT con neutro de 150 Kw a tension 220-380 v de 50 periodos. 270.000

De 220 HP, refrigerado por aire. 450.000
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SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS.
V. GRUPO ELECTROGENO 925.000

Dos camiones OM.

Un camion Renault . o i g
Modelo DUO 411-1861 Boeticher y Navarro de 4 mts x 1,50 m. con 300.000

electromotor de 4 kw, 4.000 kgs. de carga maxima y velocidad de 0.025
m/sy altvura de elevacion de 4,5 mts.

Una plataforma elevadora (Fabricada en
1973)

Una carretilla elevadora Berzoni (Fabricada
en 1973)

Una carretilla elevadora MATRA.

Eléctrica a baterias de mts. De altura de elevacion 3 mts. 300.000

Una carretilla elevadora Fenwifc ) ) )
Tres cargadoras de baterias (1 de 1973) 70.000
Un compresor Atlas Copco

Una Instalacion eléctrica (Fabricada en
1965)

Extintores, Bascula etc.

25.000

Un cuadro general de distribucion Con el que”s“e dlstnbuye la energla a cada una de las secciones de la
(Fabrlcad_o en 1970) Fabrica.

Instalaciones eléctricas de alumbrado y

fuerza (Fabricado en 1970) 230.000

90.000

SERVICIOS

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios (1979)

8. Equipo productivo en 1988

SECCIONES CARACTERISTICAS

Dor ﬁ/tros Gapillery (Fabricado en1570) Tipo 30 Alubifm de placas con electrobombas de 3,73 kw %/) 3,8 kw respectivamente.

a uno, cilindricos, vertica es con agitadores laterales
movidos por electromotores de 3 kw cada uno.

Un deposno de acero inoxidable
(Fabricado en 1970)

_Cinco depositos (Fabricados en 1973)
Dlez depos:tos (Fabrlcados en 1973)

Bomba sobre carretilla para trasiego de
iquidosi(kabricadoieni1 g6 )
Electrobomba Blok o De acero nnoxldable de 2,25 Kw para elevar agua a la azotea.
Deposito De acero moxldable de 400 I.

Dos depos:tos ‘

Dos depositos (Fabncados en 1964) De acero inoxidable elevados de 2.000 litros cada uno.
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SECCIONES CARACTERISTICAS

SECCION DE PREPARACION

- Tipo Anjou de 9.600 b/8 horas con motor de arrastre de la cinta transportadora que al mismo
Grupo miniatura Girondine (Fabricado en tiempo mueve /a llenadora y la etiquetadora de 0,75 Kw. Y un Electromotor para el cabezal

1970) de la capsuladora de 0,25 Kw y una bomba de vacio para /a Llenadora de 0,75 Kw. Todo el
" : s . conjunto forma un bloque montado sobre una bancada,
vGr‘apadolra a pedal Fostich (n° 20 595) para grapas de 2 cms.

Con inmersién de la botella en agua y sosa calentada provista de los siguientes motores:
Electrobomba de inyeccion Siemens de 5,5 Kw (n® 519.597), Electromotor para carga y
Lavadora tipo “Super-Normandie” descarga de botellas Geo de 0,37 Kw (n°® 5.109.358), Electromotor para cadena cargadora
(fabricada en 1964) Siemens de 0,74 Kw (n° 593.306), Electromotor para cadena normal Siemens de de 0,74 Kw
(n°583.919), Electromotor para el movimiento de la cadena dentro de la maquina de 2,8 Kw
(n® (89 622) Electrobomba para recuperacion de aguas Blok de 0,24 Kw (n° 94.107).

U i sl N L Tipo 164. 000 (n° o 936) de 16 canos rotativos con motor de arrastre GEE de 0,74 Kw (n°®
R e 5.029.086) y Electrobomba de vacio Siemens de 1,5 Kw (n° 608.616).
Cerradora para tapones irrellenables Con motor de arrastre Siemens de 0,37 Kw (n® 515.626), motor en la cabeza.Una Capsuladora
(fabrlcada en 1964) de 0,37 Kw Siemens (n°® 518.060) y Bomba hidraulica ITUR de 1,1 Kw (n° 12.381).

vEthuetadora de bandas fiscales (fabricada Con motor de arrastre de 0,75 Kw GEE (n° 5.016. 634) Electrobomba de vacio de 0,75 Kw.
en 1964) Siemens (n°® 588.428) y motor para compresor de 0,75 Kw Siemens (n° 575.135).

Cadena transportadora que enlaza todas
las maquinas (fabricada en 1964)

Con motor de arrastre GEE de 0,74 Kw (n°® 5.049.568)

Cadeqa transportadora que enlaza todas Con motor de arrastre GEE de 0,74 Kw (n° 5.049.568)
las maquinas (fabricada en 1964)

Empacadora automatica de botellas De rendimiento de 5.600 cajas/8 horas alimentada automaticamente por un electromotor de
{irmbiicadAIenFlo70) TN ZRKWL ot stor st tiomabe e i e A e AN RS
g:‘ng%a;nsportadora T i e Montada sobre carro con motor eléctrico de 0,55 Kw.

Eetacionide tratamicniod ban Compuesta por dos filtros de silice, un depdsito destinado a contener solucién de salmuera,
ds ig?:}/he r;a Rl e G ol L un desendurecedor, un filtro de carbén y una electrobomba de impulsion de 1,1 Kw, ademas
& 9 de tuberia, vavula y accesoruios.

Tres cuadros eléctricos de mando Para sincronizar las maquinas
TREN DE LAVADO Y ENVASADO

Con toda la parte delantera del agua de recuperacion y aclarado en acero inoxidable. Las

botellas son acumuladas en una mesa transportadora acumuladora accionada por un motor
Lavadora MUNDIAL BR-90/20 de 1 HP. Todos los lavados se hacen a través de dos bombas de inyeccion de 10 HP cada una y

una bomba de circulacién de 2 HP. Los ventiladores se accionan por motores de 3 HP c/u. La

Por gravedad, rotativa de 48 canos. La maquina es accmnada por un motor reductor
con variador de velocidad de 7,5 HP, que a su vez, acciona la tapanadora. También lleva

incorporada una bomba de vacio accionada por un motor de 3 HP, instalacion eléctrica con
~mando de 48V, cableado, marcha, paro y seguridades.

De 8 cabezas para cierre de botellas con tapa Guala a presion, distribuidas automaticamente.
Taponadora LA GIRONDINE Conjunto de cabezas taponadoras graduables en alturas, medio volante superior. Arrastrada
por el motor de la Llenadora.

TREN DE LAVADO Y ENVASADO (NUEVO) 12.000 b/h.

203
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SECCIONES CARACTERISTICAS

SECCION DE ENVASADO

5.000 barricas de roble americano* De 200 y 400 |. de capacidad montadas en estanterias metalicas
SECCION DE BODEGA

Estufa de desecacion Selecta Resistencia eléctrica de 1.000 w

Rotavapor Bano maria termostatico

PH/merro dlgltal Crison

Bano termostatico Con unidad refngeradora y resistencia eléctrica de 1.100 W
SECCION DE LABORATORIO
Instalacion eléctrica de fuerza y

alumbrado

Dos plataformas elevadoras (Fabrlcada en Modelo DUO 411-1861 Boeticher y Navarro de 4 mts x 1 50 m. con electromotor de 4 kw
UEZLE) s i B TR M reovenerrn 4000 kgs. de carga maximay velocidad de 0.025 m/s y altura de elevacionde 4.5 mts. |
Una carretilla elevadora Berzoni

(Fabricada en 1973) Eléctrica a baterias de mts. De altura de elevacion 3 mts.

SERVICIOS

Motor diesel de combustion interna
Deutz (Fabricado en 1969)

Alternador Stanford (Fabncado en 1969) De CAT con neutro de 150 Kw a tension 220-380 v de 50 periodos.
GRUPO ELECTROGENO

De 220 HP, refrigerado por aire.

Fuente: Memoria de 2006. *Entre 1978 y 1988 se incorporaron 500 barricas.
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9. Ventas de ron de Destilerias Arehucas 1969-1988

1HACE EL oxv en litros
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Ventas de ron de destilerias Arehucas 1969-1988 en litros
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Imagenes publicitarias de Destilerias Arehucas S.A.
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Imagenes publicitarias de Destilerias Arehucas S.A
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Imégenes publicitarias de Destilerias Arehucas S.A
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Baraia de cartas disenada por Eduardo Millares Sall (Cho-Juaé) en 1985 por encargo de Destilerias Arehucas. (Reproducidas con autoriz

zacion de los Herederos Legales del artista)
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A MODO DE EPILOGO.
LA HISTORIA RECIENTE DE DESTILERIAS AREHUCAS:
CRISIS, RECUPERACION Y LIDERAZGO EN EL MERCADO CANARIO
1984-2010

“AREHUCAS es una sociedad no cotizada en los mercados de valores cuya actividad es la
elaboracién y distribucién de aguardientes y licores. El origen de AREHUCAS se remonta
al afio 1884 en que fue inaugurada la primera Fabrica. En 1940 empez6 a popularizarse
el ron de Arehucas, aunque todavia con otro nombre. En el afio 1965 pasa a denominarse
DESTILERIAS AREHUCAS, S.A. En la actualidad tiene una cartera de 20 productos
aunque el ron representa el 97% de su produccién total de bebidas espirituosas”.

(Tribunal de Defensa de la Competencia, Expediente de Concentracion
Econémica C 87/05 AREHUCAS/ARTEMI, 2005)
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Introduccion

En este tltimo capitulo hemos querido poner el acento no
tanto en la crisis de la empresa que abordamos, como en
la salida de la misma. Hemos hecho una lectura general
de estas casi dos décadas con el pensamiento puesto en el
robustecimiento de la cultura empresarial familiar, pese a
las disfunciones y problemas que toda coyuntura desfavo-
rable trae consigo. Nos parece que la entrada de la tercera
generacién, frente a lo que ocurre en otras sociedades,
y la capacidad para afrontar tanto la delicada situacion
propia, como la general, han supuesto una oportunidad
de modernizacion de Destilerias Arehucas SA. En este
apresurado recorrido final hemos hecho hincapié en los
anos de dificultades (1984-1993), y en la recuperacién y
modernizacion de la empresa entre 1993-2010. Este epi-
logo debe leerse teniendo la mirada puesta en el capitulo
inicial en el que tratamos de establecer las lineas generales
del mercado mundial y nacional del ron, ocupandonos de
modo especifico de la estrategia seguida en estos tltimos
afnos por Destilerias Arehucas SA.

Anos de dificultades y de
inestabilidad institucional 1984-1993

La crisis internacional y la parélisis de la economia mun-
dial provocada por la subida de los precios del petréleo,
primero en 1973, pero sobre todo en 1982, y la incerti-
dumbre provocada por el proceso de transicién politica
en Espafa, con el fracaso de los planes de consolida-
cién fiscal, enfrentaron a la industria con una recesién
profunda que exigié un gran esfuerzo inversor para su
modernizacién.

Cuando en 1984 Alfredo Martin Rodriguez suceda
a su hermano Rodolfo, ya jubilado, en la direccién de la
empresa, los grandes problemas nacionales estén en vias
de solucién. El pais ha superado una profunda crisis po-
litica, econémica y social, pero también de las relaciones
industriales, y de los procesos de normalizacién sindi-

cal y patronal. Los Pactos de la Moncloa han permitido
afrontar las medidas de politica econémica, fiscal y la-
boral para hacer frente a las transformaciones y cambios
estructurales imprescindibles para la modernizacion de la
economia nacional. Ha concluido con éxito igualmente el
proceso constituyente que dara lugar a la aprobacién de
la Constitucion de 1978 y se esta produciendo un cambio
estructural sin precedentes en el marco fiscal esparol y
canario. Al mismo tiempo, se ha abierto un gran debate
nacional y canario sobre la necesidad de definir las re-
laciones con el Mercado Comun Europeo de entonces y
posterior Comunidad Europea.

En esta situacion, todavia cargada de incertidumbres
multiples, se hace cargo de la responsabilidad de dirigir la
empresa Alfredo Martin Rodriguez. La transicién desde
la época de la venta a granel del ron hacia la bebida em-
botellada se ha acabado y la estructura del mercado, en
manos de los grandes distribuidores comerciales, pronto
experimentara cambios sustanciales con la aparicién de
las grandes superficies y nuevas formas de consumo.

Al final del protagonismo del principal lider de la se-
gunda generacién, en visperas de la integracién plena de
la economia canaria en la comunidad europea, Destilerias
Arehucas aprob6 unos nuevos estatutos. En su articulo 2°
se volvian a enunciar los objetivos de la entidad de modo
muy genérico:

“La Compania tiene por objeto la destileria,
elaboracion, exportacion, importacién, venta, dis-
tribucién y crianza de toda clase de vinos, licores,
compuestos y derivados, y en general la explotacion
de toda especie de bebidas alcohélicas y cuanto con
ella tenga relacién directa o indirecta”2.

Los anos comprendidos entre 1984-1993 son criticos para
la empresa. En primer lugar, se produjo un relevo en los
puestos de maxima responsabilidad. La mujer del funda-
dor, Maria Teresa Rodriguez Montero, que habia presidido
la sociedad mias de diez afos, dimitié en 1977. Pero, so-
bre todo, fue importante el ascenso a consejero delegado
de Alfredo Martin Rodriguez en 1984, aunque su primer
nombramiento fuera de apoderado y director gerente.

Est:
2001, pp. 37-45. Aprob
General de 25-V1-1992
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En segundo lugar, la empresa entré en una situacién de
pérdidas, detectada en la auditoria externa de 1989, que
la llevaron a una quiebra técnica (Grafico 5.1 y Cuadro
5.1). Esta crisis se refleja con claridad en los balances del
trienio 1990-1992, con resultados negativos de 315'6, 11'6
y 24'2 millones de pesetas, respectivamente.

La sociedad habia seguido, en un escenario econémico
poco favorable que estall6 en la fase de contraccion de
1991-1993, una estrategia comercial arriesgada que era
una practica comin entre las empresas del Archipiélago.
Se buscaba asegurar la liquidez inmediata, mediante una
politica de ventas anticipadas que, a la larga, redundé en
perjuicio de la firma, por las caracteristicas especificas de
este negocio.

Efectivamente en la industria alcoholera el fabricante
se comporta como agente fiscal y, en consecuencia, debe
hacer frente, de modo inmediato, al impuesto especial
de alcoholes, una vez que se ha producido la transacciéon
comercial.

El dificil didlogo entre mayoristas —entonces domi-
nantes en la escena comercial canaria— y fabricantes se
inclinaba de modo inexorable a favor de los primeros,
que, en esta situacion, acudian a hacer caja, cercenando
las posibilidades futuras del productor. Con un mercado
saturado de productos de Arehucas y una competencia
creciente, como consecuencia de la perdida temporal
de proteccién (1986-1996), que la integracion en Eu-
ropa habia traido consigo, las ventas se contraian y las
obligaciones fiscales —con el afadido del incremento
impositivo en el impuesto especial- no hacian mas que
acumularse. En este marco, la tranquila y confiada em-
presa familiar era conducida a la quiebra a la que antes
hemos hecho referencia.

El resultado en la organizacién empresarial fue la ines-
tabilidad institucional y la posibilidad real de tener que
enfrentarse a la desaparicién de la propia empresa, que
paradéjicamente acababa de celebrar su primer centena-
rio (1884-1984). Por esta razon los afios que median entre
1984-1993 son cruciales y, a la larga, se convertiran en
la gran oportunidad de la reforma interna, que significé
su supervivencia en un mercado de cambios acelerados.
Como resultado de estos afos turbulentos se proceders,

no solo a la configuracién de una nueva forma de gestién
empresarial, lo que significaba, entre otras cosas, la incor-
poracién de un ejecutivo externo al clan familiar como
responsable de la gestién, sino también al relevo, cierta-
mente dificil, de la segunda generacién familiar, que ahora
pasaria a ocupar un papel més representativo al margen
de la direccién ejecutiva.

Como hemos sefialado, una de las consecuencias
inmediatas de la crisis fue la bisqueda de una nueva
direccién?. En primer lugar se ensay6 la formula de nom-
brar un director gerente perteneciente a la familia, pero
elegido entre los miembros de la tercera generacién, que
hasta ese momento no se habian sentado en el consejo de
administracion. En la reunién del consejo de 23-X1-1989,
la presidencia® senal6 la necesidad ineludible de nombrar
un director gerente. Su nombramiento y facultades se ha-
llan anotados en el Registro Mercantil de Las Palmas de
Gran Canaria (28-XI1-1989)s.

Las facultades de actuacién que se le encomendaban
—dado el momento critico que se atravesaba— se referian
no solo al orden interno de la marcha de la sociedad, sino
principalmente a las operaciones de indole bancaria, que
por su urgencia exigian una inmediata actividad en la eje-
cucién. Se le facultaba también para realizar contratos,
excepcién de los que hubiesen supuesto enajenacién de
bienes inmuebles o maquinaria industrial. Es decir, se le
otorgaban competencias muy parecidas a las del apode-
rado. Debemos afadir que esta decisién —ratificada dos
afos después con la ampliacién de poderes al propio Di-
rector Gerente®— se tomaba después de haber nombrado
apoderado (25-VII1-1988) a Alfredo Diego Martin Ama-
dor, que no llegé a tener poderes efectivos. La confusién
para resolver los problemas fue manifiesta. En un corto
periodo de tiempo la empresa conté con tres responsa-
bles, cuyas facultades se solapaban.

En segundo lugar, la afirmacién de Carmen Martin
Rodriguez (19-VII-1991), como presidente del consejo’
de que “que se ha observado un deterioro progresivo de
la empresa y sus actividades”, introdujo a la sociedad en
un nuevo escenario que, a la larga, supuso la entrada en
la modernizacién de la gestién y con ello en el camino
de poder enderezar el rumbo, como ya hemos senalado.
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Efectivamente, por primera vez en la historia de Arehu-
cas se tomo la decisién, tras la salida de Rodolfo Martin
Amador con el fin de buscar una solucién de consenso
al problema, de nombrar un gerente profesional ajeno
al dambito familiar. Lucio Iglesias Tello fue selecciona-
do primero como director financiero y después de siete
meses en el cargo seria designado director gerente®. La
remodelacién trajo consigo también la designacion de
nuevos apoderados: Robert Unger, casado con Maria
Victoria Martin Rodriguez y Rafael Méndez Martin, hijo
de Carmen Martin Rodriguez, miembro igualmente de
la tercera generacion familiar, que se incorporé de modo
definitivo a la direccién de la sociedad. La transicion ha-
bia terminado.

Otra de las principales novedades de este periodo,
derivada de la modificacién de la Ley de Sociedades Ané-
nimas (22-X11-1989), fue el nombramiento de auditor
externo de las cuentas anuales por un periodo minimo
de tres anos. En este caso, se opté por Price Waterhouse®,
cuya primera intervencién, como ya hemos indicado, en-
frent6 a la empresa con una situacién de perdidas, que nos
conduce a considerar en su historia, un antes y un después
de la crisis, y a dejar constancia de que una de los prin-
cipales fortalezas de la firma Arehucas en la actualidad,
es haber sabido sobreponerse a esta circunstancia, salien-
do reforzada la cultura empresarial familiar y la propia
gestion empresarial, mucho mas transparente, como con-
secuencia del cambio en el marco institucional societario,
en esta tercera parte de su historia.

La situacion de pérdidas del ejercicio de 1990 llevé a
la Junta General de accionistas (31-111-1993), en cuarto
lugar, a no aceptar la propuesta del consejo de aumentar
el capital social con el fin de restablecer el equilibrio
econémico financiero, dado que se habia incurrido en
el supuesto del articulo 163 de la Ley de Sociedades
Anodnimas:

“Por estimar que los resultados del ejercicio de
1992 y las previsiones del presente permiten una
clara recuperacion que pudiera restablecer a la pro-
pia compaiia el equilibrio econémico-financiero
en un futuro préximo”.

Entre las medidas urgentes puestas en vigor, entonces,
figuraban la disposicién total de los fondos pertenecientes
a socios de la cuenta acreedora n® 1 para compensar pér-
didas y el importe de las reservas voluntarias consagrado
integramente a la compensacién de pérdidas (un total de
26.960.282 ptas.).

Otros aspectos de la crisis: de

la adquisicion de propiedades
rusticas a la venta e hipoteca de
patrimonio que posibilitase el
equilibrio financiero de la empresa

Entre 1984-1988, se mantuvo la politica de agrandar el
terreno ristico ligado a la Fibrica. Este es el sentido de
la compra el 5-VI-1985, a las hijas de Laureano de Ar-
mas de una finca relativamente importante (mas de 8
Has.) en Las Vegas de Arucas. Como se recoge en el acta
del Consejo de Administracién, se consideré muy ven-

tajosa la adquisicion por ser continuacion de la realizada
a la propia familia Armas Schimtd el 18-111-1983 en el
mismo lugar. En los argumentos utilizados sobre la con-
veniencia de la operacién seguia habiendo unanimidad
en el conjunto familiar. Es decir, era propiedad exclusiva

Molino y Destileria de Arehucas, vista parcial
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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de la entidad la finca principal, de donde fue segregada
y se mantenia el objetivo de la sociedad de comprar el
resto de la finca matriz. En segundo lugar, se podria au-
mentar de manera considerable la produccién de cana
de azicar, no teniéndose que recurrir a la compra en el
exterior. Debe recordarse que esta finca y la anterior
estuvieron dedicadas al cultivo de plataneras y sus te-
rrenos se consideraban 6ptimos para emprender nuevos
cultivos de cana de azucar.

En el ejercicio siguiente, el consejo (2-X-86), insistio
en la realizaciéon de otras compras a la misma familia, re-
presentada por Ursula de Armas, siendo Carmen Martin
la encargada de llevar adelante las negociaciones. En este
caso, se trataba de 140 acciones o azadas de una Charca o
estanque con muladares y varias cadenas, o laderas, en Las
Vegas de Arucas, por las que se ofrecieron 600.000 ptas.

Finalmente, el 20-1-1988, antes de que mudasen los
cargos de maxima responsabilidad de la empresa, se deci-
di6 la compra de un estanque de mamposteria y terrenos
en el pago del Cerrillo de Arucas, repitiéndose el discurso
de que suponia la integracion de propiedades colindantes,
o préximas, con el nicleo principal de la empresa y por
las posibilidades de explotacion agricola relacionada con
la cana de azdcar.

El verano de 1988 significo, sin embargo, la venta de
alguno de los activos adquiridos en la etapa anterior. Las
necesidades de liquidez y los cambios en la importacién
de materia prima de Sudafrica (Menos melaza y mas des-
tilado de cafia), tuvieron como resultado que Arehucas se
desprendiese de los solares adquiridos en el Poligono del
Sebadal (Puerto de Las Palmas de Gran Canaria). Junto a
la venta de estos solares, que recordemos se habian incor-
porado para establecer depésitos de melaza, hay que situar
los terrenos del Carrizal. En ambos casos la justificacion
dltima era que constituian un patrimonio dificilmente
utilizable™. Otros activos seran vendidos mas adelante,
como por ejemplo la Azucarera San Juan (1998), que hoy
forma parte del patrimonio histérico de Telde, por moti-
vos de racionalizacién empresarial.

Debemos sealar igualmente la venta de la partici-
pacién en Vidrieras Canarias SA, en 1991, dado que la
empresa atravesaba en esos momentos serias dificultades

y habia que regularizar una deuda contraida con los sumi-
nistradores de botellas .

Mencién aparte merece la hipoteca del patrimonio
ristico en el proceso posterior al desequilibrio financie-
ro de la sociedad, como aval necesario para la obtencién
de créditos. De este modo, entre 1991-1993, para la con-
cesién de un total de 87 millones de pesetas, por parte
del Banco Popular Espanol y la Caja de Ahorros de Las
Palmas, hubo que recurrir a la hipoteca por tres anos de
diversas fincas, radicadas en Las Vegas de Arucas™.

La recuperacion de la empresa
1993-2007. La entrada de
la tercera generacion

Como hemos sefalado es en esta situacion de incertidum-
bres cuando se produce, ademds, un cambio de estructura
de mercado a favor de las cadenas de supermercados y
grandes superficies como distribuidores de las bebidas es-
pirituosas. Sin embargo, la estrategia seguida a lo largo de
la década de los ochenta por la direccién de Destilerias
Arehucas fue la de anticipar ventas y dar salida a las guias
con lo que se pretendia asegurar la liquidez necesaria para
hacer frente a la compra de materias primas y productos
intermedios y a los pagos fiscales derivados de la imposi-

Reunién de la Junta General (25-V-2007).
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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cién especifica sobre el alcohol. Pero no podemos olvidar
que la crisis econémica y la caida del consumo, tienen
lugar en un mercado que aunque de demanda relativa-
mente inelastica, dispone, sin embargo, de sustitutivos
casi perfectos y que dentro de su margen opera con un
cierto grado de flexibilidad.

Esta estrategia estaba condenada al fracaso y a llevar
a la empresa a una espiral de endeudamiento progresivo,
hasta su quiebra que se produce al final de la década de
los ochenta. El Grafico 5.1 que contiene la serie temporal
del beneficio nominal de la empresa (en valores corrien-
tes), para el periodo 1965-1992, puede resultar engafioso,
pues en realidad, lo que se estd acumulando es una deuda
financiera que no se traslada a la cuenta de pérdidas y
ganancias hasta que es exigible (aparentemente su pago
era diferido por la empresa). El hecho de que la curva no
se ajuste a ninguna variable indica que no existe relacién
paramétrica y sugiere la falta de consistencia de los datos
consignados.

La firma del Tratado de Adhesién a la Comunidad
Econémica Europea en 1985, con su Protocolo anexo N°
2, significé un duro golpe a la industria canaria, con la
pérdida de la proteccién exterior (la tarifa especial del
arbitrio de entrada) frente a las producciones nacionales y
comunitarias.” El Cuadro 5.1 y el Grafico 5.1 contienen la
serie temporal de referencia y como puede apreciarse en
la ecuacion de regresion, el valor de R? no es significativo.
La espectacular caida de beneficios de 1990, es el resul-
tado de la “normalizacién” contable y el afloramiento de
las operaciones que habian dado lugar a la acumulacién de
una enorme deuda fiscal.

Entre 1984 y 1993, la fiscalidad especial de alcoholes
experimenté un incremento sustancial y los controles
fiscales sobre las bebidas espirituosas se intensificaron,
en unas condiciones econémicas sumamente adversas.
Las leyes 5/1983 y 45/1985 representaron incrementos
sustanciales de la carga fiscal sobre las bebidas alcohéli-
cas™, que en pleno proceso de transicién econémica, y
con la perspectiva de una perdida de la proteccién ex-
terior que representaba la tarifa especial del arbitrio de
entrada de mercancias, como se confirmé en la firma del
Tratado de Adhesién a la Comunidad Econémica Euro-

i

Lucio Iglesias Tello, Gerente de Destilerias Arehucas S.A
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

pea de 31 de marzo de 1985, hizo temer a la industria
por su supervivencia.

El Gobierno de Canarias, a través de su Conseje-
ro de Hacienda negocié una situacién transitoria para la
industria de bebidas, que implicaba a 31-12-1985, la con-
gelacion del tipo impositivo en Canarias en 385 pts/litro
de alcohol absoluto.

Entre 1990 y 1992 se produjo un cambio estructural
en el marco fiscal de referencia para la industria, que
tuvo graves consecuencias para la empresa, ya que sus
pricticas comerciales no eran las mas adecuadas para
afrontar dicho cambio . A esta de por si complicada si-
tuacion se sumo una nueva crisis ciclica de la economia
canaria inducida por un cambio de ciclo en la economia
internacional, que determiné una caida drastica de los
beneficios, y ademis, la necesidad de hacer frente a una
competencia feroz dispuesta a absorber a una pequena
industria local, debilitada porque habia perdido la pro-
teccién arancelaria.

La empresa se hallaba en una dificil situacién finan-
ciera a fines de los afios ochenta del pasado siglo, como ya
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Rafael Méndez, Presidente de Destilerias Arehucas S.A.; Heraclio Torres, Gerente de Destilerias Tejina; y Antonio Delgado Yumar, Secretario del

Z

Consejo de Administracion, (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

hemos indicado, con un elevado nivel de endeudamiento
y una severa deuda fiscal. La realidad indicaba que se en-
traba en una grave situacién de pérdidas. Esta situacién se
detecta en la auditoria practicada en 1989.

La entidad pasé por una fase de descoordinacién en la
direccién y de falta de entendimiento entre los distintos
miembros del grupo familiar, més grave si cabe por la pro-
funda crisis econémica nacional.

En 1991, se contrata un gerente profesional, ajeno a
la familia Martin, Lucio Iglesias Tello, y se plantea una
regularizacion completa de la situacién de la empresa,
designando una administracion colegiada en las personas
de Robert Unger y Rafael Méndez Martin como repre-
sentantes de la familia. Los problemas tocan fondo entre
1990, ano del afloramiento de las pérdidas que sittian a la
empresa en quir‘hm técnica, y 1993, ejercicio en el que se
recupera la senda de la normalidad. Las cifras correspon-
dientes al comportamiento de las ventas y beneficios de la
empresa en ese intervalo son contradictorias y reflejan las
anomalias referidas anteriormente (ventas anticipadas).
Esto coincide ademas con una fuerte crisis financiera ge-

neral seguida de sendas devaluaciones de la peseta y de

alteraciones importantes del sistema monetario europeo
en cuanto a los tipos de cambio .

Si se observan las cifras correspondientes a la serie de
datos contables entre 1990 y 2007, periodo en el que se
produce la transicion al euro, expresadas en euros cons-
tantes de 2001, la recuperacién comienza en 1993 afo en
el que se obtienen beneficios, después de tres afios con-
secutivos de pérdidas (1990,1991 y 1992) que acumulan
mas de 350 millones de pesetas de débito.

Las memorias correspondientes a estos afios, acusan
una situacion de profunda crisis y determinan grandes
fluctuaciones en las magnitudes de la empresa. El punto
de inflexién se alcanza en 1995 en el que se produce la
compensacién de las pérdidas acumuladas, coincidien-
do con el lanzamiento de un nuevo producto el Club 7.
Asi como entre 1989 y 1992 las cifras de ventas fluctian
entre 4,6 y 8,2 millones de euros, igual proceso se re-
produce entre 1993 y 1998, variando entre 6,4 y 12,4
millones de euros. Es a partir del ano 2003 cuando la em-
presa inicia un proceso sostenido de crecimiento pasando
de unas ventas de 11,4 millones de euros, a vender, en

el afio 2007, 18,9 millones de euros. Estos datos reflejan
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la complicada situacién vivida durante esta dltima etapa.
Un dato significativo es que en el ejercicio de 1996, los
gastos financieros de la empresa ascendieron a la suma de
145 millones de pesetas.

Alolargo de la década de los noventa y principios de la
actual, el sector de alimentacién, bebidas y tabaco canario
fue perdiendo progresivamente capacidad competitiva,
la productividad aparente del factor trabajo descendié y
existian claros sintomas de obsolescencia en su equipo
productivo. Destilerias Arehucas se enfrenté a estos
problemas a partir de 1994, mediante reajustes de su
plantilla, aunque la situacién financiera no iba a permitir
afrontar nuevas inversiones en la renovacién tecnolégica
del capital productivo hasta fechas posteriores. Sin
embargo, la estrategia marcada por la direccién a
partir de esa fecha fue la de no repartir dividendo y
acumular todo el excedente empresarial en la reserva,
especialmente en la reserva de inversiones canaria
creada por la Ley 19/1994, de Aspectos Econémicos
del Régimen Econémico-Fiscal de Canarias ™. Al propio
tiempo se va a producir un cierto cambio estructural
en el proceso industrial y en el comercio exterior de
productos intermedios para la fabricacién del ron. En
efecto se pasa a importar preferentemente destilados,
frente a las melazas anteriores y se prescinde de una de
las fases del proceso de fabricacién, entrando de lleno
en lo que puede entenderse como un modelo de baja
especializacion intraindustrial, en parte determinado
por un problema de costes, provocado por la baja
productividad aparente de la industria. '

En 1997 se inicia un nuevo proceso de modernizacién
de la fibrica de Arucas y se realizan inversiones en
distribucion, creando almacenes propios en Lanzarote.
Se definen nuevas estrategias de mercado y se fabrica
un producto de alta calidad, un ron de 20 anos, el
Capitdn Kidd. Sin embargo, las cargas financieras que
soporta la empresa contintan pesando de forma grave,
tanto como resultado de la deuda fiscal aflorada, como
por la necesidad de recurrir al crédito para financiar las
actividades ordinarias. En 1998 la empresa tiene, por
ejemplo, que hacer frente a unos costes financieros por
importe de 200 millones de pesetas.

En esta etapa se va a consolidar el cardcter de empresa
local, ya que el 92% del negocio se concentra en Canarias,
en tanto que solo el 8% se refiere a las operaciones en la
Peninsula y Extranjero.

Cuadro 5.1

Beneficios netos contables de Destilerias Arehucas 1966-
1993 (ptas. corrientes)

ANOS BENEFICIOS NETOS CONTABLES

1965 705.581
1966 1.333.771
1967 1.344.145

Fuente: Contabilidad de Destilerias Arehucas,S.A. y elaboracién

propia.

¥ En 1993 se habia por fin libe

6n de Inv

v normativa fiscal que
la Reforma de 1978, aunqu
mantuvo su vigencia hasta
tal en 1999

némico

y Social de Canarias pa
En especial el Capitulo 2°, “C
Union Europea”. En declaracio
Méndez a La Provincia.es (24-
plicaba este cambio que significaba el arribo
anual al Puerto de Salinetas (Junto a
blecimientos de Ron Artemi rec te
adquiridos) de entre 1.300.000/1.40
litros de destilado de cafia procedentes de
Durban (Sudafrica) y aguardiente de cana
desde Guatemala
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Grafico 5.1
Beneficios en valores corrientes
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Grafico 5.2
Beneficios y aplicacion a la Reserva Canaria de Inversiones 1989-2007
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En efecto, la distribucién del mercado regional canario
por marcas da una clara mayoria a los productos de Are-
hucas, en tanto que en el mercado nacional su posicion es
claramente testimonial. En el mercado internacional no
se constata una presencia significativa de Arehucas. Esta
podemos afirmar es una de las asignaturas pendientes de
esta empresa.

En el Cuadro 5.2 vy en la Grafica 5.2 podemos compro-
bar la travectoria claramente ascendente de la empresa a
partir del afno 2003 y sobre todo, la consolidacién de la
estrategia de acumular beneficios a través de la reserva de
inversiones, una vez que los problemas que habian motiva-
do la crisis de los afios noventa se habia superado. La grifica
nos muestra la tendencia, a través de la ecuacion paramé-
trica de ajuste, al crecimiento exponencial de la RIC.

Ventas de Destilerias Arehucas SA (M €)

25

Cuadro 5.2

Euros constantes de 2001
VENTAS (M €)
5,10
‘464

ANO
1989
1990

1991

1992
1993
1994
1995
1996
1997

1998

1999
2000
2001
2002‘

2003

2004
2.005
2006
2007

5,58
8,72
6,69
7,29
9,21
11,63
11,91
12,40
9,61
6,42
10,40
8,30
11,40
13,50
15,70
19,30
18,90

FPI-RIC (M €)
0,65
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74

074
0,.74
1,37
2,1v6
2,36
2,70
3,60
7,40
9,30
11,50
15,70

20,00
25,10

Fuente: Auditorias anuales de Destilerias Arehucas S.A reahzavdasvpor
Ernest&Young
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Cartera de productos histérica de Ron Artemi
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

coxY )
woL

Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A
(Reproducido con autorizacion de los herederos legales de Cho-Juaa)

Embarcadero de Salinetas por donde se desembarca el destilado y la Destilerias Artemi en la actualidad
melaza. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.) (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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Estamos en la actualidad en una economia ya desa-
rrollada, y la empresa actia de acuerdo con los patrones
de mercado necesarios (busqueda de la fidelizacion de la
marca, concentracién para alcanzar una dimensién criti-
ca, mejorar la productividad total de los factores, ajustar
el empleo, etc.). En este contexto el objetivo estratégico
fundamental de la empresa, dado que su mercado inte-
rior esta adecuadamente protegido, es ganar la batalla de
la competencia internacional y situarse como empresa de
referencia en un mercado fuertemente competitivo.

Finalmente debemos indicar que el proceso de rees-
tructuracién de la empresa, una vez normalizada la deuda
fiscal condujo a la adquisicién de su principal competido-
ra en el mercado Ron Artemi (2005), cuya compra sera
avalada por sentencia del Tribunal de la Competencia ™.

Antes de la compra de su rival no debe olvidarse que
la empresa habia iniciado una politica de expansion en el
mercado peninsular, que puede considerarse como uno de
los rasgos distintivos de la actuacion de la tercera genera-
cion. Esta apuesta decidida por salir del mercado regional
se ha producido en dos etapas con diferente resultado.
En la primera, durante la década de los noventa del siglo
pasado, se produjo una alianza con Gonzilez Byas que ac-
tuaria de distribuidor de los productos de Arehucas en
el mercado nacional. La sociedad jerezana estaba atraida
primero por la Leche Rizada vy, en seguida, por el Ron
Miel. La falta de interés por el Ron Arehucas, junto a sus
propios problemas de reestructuracién, hizo inviable el
mantenimiento del acuerdo. Entonces Destilerias Arehu-
cas ensayé otra estrategia (segundo y definitivo intento
de expansion externa) que, a la larga ha dado resultado.
Se trataba de montar el proceso de distribucién de sus
productos por propia cuenta. Este es el sentido de la for-
macién de una empresa del grupo Arehucas (Dicanare
S.A). En primera instancia (1999), formé parte de la nue-
va sociedad el empresario José Cazurro, que detentaba el
49% de las acciones, reservandose Arehucas el 51%. Pero,
apenas un afio después, el capital de Dicanare S.A. pas6
a ser en un 100% de la empresa aruquense. Esta nueva
sociedad, aunque participada en su totalidad por Destile-
rias Arehucas mantuvo una situacién juridica auténoma
entre 2000-2007. A partir de 2008, Dicanare se disolvié

quedando la distribucién directamente en manos de la
empresa matriz. En Madrid se abrié una delegacion que
tuvo su sede en San Sebastidn de los Reyes, que mas tar-
de por falta de espacio se trasladé a Torrejon de Ardoz
(establecimiento de una planta de 5.000 m?). El proceso
de expansién ha continuado y, en estos momentos, la so-
ciedad cuenta con otra delegacion con sede en Malaga.
Ambos establecimientos son, ademds, depésitos fiscales.

Nos falta por seialar que Destilerias Arehucas afron-
t6 un intento de absorcién por parte del grupo Osborne.
Igualmente durante este periodo se apostd, no solamente
por la expansion territorial, sino por la diversificacién de
la inversion en otros activos. De este modo el Consejo de
Administracion decidié entrar en “Constante Solar” cuyo
objetivo es la fabricacion de placas solares térmicas. En
el ejercicio 2010 se decidié ampliar la participacién en
este nuevo campo. Igualmente una parte de la Reserva de
Inversiones Canarias (RIC) se ha materializado en la Uni-
versidad de Las Palmas de Gran Canaria, cuyo patrocinio
es otra de los rasgos que enriquece la cultura empresarial
de Destilerias Arehucas.

A modo de conclusion final

A partir de este nuevo escenario empresarial, Destilerias
Arehucas, S.A. ha emprendido, cautelosamente, una es-
trategia de expansion de su negocio hacia el exterior, dado
que el mercado interior canario aparece solidamente con-
solidado como lider de ventas y cuotas de consumo de sus
productos. En un mundo globalizado, el problema central
al que se enfrenta la empresa es el de la competencia,
incluyendo la competencia ilegal, pues se detectan ope-
raciones de introduccién de contrabando en el mercado
local de productos internacionales. Los factores funda-
mentales de esta estrategia de acceso a nuevos mercados
son: la innovacién tecnolégica, la mejora de la productivi-
dad, la calidad y la recuperacién de tradicién industrial en
la elaboracién de productos.

Solo el futuro podri confirmar, si esta historia cente-
naria tendra continuidad.
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Antiguo almacén de Arehucas en San Sebastian de los Reyes (Madrid) Delegacién y Depésito Fiscal de Torrejon de Ardoz (Madrid) en la
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.) actualidad. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)

Delegacion y Deposito Fiscal de Malaga en la actualidad. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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Apéndices

1. DECISIONES Y ACUERDOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AREHUCAS SA 1994-2008

1. Adquisiciones, constitucion y participacion en sociedades y ampliaciones de capital

7-VI-1995

7-1-1997

7-VII-1997

30-1v-1999

23-1l- 2000

'I‘I»XII 2000““ .

25-1X-2001

7-11-2002

15-X-2002

19X12002

22- I- 2003

22-1-2003

15-v-2003

25-1X-2003

) deuda que dicha entidad hene con Destllenas Arehuc

Canario (CONECAN).

CA: 3 aquISICIOn a la sociedad Explotaciones Turisticas de Lanzarote SL un almacén construido de 668,20 m? destinado
a almacenaje mediante escritura de segregacion y compra venta de la finca inscrita en el registro de la propiedad de
Arrecife de Lanzarote con el n° 8.506, situado en el llamado “Pareddn Blanco” (término municipal de San Bartolomé).

Aceptacion de cesion en pleno dominio de los bienes y derechos de la Azucarera San Juan SL en pago para cancelar
las deudas de varios anos de relacion comercial que esta sociedad tiene con Destilerias Arehucas que ascienden a
21.296.479 ptas.: Finca conocida con el nombre de “Fabrica Azucarera de San Juan de Telde (Lomo de la Herradura,
barrio de San José), inscrita en el Registro de la propiedad de Telde n° 1 f. 1vto del tomo 1.612, lib. 686, finca 6.753
“incluyendo cuantos bienes muebles, Utiles, herramientas y maquinaria se encuentran en el interior, todo ello por la

_cantidad de 21.296.479 ptas.

Constitucion en Madrid de una sociedad anénima DICANARE SA dedicada a la venta. y distribucion de los productos de
Arehucas. Se suscribe el 51% de las acciones en que se divida el capital social (con un capital maximo de 10.500.000
ptas.), cuyo objeto social consista en “la compra, venta, comercializacion, distribucion y representacion de toda clase
de productos de alimentacion, incluyendo todo tipo de bebidas alcoholicas y sus derivados”. Se nombra a Antonio

) Delgado -Yumar martin, representante de Destilerias Arehucas en la nueva sociedad

Adqunsncwn de maqumarla con el fin de modernizar la planta industrial. Obras y mejoras en el taller de mecanica y
__vestuario del personal.

CA: Aprobaaon del informe de inversiones y obras. En este mismo conse;o se aprueba la adquisicion de dos vehlcuios
Smart para el departamento comercial.

”CA acuerdo de adqumr el edlflClo NIAMI" sltuado en La Matula 3 (ratlflcacmn enel CA de 25- IX 2003). Se trata de o

dos fincas en el municipio de LPGC (1"’ n° 8678, edlflClO mdusmal en el Camino de los Andenes en la carretera de Las

CA: Propuesta y aprobacnon de Obras de construccion de un nuevo Iaboratorlo (presupuesto 19-XI 2002) igualmente
propuesta de adquisicién a PROALCA SL de dos naves industriales en el Poligono de Arinaga como cancelacion de la

CA: se aprueban obras de vallado o cerramlento escaleras accesorias al tren de embotellado y dlsposmvo
antisonoridad para evitar el ruido de las botellas en las cadenas del tren de embotellado. Se trata de inversiones
necesarias com a de |a instalacion del nuevo tren de embotellado.
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CA: aprobaclon de inversiones y ‘autorizacion al director- gerente para su e)ecucnon
1. Furgon lveco 1°: 34.549,42

Furgon lveco 2°; 24.362,99

Resto de ventanas y puertas: 83.656,70

Automatizacion almacén de destilados: 85.548,36

Instalacion eléctrica fabrica: 638.222

Control medioambiental bodega: 1.200

Reloj control de personal: 2.000

Camaras de circuito cerrado de tv: 297.221

Cubiertas de bodega: 510.000

10. Obra del edificio de vestuarios y visitas: 294.500

11. Estanterias de almacenes de productos terminados, publicidad, azlcar garrafas, tapas de planchas de carton:
19.835, 55

12. Mamparas para descalcificadota: 6.908,27

13. Equipos y software informatico: 120.000

9-X11-2003

CeNOUEWN

q es del p quirir la tof
de Ias participaciones sociales representativas de Ia integridad del capital social de las socredades Fabnca de Llcores
14-VI1-2005 Artemi S.L. y Distribuidora Archipiélago Canario, S.L. en tanto otorgan la propiedad sobre los activos inherentes

a sus actividades, incluyendo en particular las participaciones de la mercantil Intercanaria de Alcohol SL, sociedad
participada por las también mercantiles Fabrica de Licores Artemi S.L. y Distribuidora Archipiélago Canario, S.L..

' 20-X-2005 CA: Otorgamiento de facultades al gerente de la Compania Lucio Iglesias Tello para culminar ante notario la

. oo, 2dquisicion del Grupo Artemi SL. Unipersonal | | s
20-VI1-2006 CA: acudir a la ampliacion de capital de la sociedad mercantil “constante Solar SL.” Suscribiendo 1.224 participaciones

S de 500€ de valor nominal (612.000€) equivalente al 51% de participaciones en que se divida el capital de la sociedad,
30-111-2007 CA: Facultades al gerente Lucio Iglesias Tello para suscribir con la ULPGC el contrato de suscripcion de 2.500 acciones

tipo B que suponen el 11,59% del capital social (apéndice), en total 2500000€.

CA: estudio y redaccion del proyecto de fusion por absorcion entre Destilerias Arehucas SA (absorbente) y Dicanare

SL Unipersonal (absorbida)[colocar el proyecto de fusion como apéndice] de acuerdo con el articulo 234 y ss. De la

Ley de Sociedades An6nimas de 22-XI11-1989. Es muy importante el articulo 250: al tratarse de una fusion simplificada
6-111-2008 no progede el aumento de capital, ni los inf_orrr‘\es‘de los administrgtjores y de los expertos inqepgndientes. “Esta

operacion se plantea como una forma de disminuir los costes administrativos y demas costes indirectos relacionados

con la actividad de las entidades, unificando la gestion de las mismas, asi como evitar transacciones entre ellas.

Mediante esta reorganizacion se pretende dotar al grupo de una estructura gestionada de forma mas racional al aunar

esfuerzos y recursos en funcion de las caracteristicas del mercado en el que el grupo opera”.

1 fV 2008
3 VI 2008

22-IX-2008 CA suscrnpclon de 202 partlapaaones de 500€ en !a ampllacnon de Constante Solar SL
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2. Ventas

1-1X-1997

2-X11-1997

28-1V-1998

22-1-2003

25-1X-2003

30-VI-2006

3. Deudas
2-1-1996

15-VI-1998

00190390000208030133.

Propuesta de venta al Ayuntamiento de Telde de las instalaciones que la Compania posee en Telde: Finca conocida

con el nombre de “Fabrica Azucarera de San Juan de Telde (Lomo de la Herradura, barrio de San José), inscrita en

el Registro de la propiedad de Telde n° 1 f. 1vto del tomo 1.612, lib. 686, finca 6.753 “incluyendo cuantos bienes

muebles, utiles, herramientas y maquinaria se encuentran en el interior. Se condiciona en la venta que la maquinaria

de la Fabrica no podra ser vendida a terceros, total o parcialmente, ni utilizarse con fines lucrativos. Se fija el importe

total de dicha venta en 57.000.000 ptas. a pagar en tres partes: un tercio a la firma de la operacion y las dos restantes
an 999.

nk los derechos del crédito derivados delcontratodecompraventa entre Destilerias
Arehucas y el Ayuntamiento de Telde (firmado ante el notario Santos Severino Pérez Ballari con el protocolo 2.934).
Pignorar igualmente 156,86 participaciones por 19.000.000 ptas. del Deutsche Bank Dinner Il Fiam” segln contrato n°®

Venta a Ramon Armando Falcon Arana del estanque las Pugas (Arucas) donde dicen “Puesto Escondido” (m.sé.ri.t.b enel

_ R° de la propiedad de Arucas n° 4 lib. 354 f. 93, finca 20.246, inscripcion 1) en 2.000.000 ptas.

Informe sobre la oferta de URBAGEST para comprar la “Finca de las Vegas”. La decision se aplaza Se acuerda autorizar
al Presidente la iniciacion de la operacion enajenacion/permuta (25-111-2004).

CA: acuerdo de vender del inmovilizado en maquinaria “por haber quedado obsoleta o anticuada”: En/uagadora

~(130.000¢€ y Llenadora-encajonadora (6.000€).

el registro de |a propiedad de Telde n° dos, tomo 2.194, libro 317, folio 120, finca n® 20.784".

CA: Se faculta a Lucio Iglesias Tello “para que con las mas ampllas facultades fqando premos, formas de cobro plazos
y cuantas condiciones estime oportunas y firmando cuantos documentos publicos o privados estime necesarios o
convenientes proceda a la enajenacion o venta de las naves industriales que la sociedad posee en el poligono industrial
de Arinaga: 1) Urbana- Numero tres- Nave Industrial sita en el poligono industrial de Arinaga, término municipal de
Aguimes, inscrita en el registro de la propiedad de Telde n° dos, tomo 2.194, libro 317, folio 112, finca n°® 20.783; 2)
Urbana n® cuatro, Nave Industrial sita en el poligono industrial de Arinaga, término municipal de Aguimes, inscrita en

Reconoclmlento de deuda tnbutarla y amphaCIon de hlpoteca vista la resoluc:on del Mlmsteno de Economsa y

Hacienda de 1-X1-1995 por el que se autoriza el pago aplazado de deuda tributaria condicionado a escritura de

__reconocimiento y ampliacion de hipoteca. Se faculta al consejero Rafael Méndez Martin a formalizarla.

Reconocimiento de deuda tributaria y constitucion de hipoteca. El Departamento de Recaudacion de la Agencia Estatal
de Administracion Tributaria de 26-V-1998 (n° de expediente 359840000680 C) autoriza el pago aplazado de deuda

tributaria condicionada a escritura de hipoteca a favor del citado organismo.

4. Arrendamientos

2-X1-1995
22-11-1996

20 LesVegasde Arucas: o7 17.887 v 9,552,

"Cesion en arrendamiento a Andrés Gonzalez Marrero representante de GOMAR 2000 S.A. de las fincas rusticas situadas
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5 Otras actuaciones®

13-X1-1997

10-VII-1998

7-111-2001

20-VI-2002

30-VII-2002

25-111-2003

15-111-2005

Facultar a Rafael Méndez Martin para gesnonar el expedlente de expropiacion forzosa promovido por el Ayuntamlento
de Arucas que afecta a las parcelas 30a, 30b y 30c del plano obrante en el referido expediente, que son propiedad de
la Companla

Se faculta a Nicolas Pérez Navarro para solicitar coplas autonzadas de las escrituras que se necesnten para reanudar el
tracto sucesivo de la finca inscrita bajo el n® 9.588, adquirida el 9-X-1971 (notario Francisco Duque Calderén protocolo
734) que segun el registro figura a nombre de Maria de Armas Gourié,

Renovacion del contrato como auditor de cuentas externo de PRICE WATERHOUSE COOPERS AUDITORES SL con NIF
1B-79031290, antes denominada PRICE WATERHOUSE AUDITORES.

" Facultad a Rafael Méndez Martin para acudir en nombre de Destilerias a la Junta General Extraordinaria de DICANARE
SA. para el nombramiento de auditores.

Redenominacion a euros del capital social: conforme al art. 4 de los Estatutos Sociales es de 43.000.000 ptas dividido
en 8.600 acciones de 5.000 ptas. de valor nominal. El capital pasa a ser de 258.435 euros, siendo el valor nominal de
__cada accion de 30,050605 euros.

Adaptacion de los Estatutos al n® de socios. Se propone modificar el articulo 15en cumpllm|ento del art. 144 a) del
texto refundido de Ley de Sociedades Anénimas. Se ha producido un incremento del n° de socios como consecuencia
de las diversas transmisiones de titulos efectuadas por accionistas a favor de sus hijos. EI CA para tener una mayor
representa
Aprobaaon po e ap p
mayoria del 75%, votando en contra Alfredo Martin Rodriguez y sus representados, Dolores Martin Rodriguez y Juan
Izquierdo Martin y sus representados. Se procede a continuacion al nombramiento del nuevo CA, previa dimision del
CA anterior.

se faculta a Rafael Martin Méndez para formallzar ante notario escritura de reconocimiento de deuda por parte de la
empresa PROALCA canarias S.L. con garantia hipotecaria a favor de Destilerias Arehucas S.A.

""""" CA: Se propone llevar a la proxima Junta General la reeleccion de Ernst & Young SL como auditores de la empresa( Se
les nombro en la JGOEU de 15-1V-2003)

: se propone llevar a la proxima Junta General la reeleccion de Erns
(confirmado en JGO de 21-1V-2005).

CA: se faculta a Rafael Méndez Martin y a Antonio Delgado-Yumar Martin para representar a Destilerias Arehucas
S.A. ante los 6rganos de las sociedades Fabrica de Licores Artemi S.L. y Distribuidora Archipiélago Canario, S.L. e
Intercanana de Alcohol SL,

CA: se propone llevar a la proxima Junta General la reeleccion de Ernst & Young SL como auditores de la empresa
(confirmado en JGE de 8-1X-2006).

1-11-2007

3-v-2007

CA: revocacion (de 1995 y 1996 respectivamente) y nuevo otorgamiento de poderes a Rafael Méndez y a Lucio Iglesias
Tello [colocar como apéndice] [se trata de plenos poderes para no tener que estar otorgandoselos a cada paso]

"""" CA: se propone lievar a la préxima Junta General la reeleccion de Ernst & Young SL como auditores de la empresa
(confirmado en JGO y E de 5-VI-2007).

CA: se acuerda por unanimidad aprobar una retribucién bruta anual y extraordinaria a Lucio Iglesias Tello y a Rafael
Méndez, cuyo importe se calculara tomando como referencia el 3% de la suma de los beneficios brutos (antes de
impuestos) de las siguientes sociedades: Fabrica de Licores Artemi S.L.U y Distribuidora Archipiélago Canario, S.LU. e
Intercanaria de Alcohol SLU y Dicanare S.L.U. e,

CA: aceptacion de Destilerias Arehucas SA como miembro del consejo de administracion de la RIC ULPGC (propuesta de
_la Junta General Extraordinaria de la RIC ULPGC) y designacion de Rafael Méndez para representarla.
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CA: se acuerda colaborar con el Instituto Canario de Investigacion contra el Cancer con la cantidad de 6.000€ anuales

= ... durante cuatro afos, A A S AR TS R o ’
3-1-2008 CA: concesion de un préstamo de 100.000€ con vencimiento 6-V-2008 a la entidad”Constan_t_‘g“S‘qliar SA_\. ) )
6-111-2008 CA: se propohe llevar a la proxima Junta General la reeleccion de Ernst & Young SL como auditores de la empresa

(confirmado»en o

CA: se acuerda aplazar el pégjo.&el .pr.ésbtabmz.) de 100.000€ con vencimi'erﬁtonsl\ll-nz'(')(.jé a la entidad Constante Solar SA.
1-1v-2008
Hasta el 31-X11-2008.

6. Préstamos solicitados por la empresa 1993-2008

FECHA ENTIDAD PTAS. GARANTIAS DESTINO
20-VI-1994 Caixa 30.000.000 ) L o
19-1-1997 Seguros Amaya Aval Hipotecas retirada de precintos

' ) Aval de Responsabilidad impuestos
20-11-1997 Deutsche Bank 100.000.000 I-Ilpotesas. especiales
3-VII-1997 Caixa 29.000.000 Hipotecas )
5-VI-2000 Banco Popular Espanol?' 60.000.000 Aval Hipotecario DICANARE SA )
19-VII-2001 Santander-Central-Hispano 10.000.000 Contra aval Para un aval que solicito DICANARE

) & Pignoracion de las acciones  Adquisicion de las acciones del

14-V11-2005 Caja de Canarias 19_000'00% t_:lel grupo Artemi N Grupo Artemi.

7. Avales y Fincas hipotecadas para obtencion de préstamos 1994-2008

Hipoteca a favor de la Caixa para garantizar el préstamo de 30.000.000 de las fincas 17.887 (lib. 327 f. 31) y la finca del
20VI1994 ¢ S 214

Garantia hipotecaria a favor de Seguros Amaya SA con las fincas rusticas que la Compania posee en Arucas: Las Vegas
19-1-1997 de Arucas (t. 1.291, lib. 380, f. 21, n° de finca 9.328); Hoya La Campana (t.1283; lib. 375; f. 156; finca 9.567); San Pedro

(t. 1.291; lib. 380, f. 23; n° de finca 9.584); Arucas (t. 1.291; lib. 380, f. 25, n° de finca 14.345); Las Vegas de Arucas (t.

1.291; lib. 380, .27, n° de finca 15.614); Estanque de obra Arucas (t. 1.291; li 80, f. 29, n° de finca 11.958).

Garantia de Seguros Amaya mediante aval ante la Agencia Estatal de Adhnmstracibn Tributaria de Las Palmas a fin
19-1-1997 de poder responder de los impuestos especiales para la retirada de los precintos para la fabricacion de aguardientes
compuestos y licores.

Garantia hipotecaria a favor de.‘Deutsche Bank bara que avale ante la Agenéla“Estatai de Administracion Tributaria de
20-11-1997 Las Palmas a fin de poder responder de los impuestos especiales: Hoya de La Campana de Arucas (t. 1.283, lib. 375, f.

154, n° de finca 9.5 ¢?); San Pedro-Arucas (t. 1.291, lib. 380, . 23 n° de finca 9.587); Estanque de obra (t. 1.291, lib.
380, f. 29, £.11.95?)

3-VI1-1997 Hipotecas a favor de la Caixa ;.)arvéugaréntizar .élupréstarﬁo de 29.000.000 sobre las fincas regibs.t.r.ales n° 16.729 (Paredén

Garantia hipotecaria a favor de la Caixa de las siguientes fincas propiedad de la Compania para asegurar mediante

superposicion de garantia las posibles responsabilidades de un aval que dicha entidad crediticia va a prestar a

Destilerias Arehucas, garantizando el pago ante la Administracién Tributaria y de Aduanas por cualquier tipo de
9.V1-1999 responsabilidad en el ambito de la Ley 38/92 de Impuestos Especiales

1) Vegas de Arucas: R° de propiedad de Las Palmas n° 1 lib. 327 del Ayo de Arucas, fol 31, finca 17.887 e inscripcion 12,

2) Vegas de Arucas: R° de propiedad de Las Palmas n° 1 t. 214 de Arucas, .6 finca n°® 9.558 e inscripcion 32,

3) Nave Industrial en el Paredon Blanco en San Bartolomé de Lanzarote, R® de la propiedad de Arrecife, t. 1.247, lib.
132, f. 92, fm(a}n“ 16.729 e inscripcion 12,

Aval hnpotgcario al Banco Popular Espanol por el pré.stamo‘hihbt‘écérid a DICANARE SA de 60.000.000 de principal para
5-V1-2000 la edificacion de la nave o nucleo de edificacion situada en San Sebastian de los Reyes, Avda. Camino de las cortas n®

21, parcela 18 del Poligono Zona Industrial Sur, inscrita en el registro de la propiedad de San Sebastian de los Reyes, t.
716, lib. 598, f. 13 finca n° 27.650-0
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19-VII-2001

19-VI1I-2001

19-VII-2001

29-VIi-2002

24-X-2002

25-111-2003

4-VIii-2003

21-VII-2004

20-X-2005

16-X11-2005

29-111-2006

13-VIi-2006

3-X1-2006

3-X1-2007

Contra aval a DICANARE SA. Por el aval de 10.000.000 que solicito al Santander-Central-Hispano para hacer frente a las
obligaciones que pudiese contraer ante la Administracion de Aduanas e Impuestos Especiales

Aval a DICANARE SA. Ante la Caja Rural de Granada para responder a una péliza de crédito de 15.000.000 ptas

Aval a DICANARE SA. Ante la Caja Rural de Granada para responder a una poliza de afianzamiento de 25.000.000 ptas
y vencimiento indefinido

Aval a DICANARE SA. ante la Caja Rural de Granada para responder de la renovacion de la péliza de crédito con
vencimiento 14 de agosto de 2002 en importe de 90.151,82¢€

Ampliacion de Aval a DICANARE SA. ante la Caja Rural de Granada de 60.000€ sobre los 90.151,82€, quedando por
tanto en 150.253,03€

Subrogacién a favor de la Caja Rural de Granada del Aval a DICANARE SA. De 360.607, 26€ del Banco Popular Espanol
Se avala el aumento del capital en 180.000€

Aval para la renovacion de la poliza de crédito (150.000€ con vencimiento el 15-VI1I-2003) y de la linea de descuento de
DICANARE

Aval para la renovacion de la poliza de crédito y linea de descuento para DICANARE (150.000€ con vencimiento el 15-
Vii1-2004)

Aval para la renovacion de la poliza de crédito (150.000€ con vencimiento 5-X1-2005) y linea de descuento para
DICANARE (150.000€ con vencimiento el 18-X1-2005)

CA: Aval a la entidad Intercanaria de Alcohol SL ante el Banco BilbaoVizcayaArgentaria (BBVA) para responder de una
péliza para operaciones de comercio exterior de 1.800.000€

CA: Aval a la entidad Intercanaria de Alcohol SL ante el BBVA para responder de dos préstamos de 116.000€ y de
50.518,48¢€, con plazos de 84 meses cada uno, para realizar determinadas inversiones consistentes en: pavimentacion
del recinto; video camaras de seguridad; adecuacion al reglamento de atmosferas explosivas; adecuacion al reglamento
contra incendios

CA: Aval a la entidad Fabrica de Licores Artemi S.L. ante el BBVA para responder a un préstamo de 950.000€

CA: Aval para la renovacion de la poliza de crédito (150.000€ ) y linea de descuento (150.000€ )para DICANARE en las
mismas condiciones en que fue concedida

CA: Aval para la renovacion de la poliza de crédito (150.000€) y linea de descuento (150.000€)para DICANARE en las
mismas condiciones en que fue concedida
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8. Asuntos protocolarios y de imagen?

CA: partlupacxon en los actos del Ayuntamiento de Arucas con motivo del primer centenario del otorgamiento al
municipio del titulo de ciudad. Se doné al ayuntamiento para la Plaza de los Ingenios un molino triturador de cana,

2-11-1994 conocido como “La Catalina” puesto de bancada, soportes laterales con los cojinetes correspondientes y los tres
cilindros o masas estriadas con sus ejes respectivos y sus ejes respectivos y provistos de ruedas dentadas.

Partlctpamon en el Centenario del titulo de ciudad de Arucas con el Ministro de Administraciones Publicas celebrado el
15-X-1994.

Homenaje a los cronistas oficiales y representantes culturales de los ayuntamientos. Se les concede la insignia de
esmalte y la firma de una barrica

Homenaje a Antonio Castellano Auyanet aruquense por su ges
_Barrica de personahdades

Homenaje a la Universidad de Las Palmas en colaboracion con el Ayuntamlento de Arucas durante las fiestas
Firma en la bodega y placa conmemorativa.

Colaboracion al homenaje del Ayuntamiento de Arucas y de la comunidad parroquial a Francisco Gourié Marrero por

su ayuda al templo parroquial, a Francisco Cardenes Herrera y a Blas Rosales Batista. El primero, junto con su hermana

Rosario fueron copropietarios de la Fabrica Azucarera de San Pedro, hoy Destilerias Arehucas, a la que dedico todo
4-V-1998 su esfuerzo y “cuyo auge econémico sustento la economia regional en las épocas dificiles de finales despasado siglo

y primeras décadas del presente”. Se solicita que esté homenaje se personalice en Ursula de Armas, vd® de Roca, su

sobrina nieta como genuina representante de los mismos, solicitando a la misma su firma en el Libro de oro de la

entidad y en la bodega de personalidades.

Homenaje a la Real Sociedad Econémica de Amigos del Pais de Las Palmas de GC en colaboracion con el Ayuntamiento
26-V-1999
de Arucas dentro de las Fiesta patronales. Firma de barrica en la Bodega de personahdades placa conmemorativa etc.

152000

12-X11-2000 Agradecimiento a URSULA de ARMAS por la donacion de documentos de la Fabrica de San Pedro a Destilerias
......................... SENUTASE o peveorrenrsssarsss s o8 ss s om0 483588k 8 AR 53048 AR AR BT
8-V-2001 Homenaje a la Fundacmn Canaria Mapfre Guanarteme en colaboracion con el Ayuntamiento de Arucas; firma de

barrica en la Bodega de personalidades

22-1-2003 Propuesta de homenaje a Carmen Martin Rodnguez y a José Martin Rodrlguez Se faculta al presidente para su
organlzacmn

20-1V-2004

cA: homena]e a la entidad “Pastas y Chocolates La Islea” y “sus ilustres rectores, la familia Megias, cuya trayectoria

eingente labor a lo largo de sus ciento diecisiete afos de existencia la han hecho consustancial a Arucas, significando
10-V-2005 ademas haber sido y ser importantisimo pilar socioeconémico de nuestra regién; proyectando con su actividad

el nombre de nuestra ciudad y de Gran Canaria, amén de su altruismo en la atenuon a obras benéficas, sociales,

omenaje a la Orden Hospnta!ana de los Hermanos de San Juan de Dios de Las Palmas, con un acto especifico a
n las Fiestas de San Juan en colaboracién con el Ayuntamiento de Arucas.

27-1V-2007
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II. PROYECTO DE OBRAS Y MEJORA DE LAS INS-
TALACIONES INDUSTRIALES (2002)

En los Consejos de Administracion de 15-X y 19-XI-
2002 se decidieron un conjunto de intervenciones en
las dependencias de la Fabrica por valor de 4.719.130€.
De esta cantidad afectaba directamente al equipo pro-
ductivo un montante de 1.707.687€, de las que el 93%,
correspondiente a la linea automitica de embotellado y
a la automatizacién de la linea de produccion, ya estaban
realizandose durante ese ejercicio. Entre los servicios se
estaban acometiendo la instalacion contra incendios y los
equipos energia solar, es decir la cuarta parte del total
presupuestado en este concepto. De las obras de mejora
y acondicionamiento del edificio solo estaba en curso de
realizacion el 15%.
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Obra y mejora de las instalaciones industriales (2002)
CONCEPTO IMPORTE PENDIENTE EN CURSO PROVEEDOR
Linea automatica de embotellado 1.555.863 Gallardo

1.604.701

327.551,60

1.169,57

4.207,08 Gratecsa

1.871,64
24.618,41
112.042
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IILAUMENTO DEL INMOVILIZADO Y DE LA
CAPACIDAD DE PRODUCCION EN EL EJER-
CICIO 2008

Segtn el dltimo documento de ampliacion de maquina-
ria de la empresa de 29-11-20082, Destilerias Arehucas
(CNAE 15911) se dedicaba a la fabricacién de aguardien-
tes compuestos (Ron) y licores. La capacidad anual de
produccién de ron era de 12.950.000 litros (200 dias/afio)
equivalente a 66.7444.000 € (5,5 €/litro) y la de licores
1.160.000 litros equivalente a 4.988.000 (3,7 €/litro). En
conjunto un valor estimado de la capacidad de produccién

de 71.732.000 €.

Para esta capacidad de produccién las materias primas
y recipientes necesarios representaban un montante total
de 15.468.989 €, siendo los capitulos mas importantes el
de la adquisicién de botellas (41,36%), el del destilado de
cafia importado de Sudafrica (37,97%) y el de aguardien-
te de cana (19,79%).

La variacién del capital con respecto a la situacion
anterior fue de 4.756.360€ (55% de aumento) que corres-
pondié a instalaciones técnicas, maquinaria y elementos
de transporte, lo que representa en esas fechas un capi-
tal fijo total de 7.354.077€. Debe destacarse que la nueva
inversion en maquinaria supuso un montante total de
3.435.775 (72% del total de la variacién).

Materias primas y recipientes utilizados por la Fabrica de Destilerias Arehucas (2008)

PRODUCTOS UTILIZADOS CANTIDAD (1)
Aguardiente de cana 1.250.000 litros
Destilado de melaza de cana ) v 4.700.000 litros
vAzucar 390.000 kgs.
Agua 25.000.000 litros
et e s — ] - - s

Total

Fuente: Registro de Establecimientos Industriales (2008).

Inmovilizado material bruto (2008)

Elementos de transporte

Terrenos

EUROS (2) PRECIO UNITARIO
3.062.500 2,45
. S RN G 1'25
. >117A000 ' 0,3;0
15750 000063
6.398.%,39 .................... * 5
: i.$.468.989 )
77M§qumana

Instalaciones técnicas

Construcciones
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lll. Ventas de Ron en litros 1994-2008 en litros
o 1664737

1994
1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001
2002

2003

2004
2005

2006

2007
2008

2.110.542
2.818.936

1.906.379,
2.306.078

3.048.224

2166.923

3.042.348

32561
3.433.659

4.054.777
3716722
3373510

Fuente: Libros de alcoholes y Actas mensuales de Hacienda.

Ventas de Ron en litros 1994-2008

4,5 mill

2303630

4 mill

3,5 mill

#‘—‘_‘__,_-—" o~

3 mill

/

A4

2 mill

Vi ‘/’/N\\\
Vi N

1,5 mill
1 mill
500 mil

Fuente: Libros de alcoholes y Actas mensuales de Hacienda.
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SALA DE RECTIFICACION
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Sala de preparacion y alambiques (1968). Fondo Documental de Destilerias Arehucas S.A
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DESTILACION

-

PREPARACI OIN
MEZCLADORA MEZCLADORA
CUBA DE CUBA DE
| | PREPARA- PREPARA-
| ' CION CION
K

|

Detalle del alzado del alambique (1968). Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.
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Alcoholera de Artemi. 2010. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.)
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