


, 
DESTILERIAS AREHUCAS 

LA INDUSTRIA ALCOHOLERA EN CANARIAS 1940-2010 

Santiago de Luxán Meléndez 
Departamento de Ciencias Históricas. Universidad de Las Palmas de Gran Canana 

Óscar Bergasa Perdomo 
Departamento de Economía Aplicada. Universidad de Las Palmas de Gran Canana 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



jp. 
209/09 

EL JE.YE DE LA CASA 01! 
S M . EL REY 

SS.MM. los Reyes, accediendo a la petición que 
tan amablemente Les ha sido formulada, han tenido a 
bien aceptar la 

PRESIDENCIA DE HONOR 

de los ACTOS CONMEMORATIVOS DEL 125 
ANIVERSARIO DE LA FUNDACIÓN DE 
"DESTILERÍAS AREHUCAS S.A.'', que se celebrarán 
en Arucas (Las Palmas) durante el presente año. 

Lo que me complace participarle para su 
conocimiento y efectos. 

PALACIO DE LA ZARZUELA, A 1 de junio de 2009 

EL JEFE DE LA CASA DE S.M. EL REY, 

SEÑOR PRESIDENTE DE DESTILERIAS AREHUCAS S.A. 

ARUCAS (Las Palmas) 
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S 
IEMPRE he pensado que las vidas de las empresas y las del ser humano tie

nen comportamientos completamente opuestos. 

Nosotros llegamos a un momento en que se inicia 1 a medida que cumplimos 

años, un declive en el que nuestra luz va disminuyendo hasta apagarse de

finiti va mente. Las empresas, por e l contrario, a medida que cumplen años se hacen 

más sólidas y fuertes, sobre todo las que tienen la oportunidad de celebrar efemérides 

centenarias, exponente seguro de buena salud, solera y éxito. 

Sin embargo, no debemos olvidar que las empresas "las hacen" las personas y son éstas 

las que contribuyen a la supervivencia de aquéllas. 

En un caso como el nuestro, la relación profesional se une a la relación familiar de 

muchos de sus miembros, que han participado en el desa rrollo de la empresa a lo lar

go de todos estos años. A algunos les tocó lidiar en épocas de vacas fl acas, debiendo 

incluso dar un paso al costado. Pero, no por ello, desmerece su contribución a que el 

proyecto AREH UCAS continuase con vida. Ha habido momentos de gran esplendor 

y etapas de serias dificultades pero, con todo, hemos logrado llegar al año 20!0 con 

una sociedad en crecimiento pese a las dificultades de una situación económica gene

ra l muy complicada. 

La idea de plasmar en un libro la historia de Destilerías Arehucas era un deseo gene

ra l de la fam ilia Martín Rod ríguez. Tras la primera etapa como industria azuca rera 

(1 884- 1920), recogida en el libro La empresa awcarera en Canarias, siglos XV-XX, 

en este libro se analiza el proyecto iniciado por Alfredo Mart ín Reyes, y continuado 

por sucesivas generaciones hasta hoy. Este aná lisis no se limita a la vida de nuestra 

entidad sino que incluye e l contex to en el que ha desa rrollado su actividad. 

Estos primeros 125 años han dado como resultado una empresa totalmente consoli

dada en el mercado regional, con bases muy sólidas en el mercado naciona l y con un 

gran reto, que estamos afronta ndo con coraje, en el mercado internaciona l. 

No quisiera olvidar en este texto introductorio a todos los profesiona les que han 

pertenecido a la familia AREHUCAS a lo largo de su historia y, por supuesto, a los 

clientes que con gran fidelidad han hecho posible nuestra larga vida, que esperamos 

se prolongue por lo menos, ot ros 125 años. 

R AFAEL M ÉNDEZ M ART iN 

Pres idente de Dest ilerías A re hucas 
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10 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Ca narias 1940-201 0 

Introducción 

Destilerías Arehucas S.A., de cuya historia se ocupa este li
bro, puede ser entendida como el parad igma de la industria 
canaria en el doble sentido de organización económica pro
ductiva y de elemento nuclear del empresa riado canario. 

La caña de azúcar y sus derivados -ron y aguardien
te- form an parte de la Historia Económica, Cultural y 
Empresarial de Cana rias, desde fines del siglo XV hasta 
nuestros días. Pero la Historia del Ron, licor alcohólico de 
sabor fuerte, fruto de la desti lación de la melaza de caña, 
es mucho más reciente. 

La legislación fisca l y el giro proteccioni sta de fines 
del siglo XIX-comienzos de l XX, que en el resto de Es
paña promueve la aparición de una interesante industria 
alcoholera relacionada con la caña azúca r, no tiene trascen
dencia en el Archipiélago por la ex istencia de los Puertos 
Francos. Tendremos que esperar a los difíciles años de la 
Autarquía, tras la Guerra Civil de 1936-1939, para que en 
Cana ri as arra nque la destilación de los subproductos de 
la caña de azúca r, en una si tuación en que el cultivo de la 
caña y la producción azucarera tuvieron una c ierta recu

peración. Recordemos que esta industri a prácticamente 
había cerrado sus puertas a la conclusión de la Primera 
Guerra Mundial. 

El estudio que presentamos tiene como objetivo ana li
zar el desarrollo y evolución de Dest ilerías Arehucas S.A . 
una empresa fa mili ar que inicia su andadura en 1940, pero 
que como heredera de la Fábrica de San Pedro (1884) 
cu lmina el presente año 20 10 el CXXV anive rsa rio de 
existencia. Este cordón umbilica l con el establecimiento 
azuca rero que le precedió, es uno de los rasgos ca racte
rísticos de la cultura empresa rial que se ha ido forjando 
desde sus comienzos como Desti lería la empresa de la fa
milia Martín. No es una casualidad que el primer nombre 
de la entidad que puso en marcha Alfredo Martín Reyes 
fuese Destilería San Pedro, como atestiguan las primeras 
etiquetas de la bebida. El propio fundador y su suegro An
tonio Rodríguez Uribe, este último en calidad de ingeniero, 
trabajaron en la Fábrica de San Pedro, abierta por Alfonso 
Gourié y Bruno Gonzá lez Castell ano, a cuyos herederos 

compraría Alfredo Martín Reyes el primer equipamiento 
de la Desti lería y los edificios de la antigua Fábrica. Los 
h ij os de Alfredo Martín tuvieron siempre como norte re
constru ir e l antiguo patrimonio, tanto rúst ico como de 
bienes muebles e inmuebles, de la vieja Azuca rera. Este 
primer rasgo de nuestra empresa que hemos querido re
sa lt ar ha tenido como resultado la plena identificación del 
establecimiento industrial con el municipio de Arucas de 
la Isla de Gran Canaria, de cuyo paisaje urbano la Chime

nea de la Dest ilería es inseparable. 
Un segundo apunte, que es necesa rio reiterar, es que 

estamos ante una empresa fami liar. Si ya lo fue en la pri
mera andadura, como Fábrica de azúca r, lo es con mayor 
fuerza en su etapa de productora de aguard iente y ron . 
Tres generac iones se han sucedido a lo largo del recorrido 
hi stórico que arranca en 1940. Desde esta perspecti va, la 
Historia de Arehucas destaca por la continuidad fami liar. 

No cabe duda que, como toda hi storia empresaria l, e l 
camino ha estado lleno de vicisitudes en forma de épocas 
de auge y en et apas de graves dificultades. Los autores 
queremos dest acar, en tercer luga r, la grave cri sis que la 
empresa vivió entre 1984-1993, feli zmente superada a lo 
largo de los años 90', que ofreció una magnifica oportuni
dad de modern izac ión en la resolución de la misma. 

A comienzos de la segunda década del siglo XXI Des
tilerías Arelwcas S.A . es la empresa líder en el mercado 
regiona l del ron y ha tra zado una estrategia inteligente 
para crecer en e l mercado nac iona l y mundial de esta be
bida, que como es bien sabido se trata de un mercado 
dominado por grandes mu ltinac ionales y con un alto gra
do de concentración. 

La obra que presentamos es un ejercicio de Historia 
Económica de la Empresa, rama de la Historia Econó
mica que necesita un mayor empuje en nues tra s Islas. 
Hemos pretendido analiza r la biografía de esta soc ied ad 
fam il iar hac iendo visibles los problemas fundamenta les 
de la industria e n Ca narias y del sec tor alco holero en 
particu lar. El texto se estructura en cinco capítu los . En 
el primero (El ron: su historia , producción y mercado 
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Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 11 

Vista parcial de Destilerías Arehucas S.A. (Fondo documental de Dest1lerias Arehucas S.A.). 

internacional), tratamos de contextualizar la historia de 
este producto, que se desarrolla de modo especial en Las 
Antillas y que invade con fuerza el mercado internacio
nal en la segunda mitad del siglo XIX pero, sobre todo, 
en el XX. Queremos destacar, como rasgo especialmen
te relevante, el enorme proceso de concentración que se 
ha producido en el ramo de las bebidas espirituosas y, de 
modo significativo en el ron, en el tránsito del Novecien
tos a la actual centuria. 

En el capítulo segundo (La empresa de la familia 
Martín en perspectiva histórica) abordamos dos cues
tiones básicas que tienen que ver con la definición del 

marco institucional en el que se desenvuelve la empre
sa. En primer lugar la estrecha relación que existe entre 
la fiscalidad y el desarrollo de la industria alcoholera, 
atendiendo a las características especia les que los Puer
tos Francos (1852-1900) y el Régi men Económico Fisca l 
( I972 y modificaciones posteriores), dieron a las Islas 
Canarias y, por tanto, a las posibilidades de surgimien
to de una industria loca l. La historia de la elaboración 
de este producto certifica las enormes dificultades de 
subsistencia de este tipo de actividad sin una legislación 
favorable. En segundo luga r, ya hemos aludido a ello, el 
carácter familiar de la organización que hemos estudia-
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12 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Azucarera de San Pedro, proveedora de la Casa Real. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

do. Como ponemos de manifiesto en el libro, solamente 
entre el 10 y el 15% de las empresas familiares llegan a 
la te rcera gene ración. 

Los capítulos siguientes se centran en el recorrido 
hi stórico de la firma, atendiendo a una periodi zación 
que pretende ser fi el al protagonismo que han tenido los 
miembros de las tres generaciones que confo rman esta 
soc iedad famili ar. En el capítulo tercero (Alfredo Martín 
Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario 
en una economía cerrada e intervenida) presentamos a 
un empresa rio que atiende a los pe rfiles del período del 
Primer Franquismo, es decir, los d ifíci les años cuarenta 

y cincuenta, marcados por el aislamiento de la economía 
nac ional y por una intervención ex trema sobre aque ll a. 
El cuarto de siglo en que Alfredo Martín Reyes dirige su 
empresa no nos deja todavía ver el futuro prometedor de 
Destilerías Arehucas. Nos encontramos ante un mercado 
atrasado y muy fragmentado, en el que sobrevivir se con
vierte en el principal objetivo. A la segunda generación y, 
quizá de modo más destacado, a Rodolfo Martín Rodrí
guez, ded icamos el capítulo cuarto (Destilerías Arehucas 
1966- 1984 la gestión de la segunda generación) . Tanto 
Rodolfo Martín, como su hermano Alfredo y el resto de 
la fa milia que tuvo algún ti po de responsabilidad en la 
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Oestilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 13 

Sus Majestades, cuando aún eran Príncipes de España, firmando una barrica en las bodegas de Dest1lerfas Arehucas 
S.A., 8 de marzo de 1973. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

marcha de la sociedad, vivieron dos épocas distintas a las 
que se adaptaron con diferente éxito. Es en los años del 
"Desarrollismo", durante el segundo Franquismo, cuando 
la empresa adquiere la personalidad y parte de los rasgos 
que hoy la caracterizan. Las dificultades se presentan en 
los años del relevo a la tercera generación, en los momen
tos de la Transición Democrática y de la plena integración 
en Europa. A estas circunstancias se refiere el capítu lo 
quinto de esta obra (A modo de epílogo. La historia recien
te de Destilerías Arehucas: crisis, recuperaci6n y liderazgo 
en el mercado canario 1984-2010), concebido como un 
colofón abierto, pues estamos ante una empresa de gran 
actividad y en pleno proceso de crecimiento y adaptación 
a los retos de una economía globa li zada y con un marco 
institucional cada vez más complejo. 

Los autores quieren cerrar esta Introducción agrade
ciendo su ayuda a todos aquellos que han colaborado en la 
elaboración de este libro, en especia l a la Familia Martín 
y a José Sentís, representante de la tradición del ron en la 
Isla de La Palma. 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



(]) 
u ·-

, __ _ 

1 

Los rones en el mercado mundial 

18 

18 

25 

26 

Introducción 

El ron, un derivado de la caña azúcar 
que despierta con la revolución 
industrial: algunas consideraciones 

La elaboración de ron en Canarias. Una 
actividad que arranca en el siglo XX 

La producción mundial de ron 
y el mercado internacional 

34 Algunas conclusiones 

2 

La empresa de la familia martín. El 
marco fiscal de la industria alcoholera 
y la definición de empresa familiar 

42 

42 

55 

63 

Introducción: las dificultades 
de implantación de la Industria 
Alcoholera en Canarias 

El Marco Fiscal en el que se desenvuelve 
la industria alcoholera en Canarias 

Destilerías Arehucas una empresa 
familiar de larga duración 

Apéndices 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



3 

Alfredo Martín Reyes 1940-1966. 
El desenvolvimiento de un 
empresario en una economía 
cerrada e intervenida 

82 Introducción 

84 La elaboración de aguardientes y ron 
en Canarias: un sector fragmentado 
y poco estructurado 1940-1960 

96 Destilerias Arehucas y el mercado 
regional 1940-1965 

129 Conclusiones 

130 Apéndices 

4 

Destilerías Arehucas 1966-1984 la 
gestión de la segunda generación 

156 Introducción 

156 Cambios estructurales de la economía 
canaria 1959-1991 . La existencia de 
un marco institucional diferenciado 

160 Aguardientes, compuestos y 
licores: un ramo productivo con 
tendencia a la concentración 

163 La entrada de la segunda generación 
en la dirección del grupo empresarial 

189 Apéndices 

5 

A modo de epílogo. La historia 
reciente de destiferías arehucas: 
crisis, recuperación y liderazgo en 
el mercado canario 1984-20f0 

220 Introducción 

220 Años de dificultades y de inestabilidad 
institucional 1984-1993 

222 Otros aspectos de la crisis: de la 
adquisición de propiedades rústicas 
a la venta e hipoteca de patrimonio 
que posibilitase el equilibrio 
financiero de la empresa 

223 La recuperación de la empresa 1993-2007. 
La entrada de la tercera generación 

230 A modo de conclusión final 

232 Apéndices 

Bibliografía 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



18 Destilerías AREHUCAS . La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Introducción 

El Ard11p1elJgo ca nario ha ,.i\ ido de;de la Conqui;ta de 

GrJn CJnJ ri ,1. LJ Palrn:i v Tenerife por la Corona de Cas

ti!lJ en el último tercio del >iglo XV una larga hi ; toria 

lioJdJ al cult1rn de la ca ñJ de azúcar,. a la e laboración de 

c~c ú lt imo prodw . .:: to y sus dcri\ ado~, aguard iente y ro n 

principalmente. que ha impregnado la cu ltura de las lsb s. 

Junto J 1,,,, mo' de mah-asia y , ·idueño, barrilla. cochini

llJ, ubJco<, pl5tJno>. tomJtes ,. fl o re;, constituve uno de 

k).., ren~ lonc::i si~n iÍK.:iti\\h de b Hi storia Económica de 
CJnJriJ>. con lJ part1rnlJridad de que la caña ,. sm de

fl\Jdl).., t?-..tán prcs..:"'ntc.., en d de~cn\·oh· imiento histórico 
imulJr, ;in >üluc ión de continuidad , desde la Conquista 

hJ ~ t,1 nut>stro~ dias. La hbtoriografía rt'cknte ha estruc
turJdl) t'n do-.. grJnde-, p('ríodo'.-1 es ta re lación con la ca1ia 

y -,u trJn<.iformch:iún en JZÚl~ Jr y otros derh·ados 2. El pri

mer c1( lo del JZÜcJr dJ su impronta J la t."Lonomía ca naria 

ha-.r.1 mediadl°''" del ~i~ l o XVI , pero se mJntiene como 

actiYlllJd 'ec undari a 111U< ho má s a ll á de l Quinientos. La 

Tt!..,pllt.:'..,t,l J¡; roindll'::ltf!a \ el Ja cri sis de Ju COC hiniJl a, a fines 
de k» año' 71!' de l >i~ lo X IX . supo ne e l com ienzo de un 

nue\"\.'I ( 11... lo JLU(Jrerü (~egundo ciclo del azúcar), que se 

mJnkndrj 1...·on \ igor ha~ta la Primern Guerra Nlundia l, 
Jtmqut:' tJmb1~n podl'·mo ... decir que la plantación de ciña 

"(' re .... uperJrá tfJ') la Gut;?TTJ c )\.d española y pt'rmant:Xe r~í 

entre no ... \>tro ... (ün ut.:"r t J inten,idad, po r lo m enüs hasta 

el LOmienzo del 'e~undo Franqu i; m o (1 959). El aguar

d1l'n t t.:' y el ron que son k)s protagonistas de e::i ta hi stori a 

h,irjn .1Lt1.) dt' prl''::ll"ncia en c>C\ t e ... egundo delo, pero no ad

qumr:in rer;<1na lidad suficiente ha-ia l,1 época del i'v lando 

Eu'n,imi«•J (I q41- 1946). qm• e' cua ndo a rranca la indus
trt,1 dkohnlera en Cananas 1. 

En e<:.tt:' capítulo nos proponemos tra za r, e n prime r 

h1 ~ar, d marco gt."ne ral en el que se produce el inic io de 

e' ta ú lti ma JLt1,·idad (El ron 1111 de,.il'<ldo del a:úca,. c¡11e 
despierta con la Re1•ol11ció 11 /11 d11str ial) , en iJ otra o rilla 

del At lántico, que e' donde se desarroll a con m ás fuerza 

ded.o la epoca colonia l. El 1nteres ele este apartado es si

tua r la apariuón de los primeros desti ladns ele la caña ,. 

la forma li zación ,. estandari zación de la bebida que ho~· 

conoce m os como ron, uno d e los licores má; popu lares v 

consumidos del mundo, en la actua lidad . 

En seg undo luga r. abo rda mos de fo rma especifi ca su s 

comie nzos e n el a rc hipié lago ca nario, e n e l que las islas de 

Gran Candria y La Palma se destacan como princ ipa les 

prot agon ist as (La elaboració11 de roll ell crrn c1rias. ""ª ac
tiuidcul </lle armllC<l ell el siglo XX)'. 

Fina lme nte, en un te rce r apartado, esbozamos la> 

ca rac te rísticas principale> de los mercad os del ron e n la 

act ua lidad (La produccióll llllmdial de roll y el me,.cado 
illtemacio1wl) . 

El ron, un derivado de la 
caña azúcar que despierta 
con la revolución industrial : 
algunas consideraciones 

El ron es un licor alcohó lico destilado, e labo rado a partir 

del jugo o m e laza residua l de la obtenc ió n d e azúca r. o del 

guarapo' de la caña d e azúcar, una p lanta or igi naria el,· la 

India, aunque ot ros entendidos seña lan que proced e d e 

Nueq1 Guinca 6 • 

La hi storia de la caña de azúcar es co no« ida ent re 

nosotros, v jugó un papel fundam e ntal e n la primera 

organizac ión d e loe; espac ios in subres de ivladeira 7 y Ca

nJriasª , i;; iendo igua lmente un o de los primeros eleme ntos 

conform adores de la Hi s tor ia Athínti ca comú n ' que, 

desd e fin a les cid XV, empieza a t e je rse e ntre las cost as 

americana y eu ropea. Las primeras re feren c ia s a la caña 
de azúca r e n Canarias son del año 1483 v se rela c ionan 

con la importac ión d e la pbnta de la ,·ecina is la de i\ ladei 

ra. Tend remos que esperar a l dec li\'e re latirn del azúca r 

brasi leño, a m edi ados de l XV II, dentro del contex to ge

ne ra l del asa lto de las potencias occidenta les europeos a 

los Imperios Ibé ricos. y un poco más, va en e l siglo XV llT , 

para que se consolide un nue,·o s ist e ma colo ni a l mundia l 

' Matización del autor a sus palabras de 
2006. Conviene añadir que para José Sen
t ís es muy importante señalar que estas 
escuelas no solo se refieren a la destilación 

propiamente dicha. sino también a la depu
ración previa y a la fermentacrón . 

J Luxan y Viña (2009) 

1 Luxán y Bergasa (2010). 

4 Naturalmente la ela boración de un subpro
ducto derivado de la caña debió existir en 
Canarias casi desde el princ ipio. aunque la 
competencia del aguardiente de parra le ha
ria pasar a un lugar muy secundario, o casi 

inexistente, aunque la producción de azúcar 
de caña se mantuviese en el tiempo. 

s El guarapo es todo el liquido pr imigenio re 
sultado de la molturación o prensado de la 
Caña. Es, por tanto. la única materia pr ima 
de azúcares. jarabes o rones. Cuando ya no 
es rentable la manipulación del Guarapo 
pasa a denominarse melaza. Es una palabra 
americana, posiblemente de origen quechua. 
equivalente a jugo o caldo, que son las que 
se utilizaban en Canarias desde el siglo XVI. 
Cf. Corra les y Corbella (2006: 22, 2009). Cf. 
igualmente Pérez V1dal (1970). Conversación 

con Sent ís de Paz (Julio de 20 10). 

' Viña y Ronquitlo (2009: 13). 

1 La obra de refe rencia general es Vieira 
12004). 

• Viña y Ronquillo, Ibídem. La obra de referen
cia general, es Luxán y Viña (dirs.) (2009). 

' Aznar Vallejo y Viña Bri to (1989). Mar t ínez 
ShawyOliva Melgar (2005: 13). Las obras de 
referencia sobre el tema son Pietschmann 
(ed.) (2002) y Bailyn (200 5). Igualmente 

Ellioll 12001 : 36). 
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10 En las Islas del Canbe Francia, Inglaterra v 
Holanda pasaron de producir 30 000 tm en 
1680 a ldO 000. en 1750 El awcar pasó 
a representar la cuarta pane del comercio 
colorna l. Cf Delgado R1bas (2007"• 

11 Humboltd señaló que los conflic tos 1nter· 
nacionales de mdo!e 1erritooat se dieron 
prmopalmenle en el Canbe. donde co1n· 
cid1eron los intereses economicos con los 
estra te91cos Ci t. por Coastwor th. John H 
12000 301-l lll 

n Cf por e1emplo, Santamaria Gama (2001) 

0 Hernández Gonzalez l2000l 

1
• La Monarqu1a francesa se adelanto y trd· 

to de proteger la producc1on nacional de 
alcohol prohibiendo (Decreto Real de 14· 

1-17 13) la venta de melaza y sus derivados 
procedentes de Las Antillas en el territorio 
trances 

11 lzard 11978 34-38) El Intendente Saavedra 
obtuvo la legalizac1on de la producoon do:> 
aguardiente en Venezuela (RO de 4-IV-

1784J La Guerra de las Trece Colonias 
supondna una oportunidad de oro para el 
comeroo de los derivados del azucar ve
nezolano Efec tivamente. a partir de esas 
fechas. a cambio de esclavos y otros bienes 
manu facturados. desde Venezuela sallo la 
melaza hacia Massachusetts 

,, M arrero (1986 255) 
0 Stem y Ste1n (2004 265·267) 
1

• Sánchez Santiro (2007) 
1
' Hernandez Gonzalez (1 999) 

Jo Hernández González (200 0· 105-107) 
11 Marrero {1 978. VII 281 
11 Hernandez Gonzatez (2000 113-1161 

en e l que América y, de modo muy espec ial, la zona del 
Ca ribe y las Antillas, pase a ocupar un protagoni smo mu
cho mayor en las economías comercia les europeas. 

La historia del azúcar forma pa rte de l sistema atl ánt ico 
español, que dura nte más de tres siglos se fundamentó en 
una densa red de relac iones económicas, políticas y cultu ra
les, de ta l modo que sin tener en considerac ión esa rea lidad 
no puede entenderse, ni la historia de España, ni la historia 
de Hispanoamérica. El azúca r ant illano, desde la segunda 
mitad del XV II , y más tarde el tabaco, pasarán a ocupa r 
un lugar todavía más relevante en el comercio europeo'º . 

En la cartera de los comercia ntes brit ánicos y holandeses, 
América (El aribe y las Ant illas ") llegará a representar la 
mitad del va lor añadido, recuperando posiciones frente a 
Asia. Con la sublevación de Haití, e l azúca r se identificará 
con la Isla de Cuba y adqu irirá una dimensión económica 
de primera magnitud , convirtiendo a esta última Isla en la 
primera productora mundial durante el siglo X IX". 

La hi storiografía ca naria se ha referido a la batall a 
perd ida -aunque triun fasen lega lmente durante medio 
siglo- por parte de los cosecheros canarios en la línea del 
ll amado "Pacto colonial", de declarar fuera de la ley la 
producción de aguardiente de caña en las Anti ll as y en 
todo el Imperio con el fin de impedir la competencia al 
producido de uva en el Archipiélago, o al que se vend ía 
como tal, procedente especialmente de las Balea res"· 
Efectiva mente la Rea l Cédula de 28 de julio de 1714" 
prohibió - parece ser que con poco éxito puesto que se 
reiteró la misma en 1720, 1724, 1739 y 1747- la fa bri
cación y venta "de la bebida de aguardiente de cañas en 
los Reinos de Indias para ataja r tan universal daño". En el 
resto de los te rritorios indianos, por lo menos hasta 1796, 
en que se levantó la prohibición de erigi r ingenios, fab rica r 
y vender aguardiente, se ría una actividad ilega l, aunque 
tole rada"- Este último año de 1796 e l conde de Jaruco 
y más tarde de Santa C ru z y Mopox, Joaquín de Santa 
Cruz, obtuvo e l privilegio exclusivo de la venta de ron 
a Estados Unidos a cambio de trigo "- El ron cubano se 
vendía igualmente en Nueva España, contribuyendo de 
modo negati vo al desa rroll o de la caña de azúca r de este 
virreinato. A esta conclusión llegó Juan Antonio Yermo en 
un estudio ofrecido por el Consulado de México sobre la 

Los rones en el mercado mund ia l 19 

agricu ltu ra mex ica na al gobierno de Mad rid . Para este ha
cendado azuca re ro habían preva lec ido los inte reses de los 
plantadores cubanos y sus agentes gadi tanos, en conniven
cia además con los comerciantes catalanes, "para exportar 

el ron cubano y bloquear la competencia de Nueva Espa
ña , en pe rjuicio de los plantadores de caña mexicanos" y 
del ron que se desti laba en México que "era de tan buena 
ca lidad que se utili zaba norm almente en los hospitales y 
fa rmacias donde e ra tenido por mejor que el que viene de 
Espa ña" " - A lo expuesto anteriormente debemos añad ir 
que el aguardiente, como e l tabaco, estuvo estancado en 
las Indias durante la segunda m itad del siglo XVIII y con
tinuó siendo una renta de l Est ado en muchos países tras 
el proceso de independencia" · 

Escribe Hernández G onzá lez que la generalización de 
la caña t rajo consigo la producción de aguard iente, bien 
para e l consumo interno (Venezue la " , Santo Domingo 
o Puerto Rico) o para la ex portación (de modo especial 
Cuba). Hernández da igualmente cuenta de una informa
ción del Regidor de La Laguna José Antonio de Anchieta 
y Alarcón (1 739) ", que anali zaba el crecimiento de la 
producción y consumo de aguardiente de caña en Cuba, 
producto frente al que no e ra competitivo en precios el 
e laborado con el fruto de la parra en Canarias . Los alam
biques y ca lderas habría n sido comprados a la Compañía 
del Asiento inglesa, dando luga r a una lucrativa venta del 
líqu ido espirituoso desde Cuba a Campeche y Florida . No 
obstante, los cosecheros canarios conseguirían dejar fuera 
de la ley al aguardiente de caña cubano hasta 1764 " . En 
conclusión, e l marco nuevo del Libre Comercio ( 1765) 
convirtió a las Islas Canarias de exportadoras de aguar
diente de uva en importadoras del de caña, cuyo consumo 
se incrementa rá en e l Archipiélago en el tránsito del siglo 
XV III al X IX". El Rea l Decre to de Puertos Fra ncos de 
1852 no haría sino favo recer, aún más, este comercio de 
vuelta entre C uba y las Islas Canarias. Como añadimos 
más adelante, desde los puertos cana rios, e l aguardiente y 
e l ron cuba no se reexportarían a la vecina Áfri ca. 

El ron no empezará a destil arse de forma industria l en 
los Est ados Unidos, hasta med iados del siglo X VIII , con
virtiéndose en otro de los productos que, desde America, 
se int roduci rá en los mercados europeos. 
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20 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-201 O 

La caña de azúca r (Al-sukkar) y posiblemente la pri
mera bebida alcohólica derivada de ella, el Arad, fueron 
difundidas por la cultura árabe: Egipto, Chipre, Sicili a, 
Marruecos, Valencia, Granada . Los portugueses se enca r
ga rán de su t rasvase a las Islas Atlánticas " y, desde ell as, 
el producto arribará al continente americano en el segun
do viaje de Colón" . 

El recorrido histórico del azúca r es de sobra conocido, 
bastante menos, sin embargo, el de sus derivados alcohó
licos " . El descubrimiento de la bebida se relacionó - de 
modo literario- con la consumición casual de la melaza, o 
excedente líquido de la caña, una vez fermentado, por un 
esclavo que, como consecuencia de su ingesta, cayó en un 
profundo estado de embriaguez " . El pad re Jean-Baptiste 
Labat , autor del N ouveau Voyage aux isles Fram;aises 
de L'A mérique (Paris, 1722), que vivió en la Martinica 
y Guadalupe, en los últimos compases del XV II , anotó 
escrupulosamente que los sa lvajes, los negros y los esca
sos pobladores de las islas, fabri caban una bebida fuerte a 
partir del guarapo de caña, que los alegraba y reponía de 
sus fatigas, que recibió el nombre de "tafi a'"' (agua de la 
vida), que se relaciona con los orígenes del ron " · 

Los colonizadores se asombraron al hacer el feliz descu
brimiento de que si exponían este almíbar pegajoso al sol 
suficiente tiempo, agregando un poco de agua, fe rmentaba 
hasta convertirse en algo parecido al ron actual. Pronto co
menzó a hablarse en Europa de esa bebida fermentada que 
provocaba "ext ra ños efectos en la conducta y el comporta
miento de las personas". Pero fueron los pi ratas ca ribeños 
los primeros en lleva r por las Antillas la tafia. Casi se les 
puede considera r, entonces, como los primeros "agentes co
merciales" de la bebida precursora del ron" . 

Las primeras denominaciones de la bebida, están relacio
nadas, como hemos señalado con la actividad pirát ica, que 
también sabemos que disminuyó de modo importante en 
el primer tercio del siglo XVIII : kill-devil, ("mata-diablo"), 
o rumbellio11 , un modismo de Devonshire (Inglaterra) , que 
puede traducirse como "gran bullicio", que es el nombre 
que se le daba a las fiestas que los piratas celebraban al 
regreso de sus incursiones. En cualquier caso a fines de la 
década de 1660 parece que el vocablo inglés rum (rhum en 
francés, ron en español) ya está consolidado. 

Con el desa rrollo de la bebida y el aumento de su 
consumo, empezaron a multiplica rse sus diferentes com
binaciones. En 1731 , el Almirante Edward Vernon ordenó 
diluir la ración cotidiana de los marineros en una medida 
de dos porciones de agua por una de ron , a la que de
bía agregársele jugo de limón para prevenir el escorbuto, 
entre la tripu lación. Esta mezcla, uno de los primeros cóc
teles a base de ron de los que se tenga noticia, se bautizó 
con el nombre de grog, en honor al apodo del almi rante, 
"Old Grog". 

Un barril de ron Mou11t Gay' ', el licor por excelencia 
de Barbados, era el testimonio seguro de haber rea li zado 
la difícil travesía entre las islas y Europa. Según la publici
dad de la marca actual, la primera prueba documental de 
la destilación se remonta a 1703 (algunos de sus produc
tos llevan añadido al nombre esta mítica fec ha). 

Adan Smith en el T.IV de su lnvestigación de La Na
turaleza y Causas de la Riqueza de las Naciones (1776) 
se refi ere al comercio desigual con las colonias de azúca r 
(Jamaica, Barbada, Antigua, San C ristóbal etc.) desde la 
Gran Bretaña: 

"Si la Azúca r y el Ron -citamos por la traducción 
de Ort íz de 1794- que anualmente se trae a la 
Nación Matri z se hubiesen de paga r en aquellas 
Colonias, tend ría la Gran Bretaña que enviar todos 
los años una suma grande de dinero que importara 

NOUVEAtr 

VOYAGE 
AUX ISLES 

DE L'AMERIQUE· 
CON T ENAN T 

L'H ' STOl lU N ATURELI.EDE CES PAYS, 
l'Ori¡;fae. les Mauri, la Religicm & le C.nu .. 
\'cru.incut J~ H.ibit:i.111 :anrims & mcdt'f'Mft. 

lc:~::~~E~(~~n~~~{·~=!~{~: 
P11r l~ R. P. L A. a A T • J~ /'(),../r~ 

Ju l'ur~J P,:rS11t•rt. 

Novvdk E~~o. ~:-Ir ~·~'-r:ih'•rrc~ ~ &r: do! 
i.<l•cdc Zlf;wuk Tatl~.., 

TOM.!;;. Q._0 ,.\Titll: ~i li . 

~ot 

A. PAR I S, RUS S. JAC.QU ES , 

<.:.L:z G l! JLl.AUlU CA.y ii L1 11\.'hrc, 
LibWn:. • au Ly, d'or. 

l l. D ce_ X: Ll l. 
~"- .lffrtMti1e é- P,nií!,z, Ja R•/ • 

Portada de la edición de 1742 del 
Nouveau Voyage Aux Is/es de L'Amerique 
del padre Jean Baptiste Labat. 29 

" Entre nosotros unos de los grandes estudiosos 
del azucar como producto 1dent1f1cado con la 
cultura canana fue el etnólogo e h1stooador 
palmero José Perez Vida!. falleodo en 1990, 
cuyas pubhcac1ones, textoo y manuscritos va 
nos han quedado d('positados en el Archivo 
Pt>rez V1dal de Santa Cruz de La Palma (1973. 
1983). Después la nómina de historiadores 
que se han ocupado de la caña para la época 
de la Edad Moderna se engrosa, en nue-;tros 
d1as, con los estudios de Lobo Cabrera, Aznar 
Valle¡o, Maoas Hernández. Ronquillo Rubio y 
Vnia Brno. Pueden verse las referencias b1bho 
graf1ca~ fundamentales del Primer Ciclo del 
Azucaren V1na y Ronqutllo (2009 95-100). 

2• lópez Morales (1989) 
21 Broom (2005). 
16 Recoge la leyenda y otras curiosidades re· 

lac1onadas con esta bebida Martin Amodor 
(2009). González Baez (2006) 

21 En Argentma, Bolivia y Venezuela se uuhza 
para denominar al aguardiente de cana 
D1cc1onar10 Manual Ilustrado de la Real Aca 
dem1a de fa Lengua Española (1975) 
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JUMBY BAY 

• </'~dor :r q(~"" 
'tACln'SMfN'S PRl\'ATE RtsER\ 'E 
,_,.,c.1*"81JWTO•~•a.....aw 

,...r;mrcD m. ll~llillJlor 
J-.r•UTl'..I ---

911UC.'1Cl.ta .. 

u Pans1s y Gene! (2005) y ffance-Anulles S.A 
(Ju1llet de 2003). Cabrera Salcedo (2006) 

19 Tomada de Cabrera (2006: 245) 

Jo Zapatero (1990) y Lucena (1994) 
11 E1 nombre procede de Sir John Gay Alley-

11e. amigo de la familia Sober que tenia la 
plantatión de ongen de este producto en 
el Norte de la Isla (St. Lucy). que en 1787 
se encargó de me1orar la Hacienda Aubrey 
Gray dio impulsó a la destilación a comien
zos del siglo XX. htlp. 1,www hcorea coml 
mount-gay-ec/1pse-barbC1dos-p-930html 
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40% AJc.Nol. 
MAHT1GUA04STUUIVLT11 
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22 Destilerías AREHUCAS. La in dustria alcoholera en Ca narias 1940-2010 

el balance y se llegaría a considerar para cierta clase 
de políticos el comercio de las Indias Occidentales 
como sumamente pernicioso. Pero sucede que mu
chos o los más de los plantadores de la Azúcar en 
las Colonias residen en la Gran Bretaña, y sus ren
tas se les remiten en azúcar y ron, como que este es 
el producto de sus Estados y Haciendas. La azúcar 
y ron que los Comerciantes de la India O ccidental 
compran de su propia cuenta en aquellas Colonias 
no iguala en va lor al de los géneros que ellos les 
venden anualmente; y por tanto es necesa rio pa
garles el alcance en plata u oro; para cuyo fin jamás 
han faltado en ellas estos metales"" . 

El ron fue el principal licor destilado en los Estados Uni
dos durante sus primeros años de vida independiente. 
A veces era mezclado con melaza y se ll amaba blacks
rrap; otras, se combinaba con cidra, el fruto del cidro, 
produciendo una bebida ll amada Srone Wall. Fue un 
instrumento de cambio en la adquisición de esclavos en 
África y en el mercadeo con los indios de América del 
Norte y las colonias inglesas de Virginia, y Nueva In
glaterra, donde su demanda llegó a ser tan importante, 
que se establecieron destilerías en Nueva York y en otras 
ciudades como Boston . En 1763, por ejemplo, se conta
bilizaron 150 destilerías, solamente en Nueva Inglaterra, 
abastecidas de melaza desde la s Antillas francesas". En 
los inicios del siglo XIX, con la introducc ión de la máqui
na de vapor en los tiempos de la Revolución Industrial, 
los trapiches aum entaron su capacidad y las desti lerías 
de ron se multiplicaron por todo el país. 

Por todas las Antillas -escribe Fernando Ortíz- se 
desti ló el alcohol de las melazas y se hicieron licores . Aquí 
[Cuba] fue el Aguardiente de ca ña, el "Aux-de-vie" en 
las Antillas francesas , el Rhum en Jamaica, el Bitter en 
Trinidad ... ". 

El contrapunteo cubano del tabaco y el azúcar (Fer
nando Ortíz, 1940), le sirve a Méndez Rodenas pa ra 
recordar que la dan za entre azúcar y tabaco sirve de clave 
para auscu ltar la nacionalidad y la cultura cubanas, danza 
que cu lmina en el ron como producto híbrido entre azú
car y tabaco". La elaboración de ron en la Isla de Cuba 

se inicia en los años centra les del siglo X IX, cuando los 
productores isleños decid ieron elabora r un producto más 
suave y ligero que e l de las colon ias británicas", y se iden
tifica entre otros nombres, con los Hermanos Camps 
(Ron ,Mawsalen), Fandiño Pérez (Ron Sttperior) , Crossi 
Mestre y Cía (Ron Crosi y Mesrre) Bacardí y Boutelier 
SC (Ron Carta Blanca), J.M . Parejo (Ron Carta Pa rejo), 
Trueba Hermanos (Ron de las Tres Negriras), Revira y 
Guillaume (Ron A1iejo Vencedor) o Arechaba la (Ron Viejo 
Sttperior y Havana Club)" . Con anterioridad de modo 
lega l o subrepticio se estuvo produciendo aguard iente 
de caña. En fechas muy tempranas, recogiendo la infor
mación del Censo de 1827, e l historiador decimonónico 
Jacobo de la Pezuela (Diccionario Geográfico Estadístico 
Histórico de la Isla de Cttba, Madrid, Imprenta del Banco 

Industria l y Mercanti l, 1865) cifraba en 300 -de los que 
77 se encont raban en la jurisdicción de La Habana- los 

establecimientos productores de azúcar que contaban con 
alambique y, por lo tanto, producían aguardiente para un 

tota l de 1000 inge nios. 
El empresario cata lán Facundo Baca rdí Massó" con

sagrado al comercio ent re Santiago de Cuba y las Anti ll as 
francesas, descubrió con la ayuda de un comerciante fran 
cés el ron du lzón de La Martinica, mucho más suave al 
pa ladar que el ron jamaica no, que bebían los santiague
ros . Asociado a su hermano José puso en funcionamiento 
su primer alambique en 1862. La leyenda de la marca 
incorpora en ese momento la asociación de la bebida al 
murciélago. En e l techo de la dest ilería vivía una colonia 
de murciélagos herbívoros. onsiderados un signo de bue
na fortuna, se les permitió quedarse y se les uti lizó corno 
imagen de Baca rdí. Facundo había emigrado en 1828 y 
había logrado reuni r un importante capita l a la altura de 
1860. Su producto de color ámbar pá li do, e cribe Moya, 
tendría una amplia aceptación internacional 19 . 

La fábri ca tuvo un incremento muy notable en las 
primeras décadas del siglo XX por lo que se levantó una 
nueva dest ilería que todavía subsiste. Posterio rmente, e l 
negocio fam il iar se extendió a Barce lona, Nueva York, 
Puerto Rico (desde 1936), Méx ico y otras partes del 
mundo y fue enton es cuando lanzaron la famosa cerveza 
cubana Hatuey, en pleno período de la Ley Seca en los 

EL DAIQUIRI" 
llenar la cocktelera hasta la mitad de 
hielo pilé 
Añadir el zumo de tres hmones 
Una cucharada de granadina y Tres dosts 
de ron Bacard1 
Batir fuertemente 

l 2 Sni1th (1794: IV. 422). 

n http://www.jmarcano.com/m1pais/eco110· 
mia/ron.html Selier. J. (2007: 80). 

u Orti2 (1 987: 30). 

H Ménde2 Rodenas (2002 : 211). 

l4í Che2 Checo (1988). 

n Brown. Reinard y Broom (2009: 58) . 

u Sánchez-Naranjo {2005-2006) . Pére2 Dio· 
nisio (1996: 443). Facundo Bacardi. natural 
de Sitges, adquirió en 1862 en Santiago de 
Cuba una humilde destilería, propiedad de 
lhon Nune Logró descubrir et secreto de la 
elaboración de un nuevo licor suave y exquisi
to que pronto conquistó los más altos niveles 
de estimación universal. En 1880 el valor de 
la producción alcanzó algo más de 52 .000 
dólares, teniendo el establecimiento menos 
de 100 empleados. Noventa año., más tarde, 
alcanzó cua tro millones de dólares. 

H Moya Pons (50-51). 

• 0 Según Fernando Ortiz el Daiqu1n fue descu
bierto en 1898 en !a campaña de Santiago 
de Cuba por los soldados norteamerie:anos 
que desembarcaron en el Puerto de Oa1qu1-
ri, donde lo bebieron. 
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IMPORTED 
IMPORTÉ 

___ .,,_ .. _ .. 
-·--r.. - l)m<!.m'AIJ -

'°" •lc.lvol. 150ml 

'
1 Marrero Cruz (2006: 90). 

u Arrozarena (2003: 200-201). 

u Brown, Reinard y Broom (2009: 63). 
44 Gjelten (2009). 

• 

Murciélago de Bacardl (Santiago de Cuba) http://www.fotolog.com/ 
kahunaencuba/23795023. 

Edificio Bacardí (La Habana V
1

ieja). 

Los rones en el mercado mundial ¿3 

Estados Unidos. En 1960, con el triun fo de la Revolución 
Cubana, el nuevo gobierno revolucionario confiscó la des
tilería y los bienes de la fa mi lia, y los dueños de la fábrica 
se marcharon del país hacia las Bahamas. El fa moso ron se 
sigue produciendo con el nombre de Havana Club, pero 
sin la antigua receta fa miliar . 

Con la abolición de la esclavitud en Cuba, después de 
la G uerra de los Diez Años (1 868-1 878) y hasta la co
yuntura de la Independencia (1 898), como consecuencia 
de la aparic ión de l trabajo a destajo, e l perfecc ionamien
to de los ferroca rriles y de la tecnología industrial, las 
destilerías incrementaron su rendimiento y las fábricas 
adoptaron las botellas producidas en se rie, que susti 
tuyeron a las artesanales. En Cárdenas, vía natural de 
sa lida de la producción azuca rera y una rica zona indus
trial, encontramos modernos establecimientos, como el 
fund ado por José Arechabala, un emigrante vasco, que 
dio origen al ron que lleva su apellido y al famoso Hava
na C lub, producto comprado por la marca Baca rd í antes 
de la revolución de Castro. Arechabala había llegado a 
La Habana con 15 años en 1862. Desde all í se trasladó 
a Cárdenas, donde, en 1878, compró al heredero de Ju 
lián de Zulet a un alambique que pagó a plazos". Este es 
el origen de la empresa "La Vizcaya, que con el tiempo 
se t ra nsformaría en una de las principales destilerías de 
la Isla". Las principales fá bricas de La Habana, Cien
fuegos y Santiago de Cuba también produjeron rones de 
ca lidad, como San Ca rlos y Bocoy, que tuvieron buena 
acogida en e l ex terior. 

Al cerrarse el siglo X IX y ponerse punto final a la colo
nización española, el ron cubano estaba en condiciones de 
ga narle la partida al brandy español y al coñac francés. En 
1909, por ejemplo, la Isla producía 27.194.634 de litros 
de ron, de los que el 30 % (8.170 .618) eran destinados a 
la exportación" . Durante la primera mitad del siglo XX 
se mantuvo el desa rrollo del comercio del ron , hasta que 
en I959 triunfó la Revolución Cubana con la subsiguiente 
nacionalización de las Desti lerías de ron ... A partir de en
tonces, la industria del ron fue reorga ni zada, se amplió su 
capacidad, surgieron nuevas 1na rcas y se reservó para los 
mercados ex teriores la antigua y prestigiosa marca (Ha
vana Club) . 
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24 Dest ilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

El ron es un producto que identifica mos igua lmente 
con la Re pl1blica D ominica na, con Ve nezue la, Jamaica y 
otros luga res del Caribe y Las Anti ll as. 

La bebida de Santo Domingo aparece ligada a los 
nombres de Bermúdez, Bruga l o Barce ló. "Pocos pro
ductos como el azúcar movieron intereses económicos y 
modificaron las di sponibilidades de recursos naturales y 
humanos en las zonas donde se establecieron las planta
ciones e industrias; pocos productos han mantenido hasta 
la actua lidad su vigencia, repercutido de forma tan de
cisiva en las condiciones de vida de los habitantes de sus 
zonas de expansión y han resultado tan representativos de 
la influencia del Viejo Mundo en el Nuevo" "· 

Erasmo Bermúdez empezaría a desti lar, como en 
el caso de Cuba, en torno a los años centrales del siglo 
XIX. En la actualidad dirige la empresa la cuarta gene
rac ión. Otro tanto podemos decir de la fami lia Bruga l ", 
que ll eva elaborando rones desde 1880, cuando Andrés 
Brugal Montaner, ciudadano español que había emigrado 
a Santiago de Cuba, decidió trasladarse a República Do
minicana y establecerse definiti va mente en Puerto Plata. 
Finalmente, por no alargar la nómina, debemos señalar 
que, en 1929, Julián Barceló, or iginario de Mallorca, llegó 
a la República Dominicana, fundando Barceló y C O., en 
la ciudad de Santo Domingo". 

En Venezuela, la caña de azúcar fue introducida en 
la primera mitad del siglo XVI, aunque no progresó de 
manera efectiva, como ya hemos indicado, hasta el siglo 
XV II l. En este país todos los rones debían tener como mí
nimo dos años de añejamiento por disposiciones lega les, 
mientras que en otra s naciones el mínimo no pasaba de 
los seis meses. Incluso el ron blanco es añejado. En la ac
tualidad el ron venezolano tiene denominación de origen 
reconocida lega lmente " . 

El ron más pesado y de sabor más contundente se hace 
en Jamaica. Los rones de este país siempre son mezclados 
y envejecidos de cinco a siete años, por lo menos. Nor
malmente se comerciali za n con un contenido alcohólico 
entre el 43 y el 49% por volumen. Aunque son tradicio
nales los rones rec ios, de marcado sabor, están cobrando 
importa ncia los rones ligeros. La tradición hi stórica nos ha 
proporcionado una imagen de Jamaica, en la que los nati-

vos fermentaban de modo lento los cupos de melaza que 
recibían, que más tarde eran destilados de forma insana 
en primitivos ca lderos. En la actua lidad todos los rones 
ligeros proceden de mezclar alcoholes basta nte neutros 
con agua. El tiempo de fermentación apenas debe exceder 
las 48 horas y cuando se habla de semanas est amos ante 
un producto defectuoso " . OIPRESA CONSOU~ DE urotlES Y Vl"OS 

_, __ &:¿17~~~;1r,v_ 

' ' RecuCrdcse que Diego BNmúdcz fue uno 
de l o~ i!COnip¿¡ñantes de Colón. en el v1aw 
en el qL1C lñ ca/'1a de cvucM v1a¡o de CanMW'> 
a l<l Espaóolil López y Del R10 Moreno {sf) 

"' Pcrez D1on1s10 (1996 433). 

•
1 fo1cd¿i (1987) y ChC'z Checo (19881 

" Rodnguet (2005). En el bolctin del Servicio 
Autonomo ciC' la Pro¡ .. >iecli!d Intelectual N 
459 del 4 de noviembre de 2003 se publi 
co que la Denomm¿¡c16n Ron de Vcnrtu('ln 
es un.1 Denorn1naoon de Or19C>n del Estddo 
VencLolano par.1 ,1plicarsc a J,1 bcb1di1 aleo· 
h6hCil ele Ron. y que sólo podra aplic<i r'iP 
en el concepto C'Xdcto dl.' Ron dado po~ 

las normi'ls COVENIN, a benef100 dt• lo'> 
productores que ;igrupa la C.11li.:Ha de 1.~ 11• 
du'>lna vene10!<1 na de especie., '31cohol ica s 
(CIVEA). todo Pllo poi hilhc1 cumplido COI' 
lo CK.1g1do en los a1t1culos 201, 202 . 203. 
204 de 1.1 Decisión 486 ele t,1 Comurnd.ill 
Andina de Nac1onc'> (www comunidacland1 
na.org,prop1eda1l!lisb~rh rosM. pdfJ 

. , Convcr~doón con José> 51•nt1s ele Pat (h1l10 
de 2010) 
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so luxán (2009 103-268) 
51 luxan y Bergasa (2010) 
52 ladero Que.ada (19771 

u luxán (2009 188-189) 

La elaboración de ron en 
Canarias. Una actividad que 
arranca en el siglo XX 

Las primeras plantas de caña de azúca r sa lieron de Cana
rias hacia Santo Domingo en el segundo viaje de Cristóba l 
Colón, aunque el ron no se empezó a destilar en el Arch i
piélago canario hasta va rios siglos después, en la etapa que 
hemos denominado 2° Ciclo del azúca r " , que comenza ría 
con los Puertos Francos y se prolonga ría hasta la actua li
dad. Rea lmente la industria alcoholera en el Arch ipié lago 
no comienza su andadura hasta después de la Guerra Ci
vil espa ñola de 1936 " . Algunos, sin embargo, afirm an que 
el primer aguardiente que se produjo en Canarias fue en 
torno a 1500 por los frailes del Conve nto de San Francis
co de Las Palmas " . 

El nuevo marco institucional de los Puertos Francos 
consolidó el papel de las Islas Canari as como reexpor-

Los rones en el mercado mundial 25 

tadoras de aguardiente y ron cubano, junto al producto 
artesanal que se elaboraba en el Archipiélago. Como es 
lógico pensa r el destino fundamental de este pequeño 
flujo comercial era la costa africana y, en menor medida, 
la península y las Antillas españolas. En el quinquenio de 
1880-1 884, desde el Puerto de la Luz, se remitió al con
tinente africano aguardiente por va lor de 319.1 45 ptas. 
(85,7% del total de las ventas exteriores), desde el de 
Santa Cruz de Tenerife 6 18.652 ptas. (72,5% del total de 
ese puerto) y desde Santa C ru z de La Palma 2.310 ptas . 
En volumen, una década después, la exportación total a 
ese mismo mercado estuvo en 359.838 litros (Santa Cruz 
de Tenerife, 1892) y en 326.244 y 442.995 litros (Las 
Pa lmas, 1893 y 1894). Apenas contamos con in formación 
de las importaciones de ron procedente de las Antillas. 
En 1895, por ejemplo, en Santa Cruz de Tenerife se des
embarcaron, según los informes consulares británicos, 
673.271 li tros de ron procedente de Cuba, la gran mayoría 
destinado a la reex portación, por 30.694 litros adquiridos 
en Alemania y Reino Un ido" . 

Paradójicamente, sin embargo, en las Islas no se ini
ció la producción industrial de ron hasta las postrimerías 
del siglo X IX, pero sobre todo a partir de la 1" Guerra 
Mundial, cuando la industria azuca rera del segundo ciclo 
productor, entró en cla ra decadencia. Algunos empresa rios 
vieron en la producción de aguardiente y posteriormente 
de ron, la oportunidad para desa rrollar un nuevo sector 
industrial apoyado, además, en un importante grado de 
protección ex terior por la nueva legislación fisca l sobre 
alcoholes (Leyes de 1869 y de 1904), por la Ley de Re
forma de los Puertos Francos de 1900, y por la existencia 
de cultivos de caña de azúca r, que de no tener otras alter
nativas estaban condenados a desaparecer. Aunque será 
a partir de la década de los años 40 ' del pasado siglo, de 
la mano de dos emprendedores canarios; Alfredo Mar
tín Reyes, y Juan Rodríguez Quegles, cuando se ponga en 
marcha el embrión de lo que con el tiempo será una po
tente industria alcoholera basada en la producción de ron . 
La hi storia de esta empresa industrial es el objeto central 
del presente libro. 
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26 Desti le rías AREHUCAS . La industria alcoholera en Canarias 1940-201 O 

La producción mundial de ron 
y el mercado internacional 

Tipos y variedades de ron . 

Clasificar el ron por tipos o edades es complicado, debi 
do al hecho de que se produce en muchos países y cada 
uno tiene su propia leg islación. No ex iste un acuerdo 
para la vejez mínima o para una clasificac ión est ándar. 
Argentina los divide en Blanco, Lige ro y Ex tra Ligero; 
Barbados en Wh ite, Overproof, and Matured; ot ros paí
ses no quieren poner restr icciones a sus productores y 
nos encontramos con una retahíla de términos, como 
A11ejo, Solera, Solera Reserva, Vi ejo, Ex tra v iejo, XO, 
Old, o de edades, 3, 5, 7, 10, 15, 20, que a menudo 
no son más que un térmi no de marketing y que, por 
lo tanto, son de dudosa credibilidad pa ra usa rlos como 
elemento discrim inatorio 54 • 

Esta situación afecta a los mercados de consumo, que 
con demasiada frecuencia son "capturados" por operacio
nes de tipo propagandíst ico que exageran las virtudes de 
determinadas marcas y tipos. Dado que se t ra ta de un 
mercado global con cifras muy importantes de negocio, es 
natura l que se den estos fenómenos de competencia por 
discriminación de productos. 

A pesar de estas di fe rencias se aceptan a nivel in
ternaciona l t res grandes t ipos de ron: rones de orige n 
hispano, de procedencia británica y de procedencia fran
cesa o agrícola. 

Tanto los de raíz hi spana, como los ingleses, tienen 
como materia prima fundamental la melaza" mientras 
que el modo francés se apoya en La ca1ia de ~zúcar. La 
crianza, se rea liza por el sistema de soleras y criaderas en 
el caso de los hispanos. El procedimiento de los ingleses 
es más complejo, puesto que combinan diversos sistemas 
desde soleras y criaderas a crianzas estáticas, reservand~ 
la crianza en barrica para los de los de mayor ca lidad . 
Finalmente, el modo de producción ga lo reproduce las 
pautas de elaboración del Whisky de ma lta escocés, es 
decir, crianza está tica en barrica . 

Los diversos estilos hispanos podemos sinteti za rlos 
en rones Ligeros, con una ga ma de secos a du lzones, con 
e l añadido suplementa rio de caramelo y azúca r. Los bri
tánicos los clasificamos, como rones oscuros y potentes, 
dulzones y especiados. Se añade caramelo (color) , azúcar 
y especias. En ú ltimo lugar, en los franceses, debemos 
atender a una va riedad constituida por ro nes ligeros, que 
destaca n por su paleta aromática que proviene de la caña 
de azúca r; y las va riedades de secos y potentes. Son rones 
normalmente cont rolados por una de nominación de ori
gen. Se les añade igualmente, ca ramelo y ot ros tipos de 
ad itivos, pero de modo altamente restringido. Se consi
deran igualmente como rones de cuerpo medio, frente 
a los de origen hispano más ligeros, a los de Martinica 
y Haití ". Hay otros expertos que, a las tres categorías 
seña ladas, añaden los rones aro má ticos que se consumen 
principa lmente en Holanda y E candinavia. Es el ti po 
Ba tavia Aralz que procede de Java (Indonesia) . Se elabo
ra con melazas de esta Isla con las que se mezclan bolitas 
de arroz rojo, también java nés. Después de la des til ac ión 
tiene un proceso de envejecimiento de seis años, resul
tando un producto seco y muy fu erte 57 • 

Batavia-1\rrack 
\1an Oosten 

5• Un buen resumen del problema en http:// 
la f abnca ·v1 nu m .over·blog. es/pa ges/ 
Capitulo_ 7 El Ron·1210575 html 

55 Hoy día no puede dewse con propiedad 
que la melaza sea la materia prima del ron 
En todo caso lo es de unos destilados de 
mas de 95,5° (~o), o. lo que es lo mismo. 
alcohol. que a su vez es la materia prima 
de la mayor parte de los rones_ El modo 
francés de los rones agricolas consiste en 
fermentar y destilar el guarapo de la caña 
para obteniendo aguardientes hasta de 75'>, 
contmuar el proceso hasta el enve¡ec1mien· 
to y d1luC16n a, más o menos, 40º y, en este 
caso. s1 podemos esrnb1r del proceso caña
aguardiente-ron, y de que la materia pnma 
es la caña. Conversación con José Sentis de 
Paz (Julto de 2010) 

56 Constantino (2005· 55) 
51 Ibídem 
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o 
Ron.Añejo 

PAMPER~J 
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28 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Ca narias 1940-2010 

Fábrica de Brugal en Puerto Plata (República Dom1rncana) 

Con relación a la categoría y vejez, los hispanos 
acostumbran a poner un número en la etiqueta que, en 
algunos países, representa el más viejo de la mezcla, en 
otros la edad de la solera, y en otros simplemente un 
número, que en este caso no debería interpretarse como 
la edad del ron. En los de procedencia britán ica se sue
le poner una descripción independiente en la etiqueta 
(Spiced rum, extra old, etc.), que tiene un significado 
diferente para cada productor. Por su parte, los france
ses, distinguen entre Rhum Ambré (crianza en madera), 
Rhum Vieux (crianza en madera superior a 3 años) y 
otras. Debido a que en estos rones los años representan 
la edad mínima del ron y que están bajo control, no acos
tumbran a sobrepasar los 10 años. 

Finalmente, las variedades geográficas nos deparan 
un abanico interesante. Entre los rones típicos de origen 
hispano hay que mencionar, en primer lugar a los de Ve
nezuela (Santa Teresa, Pampero y Cacique), que son los de 
mejor calidad. Vendrían después los elaborados en Cuba 
(Havana Club), República Dominicana (Brugal, Bennú
dez, Barceló, Macorix, Matusalén), Colombia (Ron Viejo 
de Caldas), Guatemala (Ron Zacapa Centenario), Puerto 
Rico (Ron Superior, Ron Llave, Ron del Barrilito, Captain 
Margan)" o Nicaragua (Flor de caña)" . 

Entre los británicos destacan Barbados, Bermudas, 
Belice, o Guayana. Por último, entre los agrícolas, las 

Fuente: http://www.coctelybeb1da.com/articulo/ tag/ ron-blanco/ 

denominaciones de origen más importantes pertenecen 
a Guadalupe y Martinica. Estos últimos, debido a su pro
ducción y sobre todo a su crianza estática, acostumbran a 
ser más caros que los rones de melaza. 

Debemos hacer una mención especial a los rones de 
Colombia o rones andinos. Un ejemplo es el Ron Viejo de 
Caldas de 3, 5 y 8 años. No requieren de la mezcla, ya 
que son tan particulares y especiales sus características 
de elaboración y añejamiento, que permiten al ron, estar 
en el mismo barril de roble blanco colombiano, durante 
25 años e incluso más. El añejamiento natural es uno de 
los principa les valores de los rones de la región de Ca ldas 
en Colombia, donde se envejece de modo natural en el 
mismo barri l pacientemente durante ese cuarto de siglo. 

Las diferentes variedades de ron tienen una particular 
historia en Canarias y por lo tanto la anterior clasificación 
estaría incompleta sino contuviese la descripción de los 
rones de Canarias. 

En su origen los rones de las Islas Canarias podrían 
considerarse dentro del grupo de los ll amados rones 
agrícolas elaborados a partir de la propia caña de azúcar. 
Durante el siglo XV III se había introducido en La Pa lma 
una especie blanca o amari ll a de O taití que acabó aban
donándose"'. A fines del sig lo X IX, según los test imonios 
de los protagonistas se cul tivaban dos variedades de caña, 
la morada de Batavia y la caña violada de cinta de Ota ití". 

st El ron de Puerto R1 o C..iclndo hd do e ~ 

¡ecido mas de seis anm se puede dt•nom nJ1 

"Vieux", o ron de Li:or (C >nstant1no, iUOi: 
55) El Capta1n Margan narn_ ~n ',lmclK ~ 

fue trasplantad!) o Puei 10 Rrc de,put:" 

su venta 

n Producido por el Ingenio de San Ant<.:n.o 
por Compañia Licorera de NKa•;i¡gua 

'° Padilla {1884 13-15) 

" Este es el testimonio dE:' uno d(' lo r,,..1111 1a· 

dor('S del cuhrvo en Guia (Gran Can:w~) Ct 
Almeida (1881 5) 
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u LuJtan 12009 193) 

u Martiri Amador (20091 

._ MarM Amador t2009 115 ,, n 1 

15 Vieira 12006 359-360i S~ 1porta en ew• 
estudio uf1a 1mportaf1te 1nforrnac1on b'bl10· 

grafica sobre las innovaciones IC'cnolog1cas 
en la producoón de azucar desde <:<I siglo 
XVIII 

" Sent1s de Paz (2006 442. 44<1) y Batista y 
Hernandez 12001 86! 

11 hte mantenimiento de la trad1c1on puede 
relacionarse con et prim1t1,,1smo del cultivo 
de la cana en las coloruas esoañolas en vis 
peras de la Re.o!uc1on 1ndustnal. en las ql.ie 
seguian ut1hzando la tecnica med1terranea 
del siglo XV Cabrera (2006 2S6! 

" lb1dem d45 la descr1pc1on del srstem.:i 
grancanatJo y palmero se analiz;;,n con de
talle en tas pp 446-455 

" Sentis de Paz (2006 4d41 m"nc1ona la exis
tencia durJnte el siglo XIX de Jguard1f:'nteot 

dest.lados en ta Isla de La PJIMa qc.1"' ~e i?m
barcaban para Cuba 

10 luxán (2009 105) y Mart1n Amador 12009 
66) 

11 luJ.<in (2009136-147¡ 

Cuando la Casa Lathbury ponga en marcha su fábrica en 
Gran Canaria y redacte el contrato con los agricultores 
que debían abastecer de caña a la indust ri a, es pec ifi ca rá 
que la ca ña que se plante será de las es pec ies conocidas 
y cu ltivadas en la Isla, es decir, blancas, cristali nas y de 
color. La crista lina tenía el inconveniente de ser infe rior a 
las otras dos, pero la ventaja de ser más resistente a la fa lta 
de riego abundante". En opin ión de Martín Amador los 
plantadores de caña experimentaron con di versas va rieda
des, aunque la que finalmente quedó como característica 
fue la crioll a, traída por los colonizado res astellanos". 

A lo largo de una expe riencia de más de 150 años de 
elaboración de aguard ientes de caña y de rones en las islas 
de Gran Cana ri a, Tenerife y La Palma, de las inicia les 
bebidas toscas y de alto contenido alcohóli co, se fue , pro
gresiva me nte, se leccionando, tanto la mate ri a prima, la 
caña de azúca r, como el procedimiento de destilación y 
la tecnología a aplica r. En la actualidad los rones de Ca
narias, en cualqu iera de sus va riedades (blan co, dorado, 
añejos, dulces, escarchados, etc.) son una bebida de alta 
ca lidad, apreciada de forma creciente en los mercados". 

Sentís de Paz seña la que hay que distinguir dos modos 
principales de elaboración en las Islas, desde el momen
to mismo de la Conqu ista . Para el veterano productor 
pa lmero el sistema de producción azuca rero de G ran Ca
naria est aría mucho más influido por Madeira, mientras 
que en La Palma se mezclarían diversas tradiciones. El 
resultado en esta última isla sería la ex istencia de un tren 
de ca ldera en un solo hogar, modelo que se ría repet ido 
después en La Espa ñola y Jamaica. El historiador madei
rense A.Viera señala la ex istencia de una "fornalha" única 
pa ra cinco ca lderas en la Isla de Madeira, también para el 
siglo XVI". 

Lo que más nos interesa, sin embargo, es la temprana 
aparición de los procesos de desti lac ión de ca ña y, según 
Sentís, la ex istencia de una escue la pa lmera de destil ación, 
que antes del siglo XIX produciría melados y aguardien
tes de modo subrepticio". Son los momentos en los que 
en el Va lle de Aridane, como consecuencia de los viajes 
de ida y vuelta del aguardiente, empieza a tener presencia 
el estilo cubano, rompiéndose la tradición antigua. En los 
pequeños trapiches pa lmeros que empiezan su andadu-
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ra en las dos últimas décadas del XIX se continuará la 
desti lación clandestina, aprovechando las llamadas mieles 
de primera y segund a, una vez obten ido el azúcar, en la 
estela de lo que había ocu rrido en el Ca ribe. La tradición 
pa lmera -siempre más primit iva" y e n esca la menor- se 
recuperará, explica Sentís, cuando los trapiches se recon
viertan y se ded iquen en exclusiva a la destilación, aunque 
conviviendo con el modus operandi gran canario. 

La "escuela gra nca naria" fermentaba los guarapos di
rec tamente, sin pasa r por el ca lor, modus operandi que 
caracteriza a la tradición de La Palma, y utili za sistemas 
continuos simi lares a los empleados en la elaborac ión de 
los rones agrícolas de las Anti llas francesas (a lambique de 
la Casa Egrot) en la destilación, frente al procedimiento 
intermitente pa lmero (Alambique de la Casa Deroy de 
París) " · En el primero de los casos la ca lidad, dado un 
ni vel técnico alto de la maquinari a, dependerá de la natu
raleza de la caña y del correcto proceso de fermentación . 
El palmero ofrece, por el contrario, una manipu lación ma
yor y una posibi lidad también mayor de matices y, no lo 
olvidemos, de errores. 

Los primeros intentos documentados de fabri cación 
de ron se ll evaron a cabo en la isla de Gra n Canaria a 
mediados del siglo X IX ". Fue Agustín del Castillo y Be
thencourt, Conde de la Vega Grande de Guada lupe el 
que en su ingenio de l Valle de Jinamar, y utilizando un 
pequeño alambique, obtuvo los primeros ca ldos"· Jun
to a est e ensayo hay que situar los anunciados por D. 
Manuel Shanahan y D. Francisco Mandillo que, antes 
incluso de la Ley de Puertos Francos, pretendieron ela
borar un aguardiente con m iel de caña importada de Las 
Antillas. En 1889 igua lmente, el diputado nacional Pe
dro Bravo de Laguna intentó hacer ver al legislador, en el 
debate de la Ley de alcoholes que el futu ro de Cana ri as 
podría depender en los años ve nideros de la producc ión 
de agua rdiente y ron. También nos hemos referido a que 
en 1906, los diputados canarios volvieron a la ca rga al 
intentar la desgravación de la producción de alcoholes 
en las Islas". Pero habrá que espera r a los albores del 
siglo XX, para que se inicie en Canarias la actividad de 
una industria alcoholera propiamente dicha. Esto va a 
ocurrir en la Azucarera de San Pedro de Arucas en la isla 
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de Gran Canaria , al incorporar un alambique a su equipo 

productivo hacia 1909 ". 
Si quisiéramos dar una característica significativa del 

ron producido por Destilerías Arehucas, esta sería sin 
duda la de ron ligero, tanto en las variedades de blanco, 
como el dorado. Esta fue una innovación llevada a cabo 
por Rodolfo Martín Rodríguez hijo y sucesor en la direc
ción del fundador de la firma, Alfredo Martín Reyes". En 
el capítu lo correspondiente a la etapa de Rodolfo Martín 
como responsable de la empresa, entramos en los proto
colos de elaboración del ron de Arehucas S.A. definidos 
por él, de los que nos ha llegado constancia escrita . 

Pero no se agota aquí la amplia ga ma de rones canarios, 
pues a los a1iejos de Arehucas se unen los más recios de 
Telde y La Aldea, y los rones obtenidos en la isla de La 
Palma por procedimientos más tradicionales, como he
mos indicado. 

Es importante constatar que en materia de tipos y ca
lidades del ron, no es oro todo lo que reluce. Los llamados 
"premiuns" o rones añejos presentados al mercado como 
el "sumun" del sabor y la ca lidad, representan antes que 
productos de alta gama, operaciones de marketing, algu
nas veces engañosas. Esta es una rea lidad contra la que es 
difícil luchar, pues no existe una institución internacional 
reconocida capaz de imponer una disciplina razonable en 
esta selva comercial. 

En síntesis, los rones de Canarias en genera l, y en par
ticular los rones de Destilerías Arehucas, son productos 
de alta ca lidad y apreciados por los consumidores que tie
nen la oportun idad de degustarlos. 

De modo general podemos concluir que los países de 
habla hispana producen rones muy secos y de cuerpo li
gero, algo parecidos al brandy, según su añeja miento. En 
el caso de Cuba después de la destilación en alambiques 
continuos, o de columna, el aguardiente obtenido (75º) 
se guarda en barriles de roble blanco aproximadamente 
dos años. Al finalizar se le añade agua y caramelo y se 
le deja reposar ot ro año completo. Después se opta por 
las tres soluciones estándar de la producción cubana que 
se corresponden con los elaborados en Canarias: Carta 
blanca (ron blanco de tres años), Carta de Oro (ron de 
color dorado de cinco años) y Ron a1iejo (ron de color 

ámbar obscuro de siete años). Hay otros de mayor cuer
po y picantes que tienen su origen en países de habla 
inglesa y francesa. 

Los tipos más antiguos de rones son los pesados, os
curos, con mucho cuerpo y con un fuerte sabor a melaza. 
Se producen principa lmente en Jamaica, Barbados y en 
Demerara, con el producto de la caña de las vegas del río 
del mismo nombre (Guayana) . Ta les rones son elaborados 
a partir de melazas enriquecidas con las despumaciones 
('dt1nder') que quedan en las pailas de producción del 
azúca r. Este líquido atrae esporas de levaduras del aire, 
resultando una fermentación espontánea o natural. Como 
resu ltado, el lento período de fermentación permite el 
desa rrollo completo de las sustancias de sabor. El ron es 
destilado dos veces en alambiques simples, produciéndo
se un destilado de color claro que toma un matiz dorado 
a medida que el destilado absorbe, durante el período 
de envejecimiento, sustancias de la madera usada en los 
toneles (roble) . Luego del envejecimiento, se agrega cara
melo para oscurecerlo más''. 

Estas técnicas de elaboración del ron se han genera
lizado de ta l for ma que la industria, sa lvo en el caso de 
los rones agrícolas, compite en función de argumentos 
relativos al sabor, la fuerza o debilidad o la apt itud para 
combinarlos en forma de cócteles, etc. 

El proceso de concentración 
en un reducido grupo de 
empresas multinacionales 

La industria productora de ron y el comercio interna
cional del mi mo constituyen una de las actividades 
económicas en las que se ha producido a lo largo de las 
dos últimas décadas un mayor grado de concentración 
de ta l modo que el negocio del ron está en manos de 
un grupo muy reducido de empresas multinaciona les, 
algunas de las cuales son sociedades de ca rá cter fam il iar 
como es el caso de Baca rdí. El hecho de que ciertas mar
cas multinaciona les sean propiedad del Estado (caso del 
ron cubano) , no las excluye del control y concentración 
al que nos referíamos. 

n u KM' 12009 205) 
11 Man11 Amador (.2009 125J 
14 )('be tenerse ceerta precauc1on ante la 

-1rr;,.c: .:>n •rad1c1onal de 1· elaoornc ori J 
.., . en .1ama1ca, e uayana o Bar'oadf"s E• 

c1er to que los 1arabes y melazas reba1ados 
e 1ptan levaduras del a1n> y de arn lan ,,.n 
~u 1nter1or as pro<.edente de ~ m1 ma 
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" LaOp.1l10ndr:"ltcOr:"rift'd•_ l IX '00-1 ll)•_lt 

eco dt! 1ds ní'IJOC.ac.1onC':i .:J.> mpr. na!an 
do qu.¿ la mdt• J ~1 l('n'r ~gu1 l "'>11 n<Jo 

t>n C1na11.3S. l)u.:'Sf1 que t: ru '1U' e 1l. IJ 

familia Quintana pos1.>e una C·JOIJ J.· m~ aJo 
del 22 por uen10 t•n la µro1;1ric1d di:- Le» Pal 
ma'> y dt.'I dv'J. po• ciento ('n 1.i dt• T"r1er1lf' S1 

los propietarios de Ar~huc.J) logran ccrr.ir el 
acuerdo con Ar1em1. las dos •fTlprc\..1~ c.mar1aJ. 

tcndnan ci:-rca del óO DI e ento d~I me11._aJo 
de! ron en C.il".1fldS. pues!o qu t:n\rc .ambJ;, 
1end,1an ..in,1 producc1on '>UPt r1or J los cinco 

millones de botellas anuales Dc'>1ilt:.·11as Ar+: 
hucas tiene una tacturac1on C('rcand a los 12 
m•llones de euro'> y cont1m1a ac Jparandv cuo· 
ta de mercado A~1m1smo la dct1v1c1.Jd J._. cs?.a 

empresa en la Pcninsula t,,i ido ('n aum'."nto 

puesto que sus ventas superan L.1s 500 000 
botellas al año La empre<,a canM1J ha con 
seguido i!dentrarse en mE."rc.Jdos como el de 
Andalu<:1a. GaliC1a el area del rvlt>d1t¿-rraneo 

as1 como en Madnd Ahora que ~tan dent•o 
quieren incrementar las .. entas 

" LaOpm1onde Tenerdet9-IV-2005! sehaoaeco 
del Dictamen con e1 htutar "El Estado autoriza 
a Dest1lenas Arehuca:s la compra deArtem1 

n www zec org El argumento que se u1il1zd 

es que a Cananas llegan rone\ de paises ter
ceros. como "Playa Ba~aro· d~ la Reoubhca 

Dominicana o de la Pen1nsula. como ·Ron 
Negrita con precios inferiores a los locales 

71 Carrefour (Ron Marom\. Makro (Whire Oia 
monds y Ade¡o Afu/aral. Ale ampo ¡Alayerlmg 
y Tnnidad), Mercadona (Royal SwctmJ v Cer 
ca(J&M) 

n ~El poder de supermercados e h1permerca

dos como canal de distnbuoon les coloca 

en una pos1c1on muy fuerte frente a los PfO

veedores. mduvendo las destiler1as mas 

importantes para las que es cruC1al ase 
gurar la efiC1enc1a en la d1str1buoón de sus 

productos· Cf Tribunal de Defensa de la 
Competencia (2005) Exped1enre de concen 
rraoon económica C 87105 Arehucas1Artem1. 

p 28 Debe tenerse presente que Arehucas 
y hasta >u desapanC1ón Artem1 SL no ut1 
hzan agentes o d1stnbu1dores e~ternos para 

comerctahzar sus productos Es la empresa 
directa e indirectamente (a traves de sus f1 
hales) la que vende a sus clientes 

"' Entonces eita empresa coritrolaba estable
om1entos de d1stnbuC1on a! POf meno•. ba¡o 
1as denominaciones H1perd1no. Super Sol y 

Netto y EstableC1m1entos d~ ven1<1 ma'Yonsta 
cash & carry. Desde la posic1on de AHOLD la 
operación de concentración d1f1cultar1a mucho 
sus pos1b1!idades de negooac1on va que no 
puede prescindir de Arehucas y Artl?mi dada 
la abrumadora preferenoa por los p1oductos 

El aumento de escala de Destilerías Arehucas 
en el siglo XX I: única es trategia posible 
para mantenerse en el mercado regional 

En este contex to inte rnac ional de concentración, Des
ti lerías Arehucas, S.A. (hasta ese momento líder en el 
mercado regional domésti o frente a Artemi, más fuerte 
en el segmento turíst ico) ha desa rroll ado una estrategia 
inteligente para alca nza r su consolidación en el mercado 
competiti vo de las bebidas espirituosas. Superadas las di
fíciles condiciones de finales de lo años ochenta, en las 
que no solo desapareció la protección del mercado insul ar, 
sino que además, tuvo que afrontar una verdadera cri sis 
fi sca l, emprendió una políti ca de concentración de la pro
ducción alcoholera canari a, culminada con la compra de 
Artemi, S.I. el segundo productor canario en la presente 
década, y definió sin vue lta atrás su entrada en el mercado 
nacional español ". Debemos seña lar que en ese proceso 
de fu sión contó con el apoyo decisivo del Gobierno de 
Canaria . El Archipiélago - podemos lee r en su alegación 
al Tribunal de Defensa de la Competencia- es una zona 
abierta al comercio mundia l y en ella la dimensión de la 
industria del ron insular es minúscula . La importancia del 
sector radica, además, no solo en el empleo y valor aña
dido que genera sino también en los efectos de arrastre 
sobre otras ramas de actividad como son el vidrio, bolsas 
y productos de plástico, litografías e imprentas. Hoy, y 
pese a la modestia de sus cifras en comparac ión con los 
giga ntes del sector, desa rrolla sus propios mercados y di s
pone de una excelente ga ma de productos, cada vez mas 
apreciados por los consumidores. 

En el proceso iniciado por el Ministerio de Economía 
y Hacienda que consideró que esta adquisic ión podía obs
taculiza r el mantenimiento de una competencia efectiva 
en el mercado y que condujo al d ictamen fa vorable por el 
Tribuna l de Defensa de la Competencia de la absorción 
de Artemi SL (Madrid, 10 de marzo de 2005)", Desti
lerías Arehucas definió de este modo las condiciones del 
mercado ca nario: las Islas Cana ri as ca recen de barreras 
efectivas de entrada frente a otros competidores, dado 
que el Arbitrio sobre Importaciones y Entregas de Mer
cancías en la s Islas Canarias (A IEM) puede compensarse 
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con la insta lación de nuevas empresas en la Zona Espe
cial Canaria para la implantación de empresas en las islas 
(ZEC)"; en el mercado actual, además, los grandes distri
buidores comercia liza n sus marcas blancas de ron", que 
significan una fuerte competencia para Arehucas en el 
espac io canario; por otro lado, es muy importante consi
derar el enorme peso de la entrada subrepticia del ron en 
Canarias; debe onsidera rse igualmente que una cuota de 
mercado e levada, como la que tenían en esos momentos 
tanto Arehucas, como Artemi, no significaba una posi
ción de dominio frente a su proveedores (alcohol, vidrio, 
embalajes, tapones y etiquetas), respecto a los cuales la 
posibilidad de una negociación de precios era mín ima; 
lo mismo ocurría con sus principa les clientes", en esos 
momentos, la cadena de alimentación Ahold, que natu
ralmente se oponía a esta operación de concentración 00 , 

como también lo hicieron Allied Domecq España, S.A.", 
y con una postura más mati zada el Grupo O sborne que 
arremetió sin embargo contra el instrumento del AIEM 12 , 

como también lo hizo la Federación Española de Bebi
das Espirituosas"; finalmente Arehucas no disponía de 
capacidad para fij ar sus precios sin contar con sus compe
tidores tambié n sumidos en procesos de concentración. 

En definitiva, las principa les debilidades del merca
do canario que aconsejaban el proceso de concentración 
eran, según la empresa: el reducido tamaño del mercado; 
la dependencia de un único producto (ron); la forta leza 
de sus competidores; la fuerza y poder de sus clientes; la 
aparición y proli feración de las marcas blancas, la posible 
desaparición del AIEM en el año 2011 y la escasa presen
cia de sus productos en los mercados exteriores. 

Podemos considera r, sin embargo, como una de las 
principa les forta lezas, hasta la actualidad, que en las Islas 
se da la pecu li aridad, frente al resto del mercado nacio
nal, de que el consumidor prefiere de manera mayoritaria 
el consumo de ron canario. Según AHOLD más del 80% 
del ron consumido en Cana ri as es de producción loca l (en 
aque l entonces Arehucas, Artemi y La Aldea)". El resto 
de l mercado se lo reparten Bacardí (Bacardí") , Hava
na Club (Larios "), Santa Teresa (Osborne "), Cacíque, 
Pampero o Capitán Morgan (Diageo"). Esta dimensión 
relevante de Arehucas se mantiene, en consecuencia, si 
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ampliamos el marco de consumo del ron en las Islas a 
todos los productos, tanto de producción loca l, como 
importados. Igualmente podemos considerar como una 
fo rtaleza la distribución de l ron , mediatizada por la leja nía 
geográfica y las pecu liaridades fi scales de l archipiélago. 
En definitiva, e l mercado relevante es e l de la producción 

y distribución loca l. 

Un mercado mundial y español de bebidas 
espirituosas muy concentrado 

En e l año 2006, los pri ncipa les países exportadores de 
ron a nivel mundial eran Bahamas, Alemania, Jamaica, 
España y EE. U U. Estos cinco países represe ntan e l 70% 
del comercio mundial del ron , un negoc io cuyo volumen 
total alca nza los 750.000 mill ones de euros anu ales. 
La razón de que Bahamas ocupe e l primer luga r como 
exportador se debe a la loca lización en su te rritorio de 
algunas de las multi nacionales más importantes, como 
por ejemplo Baca rd í. 

El ron representa entre un 19/ 20% del mercado mun
d ial de bebidas espirituosas, frente al 43% del whisky y 
muy por encima de la ginebra (8%) y el brandy (7%) 0'. Pero 
el ron es la única bebida de alto conten ido alcohólico que 
experimentó incrementos en su consumo a lo largo del pe
riodo 2000-2009. Entre los años 2005-2008, la ingesta de 
ron en el territorio español tuvo un aumento de l 7%". 

Como hemos consignado anteriormente la producción 
y el comercio internacional del ron configuran un sector 
fuertemente concentrado en manos de un grupo reducido 
de empresas multinacionales. De acuerdo con los datos del 
estud io de mercado Ali market ", en e l ejercicio 2004 los 
grupos Bacardí, Diageo, Pernod-Ricard, Bruga l, Barceló", 
y Havana C lub, cont rolaban más de l 80% del mercado 
mundial de esta bebida, aunque ex istían diferencias sig
nificativas entre ellos por los tipos de ron que producen y 
comercia li zan. Así, Bacardí es líder en la gama de bl ancos 
y comienza a tener un a presencia importante entre los ro
nes oscuros. Diageo, que controla la producción de Puerto 
Rico y un conjunto de marcas de gran consumo como Ca 
pitán Morgan, Cacique y Pampero, domina e l mercado de 
rones ose u ros. 

En e l caso de l mercado español, esta situación se re
pite como pod mos observa r en el Gráfico 1.1 con datos 
re lativos al año 2006, ú lt imo disponible. Pe rnod -Ricard 
España S.A. domina e l mercado de bebidas alcohólicas, 
seguida a gra n di stancia por Diageo España, S.A. y Baca r
dí España, S.A . La primera empresa t iene un volu me n de 
negocio que duplica e l de sus inmedi atas seguidoras. 

El mercado más importante por su consumo de ron 
es la Unión Europea que, a su vez, es una de las gra n
des zonas productoras de la bebida, junto con El Caribe 
y Venezuela. Así mismo, los EE.UU. consti tuyen un se
gundo mercado emerge nte. Una economía dominada 
por grandes empresas multinacionales que plantea serias 
dificultades de acceso y ex ige enormes inversiones en 
marketing y publicidad para asegura r cuotas significativas 

de participac ión. 
Con una producción anual de t res millones de li tros", 

Dest ilerías Arehucas ha iniciado un a estrategia de pe ne
tración en e l mercado espa ñol - una vez que ha asegu rado 
su mercado en Canarias- que con un consumo anua l de 
mas de 250 m illones de lit ros de bebidas espirituosas, re
presenta una oportunidad para el crec imiento futuro de la 
firma. Esta estrateg ia es tanto más impor tante, cuanto que 
dete rminados fac tores de control público de l consumo de 
alcohol, han influido claramente en las posibil id ades de 
ex pansión de l mercado de bebidas espirituosas. 

Canarias, así pues, tiene un luga r como zona productora 
de rones, con una producc ión anual de mas de 5 m illones 
de litros de las diferentes variedades y con un mercado 
muy dinámico, tanto por su gra n potencial turístico, corno 
por su posición estratégica en el tráfi co atlántico. 

Aunque no es la ocasión para anali za r en profundidad 
el problema, si es preciso const atar que se est á dando un 
fenómeno creciente y preocupante de contrabando en 
Canaria s de bebidas espirituosas, en particul ar de rones 
procedentes del Ca ribe, lo que está permitiendo a de
te rmin ados establecimientos ofertar estos productos a 
precios inferiores a los de las producciones loca les. 

En cualquier caso, e l mercado de bebidas es pirituo as 
abarca un a mu ltiplicidad de productos, no solo destil ados 
como e l ron , whisky, ginebra, vodka y aguardientes ví
nicos, sino que también tienen importancia los ll amados 

loolr:>, y no habna oractKamente alternativa 
de 1on k>ccil Dado que se trato de un rne<ca 

do marqut'>la, la ~u\t1tuoon d~ una rnarca por 
otta d~de el punto de vt'>ta del consum•dor 
e:> 1,.1f1 oroce<..o e..:trcmddamente cornole.-10 e 
1nlr~c.uente CF lflbunol de D('fens~ de lñ Com· 
petenc1a (2005> fx.¡x-d/E'nre de concenrraoon 
econom1ca ( 87/0~ Are1ll•< .:J-YAflerTu, p 8 

11 ldem pp 8-9 Todos los 9ra11d .s 9rul)OS 
produc tore\ de bebidas espmtl•OSa con ~r

Cfahzan sus prod:Jc tos en Can.:H•3 tr::.· f" 
de sus p10013s f1lialP En el c.:i:.o de Lar1os. 

a traves de LM 05 (an..:;na,, er1 el d~ Dr,H;eo 
Esoafla, i! lraV'e".' dt· D1ageo Carvtri<l 0~1Jor 

n{> Dome<q lomb1e11 los comerci111za~ <i 

Ir, •s d\' sus propias f1l1a! 

12 ldem p.9 Osl)Oir'le con$ldero e·1•onC1 qut> 

la concent1aoón pocha resL11ta acle u l<i 

para con\0!1dnr el mercado d ... p1odu<c11 11 

de ron locar can<irto dotandolo d~ 1.Jr:a d• 
rnPn'>1on 5ufK ente p.;'.¡ Pºº"°' ha(~r i•ento> 
- la compdenoa creoE'f\to? d'2' otra rna1ca 
~ ,1comi:::e, p1ovec10> lv~;a ue Ca1 as 

n tclcmpp 10 11 

14 Trir.iunal de DelE;r1sa de 11 Ccmptt~nct:'I 

t2005l E:.ped1e te ie concermaC1on ~e 

nomica C Si 05 A1e•1ucas....>..1·en 1 pp 6-S 

n Bllc.:trd1. eSlHlad" .ud~tr•budc1:t \1 ·i. .. 

re~ mas 1rnportant~s dl~I mtinJo .v 11~f·u1.¡¡ 

de tHh~ wota d<:' •lW cado del 50 , d~_ ! rn··r 

Mio del ron en btad s Unid( s 

" .~nos Pernod R'Card co•1s11w~e ur i.l kh 
3 princ opa1+;>s rabrK.:tntP y d1~tribu /4 

r und1alC's de btb J~ esp1111t.m>a""J 
Comemal1lJ t-1 ron Ha\',tnd Club 

11 Osborne, co11w•c1.;r!i1ciba f_'>J ron S .. lMJ íere 
>J. rwmero UllO en ent .. 1s en ver·1('¡u 1 ~ 

11 D ag1."'0. con.,11tv1da e11 1997 "00"0 1e 
sult.1do de la fus•on de Gu·n~ t y Gran 
Melropo!1tiHl b et i.dt>i •nuPdtal en el m'?1 
cado de las h~btdds e'>p1ntuos.'.\s 

" Altment.:tn.l (2010l 
90 lb.dem 

'
1 ~l1m.~r...e1. S L 

" La empre'loa S.:t•celo elabora y com('rC1..il:za ei 
ron dom111tCano de la marca B.:trcto'l.:> Cue-nta 
con uncr dest1lena en las afueras de San Pe
dro de lvlacott'> Produce 40.000 htros cl•,Vil"JS 
de okohol dentro de una copaod.1CI de pro· 
ducoon de 50 000 l•tros 001 di.i 

H En dedaroc1ones al d1ano la F'roHnCM dt> 
L.~s Palm<is de Gran Canana. con iech<1 25 
de mayo de 2010, Rclfael Mendet tvlanin. 
Pres1derite de Des11lt>nas Arehucas. decl..iio 
que la produc<1on cl'1l1,1t en 2010 llt>gana 3 
los 4,5 mellones de li11os 
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" M.-.P.A '2002) 

compuestos. En el caso del mercado nacional español, el 
consumo alcanza los 250 m illones de lit ros del tota l de 
bebidas espirit uosas. En este aspec to, Dest il erías Are
hucas es una indust ria completa. ya que su producción 
aba rca, no solo destil ados, sino también licores y cremas 
de marcas propias o de franquicia. 

En la ac tualidad y grac ias a la aprobac ión por la Co
misión Europea de l conjunto de normas que fo rman el 
corpus de l Régimen Económico-Fisca l de Canari as, la 
producción interior de l ron en las Islas está protegida por 
un arancel, e l AIEM, de l 15% sobre el \'a lor C IF de las 
bebidas importadas, lo que permite a la indust ria desen
vol\'erse con má rge nes e levados de ren tabi lidad. 

Una de las ca rac teríst icas releva ntes del consumo de 
bebidas espirit uosas es que lo consumidores presentan 
un perfil de demanda relativame nte inelást i o. Esto quie
re deci r que ante un aumento de prec ios de los producto , 
la reducc ión de la demanda es proporcionalmente menor 
que aquel. Evidentemente, esto no se cumple en todos 
los casos y respec to de todas las bebidas es pirituosas, e 
incluso ex isten di ferencias sign ificati vas entre productos 
y entre regiones". Por e llo va mos a exponer de forma 
sucinta este aspec to de los mercados de consu mo y sus 
consecuencias pa ra la industri a. 

El sec tor de producción industrial de bebidas espiri 
tuosas presenta unas ca rac ter ís ticas que le da n un pe rfil 
especia l. Es una industri a con re ndimientos crec ientes 
de esca la (econom ías de esca la)" y esto determina una 
va riación de lo prec ios, más que proporcional al incre
mento de los ti pos impositi vos del impuesto espec ial 
sobre alcoholes. Este hecho determina la neces idad de 
la industria por aumentar su tamaño y por concent ra r 
la producción en plantas de esca la mayor. Dest ilerías 
Arehucas ha sido la industria alcoholera ca naria que ha 
d iseñado un modelo productivo adaptado a estas con
diciones. En efecto, desde fina les de los años noventa 
de l pasado siglo, y bajo la dirección de un consejo de 
administración renovado, se inic ió un doble proceso de 
consolidación de l mercado interior canario de un lado, y 
la salida definitiva al exterior, compitiendo en un mer
cado complejo dominado por bebidas espirituosas como 
el whisky, la ginebra y los rones americanos. 

Los rones en el mercado mund ial 33 

A pesar de la relativa rigidez de la demanda de l con
sumidor de bebidas espirituosas, es posible constatar la 
existe ncia de efectos cruzados ent re produc tos, en fun
ción de las va riaciones de sus pre ios y de la renta de los 
consumidores. Dichos efec tos ruzados opera n ent re la 
cerveza y las bebidas de mayor conte nido alcohólico, o 
en t re el vino y las espi ri tuosas. 

Est ud ios empíricos" han confir mado que la elast ici
dad de la ofert a pe r cápita respecto del prec io es de un 
-2,4, en ta nto que para la cerveza, alcanza un va lor de 
-1,6. Ello es consecuencia de un aume nto constante de 
la dimensión de las plantas productoras y de las elevadas 
inversiones en publicidad, necesa rias pa ra acceder al mer
cado con posibi lidades. 

En el mercado español" con una producción anual de 
ent re 6,5 y 7 millones de hectolitros de bebidas espirituo
as, con un va lor superior a los siete mil millones de euros, 

el perfil de l consumidor español en general y canario en 
particul ar, se aproxima cada vez más al de un consumidor 
estándar de un pa ís desa rrollado, tanto por lo que se refiere 
a gustos, como a va riedades de bebidas consumidas, aun
que en el caso de Canari as, la preferencia por el ron es clara 
como reflejan las encuestas y los datos de panel ... 

Gráfico 1.1 
Mercado español del ron 2003-2004 en % 

JO 
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15 

10 

4 .4 
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27.3 
D1ageo 

•.. 
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8.7 6.8 
Bard1net Negnta 

Fuente: Ahmarket. 

En el caso español existen algunas diferencias significat ivas 
en el consumo por habitante anua l de bebidas alcohólicas 
entre las distintas comunidades autónomas, y en particular 
entre Canarias y el resto. De acuerdo con los datos publica
dos por el MAPA," el consumo anua l en litros por habitante 
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34 Dest ilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

de bebidas alcohólicas diferentes del vino, cerveza y sidra, 
fue de 1,13 para el periodo 1993-2000, de media nacional, 
siendo el de Canarias de 1,30, el segundo mayor de Espa
ña, detrás del Noreste (Cataluña, Aragón, Nava rra y País 
Vasco), aunque, por ot ra pa rte, ocupa el último luga r en 
consumo de vino, muy por debajo de la media nacional, e 
igualmente de cerveza, por debajo de la media nacional '" · 
Entre los consumidores canarios, la elasticidad/ precio de 
la demanda de vino, presenta un resultado elástico (-1,30) , 
pero absolutamente inelástico para las bebidas de alto con
tenido alcohólico (0,006), lo que es totalmente consist ente 
con los resultados de panel. 

Cuadro 1.1 

Dist ribución del mercado canario por marcas (en valor) en % 

GRUPO AREHUCAS ARTE MI BACARDI LARIOS OSBORNE DIAGEO 

40-50 20 -25 10-15 0-5 0 -5 0 -15 

Fuente: Informe AC Nielsen; El Ron en Canarias. 2007. 
Larios (Havana Club); Osborne (Sa nta Teresa); Diageo (Pampero, Cacique y 
Captain Morgan). 

Algunas conclusiones 

Los destilados derivados del az{1ca r, aguardiente y ron 
principalmente, en el es pac io ca ribeño y antillano y la 
Costa Este de los Est ados Unidos -Cuba, Santo Domingo, 
Venezuela , Jamaica, Las Antill as francesas, Nueva Ingla
terra etc.-, son parte sust ancial del proceso de interacción 
económica y cultural que se da entre ambas orill as del 
Océa no -en lo que a nuestra histori a concierne Ca narias 
y Madeira- y que constituye e l entramado de la Historia 
Atlántica . Forman parte de los flujos comerciales desde 
el siglo XVIII , pero el perfil de empresa industrial, no 
se adquiere hasta la segunda mitad del siglo XIX, que es 
cuando identifica mos los primeros pasos de los pioneros 
- inmigrantes españoles- fundadores de las grandes socie
dades que dominan hoy el mercado mundial: los Baca rd í, 
Arechabala, Bruga l, Barceló etc. 

Como hemos reiterado la elaboración de ron en Canarias, 
después de algunos ensayos infructuosos durante el siglo 
XIX, no se hace rea lidad, principalmente por el trasfondo de 
un marco institucional desfavorable, hasta la segunda mitad 
del siglo XX. Si antes identificábamos algunas empresas fa 
miliares, devenidas en grandes multinacionales del Ca ribe y 
las Antillas, en Canarias hay que referirse de modo principal 
a la sociedad también famili ar de los Martín y a Desti lerías 
Arehucas (1 940-2010), que reconvierte la actividad azucare
ra de la Fábrica de San Pedro de Arucas hacia la destilación, 
en la época del Mando Económico (1 941-1 946). 

Los rones ca narios responden a dos tradiciones básicas 
que han sido definidas, como la Escuela Palmera, que de 
modo residual ha mantenido hasta nuestros días la bande
ra de la producción más manual y artesa nal y la Escuela 
de Gra n Ca naria que ha derivado en la producción de 
aguardientes y rones ligeros, t anto en las va riedades de 
blanco, como el dorado. En esta hi stori a de los sistemas 
de producción hay que destaca r la fi gura de Rodolfo Mar
t ín Rodríguez, responsable de la empresa Arehucas desde 
los años 60 ' hasta med iados de los 80'. 

A esca la regional Destilerías Arehucas ha seguido la 
estrategia de las grandes multinacionales, concentración, 
aumentos de esca la y expansión hacia mercados externos . 
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36 Destilerias AREHUCAS. Firmas históricas en la barricas de la Bodega 

Tonono, 4-7-1972 Matías Prats, 4-8-1972 Julio Iglesias, 30-9-1972 

Agustín Millares Carló, 16-5-1976 César Manrique, 14-10-1972 lose María Peman, 5-6-1973 

Cho-Juaá (Eduardo Millares Sall), 16-9-1974 Monserrat (aballé, 18-3-1975 
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Johan Cruyff, 22-3-1975 

...... ...... 
, 

r-- / 
,¡,r: 

.. 1 -,., .. _, 
Juan Ismael, 20-8-1975 

PláC1do Domingo, 31-4-1978 

Destilerias AREHUCAS. Firmas históricas en la barricas de la Bodega 37 

Alfredo Kraus, 21-6-1975 

~ 
U'l/lt ... 11- '• 

-~ ~ Ir i , .. , ~· 

JI R· ~. 

\\ r.. 1/ .r, 
( 
'I 

1. 1 
~ 

' ~\, 
f ~ -

~ '' ~~' 50 ~) 
¡;..",. -
Rafael Caldera Rodríguez, Presidente de la República de Venezuela y José Méndez Montelongo, 
Directivo de la empresa, 21-8-1975 

Pepe Dámaso, 6-3-1980 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



38 Destilerías AREHUCAS. Firmas históricas en la barricas de la Bodega 

Alberto Manrique, 14-7-1982 y auto-retrato colocado el 22-3-2006 

Martln Chirino. 20-5-1982 

Néstor Álamo. 26-8-1985 Jerónimo Saavedra, Presidente del Gobierno 
de Canarias. 6-4-1983 

Manolo Padrón, 27-4-1982 

Firmas de los miembros de la Familia Martin Rodríguez, 14-5-1983 
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Guillermo Sureda, 22-10-1982 

Francisco Brito Báez, 26-9-1984 

Rosario Massieu y Fernández del Campo, 
Marquesa de Arucas. 4-11-1994 

Lola Massieu, 25-5-1984 

Lizardo Martell Cárdenes, 27-11-2009 
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Miró Mainou, 3-2-1984 Juan José Falcón Sanabria, 26-9-1984 

Francisco Comas Quesada. 11 -2-1987 
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42 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Introducción: las dificultades 
de implantación de la industria 
alcoholera en Canarias 

La Estadística de La Contribución Industrial nos muestra 
que hac ia 1900 en España el ramo de la Destil ación había 
ga nado peso dentro del subsector Alimentación Bebidas 
y Tabaco, por esas fechas dominante en la estructura 
industrial de nuestro país'. En Canarias' este subsector 
significa ba el 86% de la actividad manufacturera, con un 
porcentaje ligeramente superior al de 1856. La reforma 
de los Puertos Francos de 1900, junto a la reforma gene
ral de la Hac ienda de Fernández Vill averde del mismo 
año, y posteriormente la Ley Osma de alcoholes de 1904, 
y la subsiguiente de 1908 sobre la fi sca lidad especial de 
alcoholes•, cerraron la posibilidad de desenvolvimiento 
de la actividad destiladora . Los representa ntes canarios 
presentaron un año después de esta última regulación 
-espoleados tras la visita de Alfonso XI II al Archipiélago 
en 1906- en el Congreso de los diputados, un proyecto 
de ley, que defendió el conde de Romanones, con el fin 
de exonerar a las Islas del impuesto espec ial de alco
holes, única posibilidad de desa rrollar una rama fabril 
que vendría a sustituir a la ya decadente por esas fechas 
industria azuca rera. 

El Anua rio comercial de Canarias correspondiente 
a 1908 mostraba una actitud optimista con rela ión a la 
industria azuca rera, que ontrasta con el pesimismo res
pecto a la alcoholera: 

"En cambio la industria alcoholera, que habría po
dido ser una de tantas fuentes de riqueza del país, 
no ha podido prosperar debido a las numerosas tra
bas que opone a su desa rrollo el vigente régimen 
sobre alcoholes, hallándose hoy por tanto, en esta
do de lamentable at raso"•. 

En el conjunto del territorio naciona l la producc ión de 
aguardientes vínicos t rad icionales se amplió a los indus
triales, derivados de las melazas del azúca r, de la patata 

o los ce rea les. Las destilerías azucareras se concentra ron 
en las vegas anda luzas y en las cuencas del Duero y del 
Ebro •. En Canarias a la resistencia infructuosa a la Ley 
de alcoholes de 1 88 (moción en contra, fina lmente re
tirada, del diputado Ped ro Bravo de Laguna en 1889), y 
la de 1909, de la que ya hemos dado constancia, hay que 
añadir el afán recaudador que acompañó a la creac ión 
de los Cabildos Insulares en 1912, que encontra ron un 
ingreso nada despreciable en el arbitrio de import ación 
y producción de bebidas al ohólicas, que sustituyó a los 
aranceles aduaneros. 

Pese a todo lo que acabamos de escribir, desde media
dos del siglo XIX tenemos constancia de la producción 
en pequeña escal a de aguardientes rurales, más relevantes 
cuando el comercio con Cuba reduzca el trasiego de ron 
y aguardiente desde las Antillas a las Islas, y, desde estas, 
al vecino continente afri cano. La Fábrica de San Pedro en 
1909, instalará un alambique moderno de la Casa Egrot 
para la producc ión de aguardiente, abriendo el camino fu
turo de la dest ilación. 

El Marco Fiscal en el que 
se desenvuelve la industria 
alcoholera en Canarias 

La fiscalidad de los alcoholes. Una 
aproximación de sus efectos 

Las bebidas alcohólicas han sido objeto de graváme
nes fi sca les a lo largo de la hi storia, y dado que se 
t rata de un producto de consumo masivo, han sido en 
consecuencia t ambién una fue nte import ant ísima de re
cursos fin an ie ros para el Estado. Pero es que, además, 
la consumición de alcoholes produce adicc ión mas all á 
del puro gusto gast ronómico, lo que se traduce en una 
demanda re lati va mente inelástica, y en una importante 
ve ntaja para la indust ria. 

En España, todas las bebidas alcohólicas han sido gra
vadas por el Estado como bienes de consumo corriente, 

Raimundo Fernández Villaverde. 
Óleo sobre lienzo de Marcerlmo 
Santamaría Sedano. Fuente: Ministerio 
de Hacienda. 

Guillermo Joaquln de Osma y Scull. 
Óleo sobre lienzo. José Díaz Malina . 
Fuente: Ministerio de Hacienda . 

1 PUt9Raposo11993 y 1994) 
1 l Jxán <2009) 

, Mart1neL Ale ubtlla 0904. Apéndece 18) 

• Anuaflo(omerc.al1 90816) 

' C ermán ZubNo (2006) 
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' Cf Pan Monto¡o y Pv1g Rapo~o ! 199Sl. en 
el que se analiza la llamada ··cui:·st1on d'? 
Alcoholes"' lgualment~ Mar tin Rodr19u0z 
11987) 

La empresa de la familia Martín . El marco fiscal de la industria alcoholera y la definición de empresa familiar 43 

pero una físca lidad específica sobre el alcohol solo va a 
establecerse a fines del siglo X IX, coincidiendo con una 
grave crisis financiera naciona l como medio de aumentar 
los recu rsos fiscales a corto plazo•. 

La decisión de imponer un tributo es pecífico sobre las 
bebidas de contenido alcohólico (bebidas espirituosas) en 
función del grado alcohólico incorporado, ha sido un fac
tor decisivo para e l desarrollo posterior de esta industria, 
pues por sus caracte rísticas históricas se trataba mas de 
un sector artesana l, que de una industri a propiamente di
cha. Las t ra nsformac iones est ructura les que este nuevo 
marco institucional provocó, afect aron a la posibi lidad de 
que en Canarias pudiese desarrollarse esta acti vidad co
incidiendo con el nuevo ciclo de la producción azuca rera, 
a pa rtir de la década de 1880. A este hecho se unió, en 
e l caso del Arch ipiélago, la existencia de las franquicias 
exteriores de comercio (Puertos Francos), que im plica ban 
la competencia de las importac iones procedentes de las 
potentes economías industriales europeas y americanas, 
frente a las débiles e ineficientes producc iones loca les, sin 
que los arbitrios insu lares promovidos por los Cabi ldos 
constituyesen una protecc ión suficiente. 

Como explica el Análisis Económico de la Imposición, 
el efecto a largo plazo del establecimiento de un impues
to específi co sobre un bien cualquiera es, en primer lugar, 
el desplazamiento del mercado de todos aquellos oferen
tes que no sean capaces de soportar las pérdidas iniciales 
provocadas por una ca ída de la demanda . En segundo lu
gar el gravamen induce los cambios tecnológicos necesarios 
que tiendan a aproximar el precio futuro del bien al coste 
medio de producción. De aquí se deduce la necesidad de 
concentrar la industria y eliminar a los productores margi
nales. Dependiendo del grado de elasticidad-precio y de la 
elasticidad-renta de la demanda, la senda de ajuste de la pro
ducción y el equilibrio en el mercado será más o menos larga. 
El fraude y el mercado clandestino serán otros mecanismos 
de respuesta y estos hechos llevan al Estado a endurecer 
las medidas de control y persecución de los infractores, 
imponiendo exigencias a las empresas, que suponen un in
cremento importante de sus costes fijos y variables. 

En Canarias, las consecuencias de la aplicación de la 
fisca lidad específica determinaron un retraso aproximado 

de medio siglo en la aparic ión de las primeras industrias 
modernas de destilación de alcoholes y bebidas alcohó
licas, como fue e l caso de Destilerías Arehucas. Hemos 
indicado que habrá que espera r a la década de los años 
40' de l pasado siglo y a un as circunstancias totalmen
te excepcionales, marcadas por la larga postguerra civi l 
española, la Segunda Guerra Mundial y colapso del co
mercio internaciona l para que esta industria haga acto de 
presencia. Como respondieron al reto que implicaba e l 
cumplimiento de las obligaciones fi sca les, que en el caso 
de l alcohol no contemplaba excepciones en Canari as es, 
en buena medida, e l hilo conductor de la historia de nues
tra empresa. 

La fiscalidad especial del alcohol 
en España y Canarias. 

Vamos a tratar de poner un poco de orden, con la ayuda 
del Cuadro 2 .1, en e l marco normativo básico en e l que 
se desenvuelve la industria alcoholera desde 1868, año 
en que se convie rte en objeti vo fi sca l específico, hasta 
nuestros días. Hemos pretendido valorar los cambios con
ceptuales de la imposición, teniendo en cuenta siempre si 
el archipiélago canario disfruta , o no, de condiciones espe
cia les. Hasta 1940 la disposición fundamenta l fue la Ley 
de 19-Vll-1904, que definió el modelo impositivo sobre 
el contenido alcohólico, gravando, tanto a la producción, 
como al consumo. Desde la perspectiva estrictamente 
insular debemos tener en cuenta que, hasta la Reforma 
del Régimen de Puertos Francos de Fernández Vi llaverde 
(6- lll -1900), las Islas estuvieron dentro del sistema impo
sitivo español en lo refe rente a los alcoholes. A partir de 
ese momento los arbitrios a la importación de aguardien
tes y licores deberían haber posibi litado el desa rrollo de 
la industria, pero esta no tuvo luga r. Recordemos que el 
desarme proteccionista de l azúcar, si n vuelta atrás desde 
la citada reforma de 1900, llevó a los industria les canarios 
a intentar obtener la desgravación fisca l de la producción 
de alcohol, con el fin de frenar e l hundimiento del renglón 
azucarero. Ramón Madan, uno de los socios de la Fábrica 
de San Pedro, por ejemplo, en el debate de la nueva Ley 
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44 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Cana rias 1940-2010 

''• 

* 

Caricatura de Ramón Madan Uriondo, Marqués de Arucas. 
Francisco González. El Museo Canario. Las Palmas de Gran Canaria. 

de Puertos Francos en el seno de la Económica de Amigos 
del País de Las Palmas, planteó crudamente esta cuestión. 
La única sa lida que le quedaba a la economía azuca rera, 
dijo en aquell a ocasión Madan, era abrir la vía del esta
blecimiento de grandes desti lerías para aprovechar los 
residuos del azúca r en la fabricación de alcohol ' . 

La sociedad canaria debería moverse de nuevo y con la 
mediación del todopoderoso Fernando de León y Casti 
llo obtener la libre elaboración de alcoholes para las Islas, 
donde se obtendría un ron en absoluto inferior al de Ja
maica. Este es el sentido de la iniciativa (Proposición de 
Ley) presentada por los diputados canarios en el Parla
mento español el 24-1-1 906, defendida por el Conde de 
Rom anones, otra vez, sin éxito, en 1908, solicitando la 
libertad tota l de la fabri cación de alcohol en el Archipié-

Retrato del Conde Romanones López Mesquita (1911 -1912). 
Copiado por Dolores Sánchez Bravo en 1983. Palacio del Senado. 

lago ca nario. En la primera de las iniciativas la defensa de 
los intereses canarios en la elaborac ión de alcohol, no deja 
lugar a dudas de las esperanzas que aún se mantenían en 
el posible arranque de esta industria : 

"Pero con los impuestos y t ra bas que rigen ac
tualmente la fabri cación de alcohol, no es posible 
pensa r en el desa rrollo, ni siquiera en el ensayo de 
esa industri a en Canarias. Cabe afirm ar en térmi
nos generales, que no es justo que los indust riales 
en aquél apartado archipiélago paguen lo mismo 
que sus iguales de las provincias peni nsu lares, que 
d isfrut an de rápidas y cómodas comunicac iones, y 
d isponen de un mercado nac ional de 500.000 ki
lómetros cuadrados de territorio con 20 millones 1 Lu xán (2003: 2491 
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La emp resa de la famili a Mart in. El marco fi sca l de la industria alcoholera y la definición de empresa familiar 45 

Fotografía anónima de finales del XIX de Fernando de León y Castillo. 
Archivo de El Museo Cana no Las Palmas de Gran Canaria . 

de habitantes, un idos al más próspero de los con
t inentes. Pero en e l caso que t ratamos, después 
de lo que queda ind icado a gra ndes rasgos, hay 
que ir más all á; hay que ir á lo que la justicia y la 
conveniencia aconsejan; á declarar libre de todo 
gravamen la fa bricac ión de alcohol en la prov incia 
de Canarias, en la seguridad de que sus productos 
no vendrán a competir a los mercados de la Penín
sula, porque las procedencias de Ca nari as están 
consideradas para est e efect o como procedencias 
ext ra njeras y paga ría n por t anto, los mismos de
rechos de introducción que los arance les as ignan 
a las mercancías de cua lquiera de las Naciones de 
Europa. Y, por ú ltimo, no hay temor a que dis
minuya el importe de lo que ahora recauda la 
Hacienda en aquell a provinc ia por fabricación de 

José Larraz López. Retrato al óleo de Julio Moisés Fernández de 
Viltasante (1941). Fuente: Ministerio de Hacienda. 

alcohol porque esa recaudación es nula, á causa 
de que en Canari as no ex iste esa industria ni en 
pequeña ni en gra n esca la"•. 

A estos mecanismos de protección se unieron, infruc
tuosamente ta mbién, los gravá menes d ife renciados a la 
import ac ión y a la producción interna de los Cabildos 
Insul ares. 

Entre el 16 de diciembre de 1940 (Reforma Hacendís
tica de Larraz) y 1957 (preest abilización de la economía 
española) asistimos a unos años marcados por un mayor 
rigor fi sca l sobre la e laborac ión de alcoholes, que en Ca
narias -igualada su fi sca lidad con el resto del país- se 
viven de modo muy negativo. Esta etapa de reducción de 
la protección a la industria alcoholera se prolongara en las 
Islas hasta 1972. En el breve intervalo (1957-1959) que 
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46 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Ca narias 1940-2010 

culmina con el Plan de Estabilización, el Archipiélago se 
verá favorecido por una discriminación positiva en el uso 
del nuevo sistema de financiación de las empresas (Fondo 
de Previsión de Inversiones). La imposición fiscal se hace 
más compleja con la Reforma de la Hacienda impulsada 
por Navarro Rubio (Ley de JJ-Vl-1964 de Reforma gene
ral del sistema tributario). 

Las Islas Canarias verán reconocida sus especificidades 
y dispondrán de un sistema de protección para su industria, 
en el último tramo de la época franquista, con la Ley de 31 
de julio de 1972 de Régimen Económico-Fiscal de las Islas 
Canarias. Este nuevo marco institucional estará en vigor 
hasta el ingreso en la Comunidad Europea en 19 5. A partir 
de ese momento se desarrollará el proceso de normaliza
ción de la fiscalidad española con la europea que culminará 
con el Reglamento de Impuestos Especiales, aprobado por 
el RD 1.165/ 1995 de 29-Xll. Durante un lustro (19 6-
1990) la Autonomía canaria, al haber optado (Protocolo 2) 
por una integración diferenciada, mantendrá una situación 
contradictoria con menos nivel de protección, circunstan
cia que se resolverá con la Adhesión Plena a la Comunidad 
Europea en 1991. Durante la última década del siglo pa
sado y primeros años del siglo XXI, la normalización de 
la fiscalidad española a la europea, se ha suavizado en Ca
narias por nuevas figuras fiscales diferenciadoras (IG IC, 
RIC y AIEM), resultantes de la modificación del Régimen 
Económico Fiscal de las Islas que adquirieron el status de 
Regiones Ultraperiféricas. 

Manan9 Navarro Rubm, Ministro de Hacienda, autor de la reforma de 
1964. Oleo sobre lienzo. luis Mosquera Gómez Fuente: Ministerio de 
Hacienda 
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la empresa de la familia Martín. El marco fi scal d e la industria alcoholera y la definición de empresa familiar 47 

Cuadro 2.1 
Ma rco normativo básico de la fiscalidad de alcoholes (1868-2009) España, Canarias y la Comunidad Europea 

1 IMPOSICION ESPECIFICA DE A LCOHOLES EN ESPANA Y CANARIAS 1868 1940 1 RE GlM EN ESPE CIFICO DE CAN ARIAS MECANISMOS DE PROTECCION INSUFICIENTES 1868 1940 

Real Decreto de 12-X-1868 que desarrolla la Ley de Presupuestos de 1-Vll -1868. Aplicado 
en Canarias 

··ley d~ 26-Vl -1889 : 0,75 pts/hl. de alcohol puro, recargo municipal de 10 pts/hl. Recargo 
de_l .. ~ .~0% de la patente industrial. . . 

Ley de 10-Vl-1897: recargo extraordinario del 20% con motivo de la Guerra de Cuba . 
······· .... . ................. ' ..... ' '...... ····· .. 
Ler.?e 28--~~-18~~ :. ~~ .m.ª~.~~~~e -~I .~~~arg? an~_er_ i_?r. 

·¿~yde 19-Vll- 1904 . d~ Reforma ·d~ ·ia tributación d~I alcohol. Se gravaba la producci·Ó·n y el 
consumo). Canarias quedaba incluida . 

.. R~~iD~~~~f~- d~'"l- 1x- 19Q4 ~· R~gl~m~~-to Provisional para la Administración. de la Ren1:a del 
Alcohol. E~ impuesto se esta~lecí~ s_o?r~ -~I contenido alcohólico. 

Ley de Reforma de los Puertos Francos de 6- 111-1900: arbitrio sobre las importaciones de 
160 ptas./hl. (aguardientes) y 2.60 pts./hLpara li~ores, .c.o_ñacsy d.en:i~s _ c()rl1P..u.e.st().' : . 

A~-bitrios ;~~-~lare.s ~obr~· ¡~ · ¡~p~rt~~ió~ y ·f~b~·ica~i·Ó~ - d~ · ¡~~··¿~·biid~~- d·~--Gr~-~- C~-~-~·;¡~ ·y ·· 
.. : Tenerife _(1.915-1.916.). 

· Arbitrio insular (1915) sobre de las importaciones de 25ptas./hl. .. .. ................... . ......................... . 
. R.O. de 27-X/-1916: rebaja de 20 ptas/hl. para los importados y 10 ptas./hl. para la 

. ~ prod_';-'5ció~ _.loca~ : 
··¿~y ·d~ .. i8-v11- i920 : te~to ref~ndido d~ "1a' Ley de Tributación Especial de Alcoh~le~·· 
.. ~r~ .rT1.u.1 .~ada desd~. 190.4 .. . .......................... ··························································································-··· 

~ 1920: aumento de los arbitrios de Puertos Francos sobre los alcoholes importados . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . 

Decreto de 29-IV-1926: regulación del grado alcohólico .. . . .. . ........... . 

··¡_~y ·d~- 4~ \¡¡ ~ 1935: ;~~¡~¡¿·~··d·e ·1·~ · t·;¡b~1:-~~ió~- ~i~· ~¡~~h~1~~-·(~e i~t;~d~~~~ · p~·i ·~·~·~ · ~ · ¡~··· 
exportación). Protección especial a los aguardientes derivados del vino. 

11 El PROCESO DE REFORM A DE LA TR IBUTACION (1940 1957) 11 TE NDENCIA A LA REOUCC1 0 N DE LA PROTE CCION 1940 1972 

Ley de 31 de diciembre de 1942: Incremento de la imposición de alcoholes ...... .... . .. .. . ...... 
Orden Ministerial de 30-Xll-1946 de Contribución de usos y consumos (derivada de la 
Ley de Reforma Tributaria de 16-Xll-1940): establecía la imposición fiscal por contenido 
alcohólico 

Decreto de 22-Xl-1954: Reglamento de los Impuestos Especiales sobre Alcohol, Azúcar y 

~ Repercusiones muy negativas para Canarias. En paralelo, descenso de los arbitrios 
~ insulares 

Achicoria: actualización del Decreto de 29-/V-1926. Se produce un cierto alivio de la carga j Canarias es igualada al resto de España. 
fiscal 

111 TRANSIC ION AL 2° FRA NQU ISMO (1957-1959) 

Ley de 26 de Diciembre de 1957: establece los impuestos sobre el gasto, lujo y 
compensación de gravámenes interiores (muy gravosa para la industria alcoholera). 
Efectos positivos por la creación del Fondo de Previsión para Inversiones (FPI) 

IV DE LOS ANOS DEL DESARROLLISMO Al INGRESO EN LA CE (1 9S9 ·198S) 

\ Discriminación positiva para Canarias del FPI 

ley de 11-Vl-1964 de Reforma general del sistema tributario (Navarro Rubio): combinación ~ 
de impuestos ad valorem (sobre el tráfico de las empresas) y específicos (impuesto especial : 

. -~~ -~-~~- .ª 1.~ ~ -~-?.l _e.~~ . 
Decreto de 21-1//-1967: Texto Refundido de los impuestos especiales. Actualización al alza 
de los tipos impositivos. El impuesto se sitúa en el 40% del precio de venta . 

.. ¡_~y ·d~ - R~f~-;~~ - T;ib~t~ria de i~ Vii~"i969 : reducción de la presión fi scal sobre las bebidas 
embotelladas. 
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48 Destil e rías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

111 EL RECONOCIMIENTO DE LA ESPECIFICIDAD FISCAL DE CANARIAS 1972-198S PROTECCION A LA 
INDUSTRIA 

Ley de 31 de julio de 1972 de Régimen Económico-Fiscal de las Islas Canarias: 
esta blecimiento de un ara ncel protector que se sumaba al arbitri o de lujo de los Cabildos. 
Supresión de la desgravación fiscal a la exportación de las mercancías im portadas del resto 

. ·¿~y ·5¡7·9a3. d~. 29~·v¡ "d~ 'M~did~~- ·ü;g~-~t~~- ~~- -~-~-¡~;¡~ . p;~;~p~~;t~;¡~; . Fi~~~~¡~;~ ;; 'Fi;~~i~ .. .. . ~~ .~.~P.~.~.ª: .. 

impuesto sobre aguardientes y rones destilados de alcohol natural. Incremento de la carga 
fi scal. 

V NUEVO MARCO FISCAL CON EL INGRESO EN LA CE (1985-1993) 

Ley 4511985 de 25-Xll de reforma de los impuestos especiales. Canari as quedaba en el ; Real Decreto -Ley de diciembre de 1985 de adaptación de la im posición indirecta en 

..... ] -~~ ~~ ~ -i~~- -~-~-~~ ! ~~~ . ~ ~ - ~ .i!.~.~~~-~- i -~ . _i _í!l.P.?.~.i ~_i_~~ . ~-~-~ P.~~~?. ~ - ! ~ . ~ -~ : .......... . . . ~.'!'. ~i_!? . ~ .~--1~ - ~ ~Y.-.. . 
: 1986: congel ación del tipo impositivo de los alcoholes en Canarias . Decreto del Gobierno 
¡de Canarias de 1-V-1986 reducción del arbitrio de lujo en un 10%. 

IV INTEGRACION PLENA DE CANARIAS EN LA CE (1991-2010) , 

Ley 3817992 de 28-Xll de Impuestos Especiales: Canarias queda incluida en la imposición 

. -~-~ P.~~~~- 1 .. 9.~~ -~- ~ ~ '.-'.~. -~- . 1 .<?.~ . ~ ~~?. ~~! ~~--- ... 
. ....... ·····: · ¡_-~y··79¡·1-99J: - ~ j - fp·l··~~;tit·~·i·d·~ -p~ ~--I ~· R"1 C' ·(f~-~~~~-~~ - d~ · i ~~~~siones Canarias) que reducía el 

.... : .~!P.~ .. ~!.~-~~-¡-~~-.~ ~~~-~. _I~ .. r.~-~-~? .. ~~ . ~.<?.~ .i ~? .~ ~-~~ . ~~~~?. ~ ~-¡ !~~: .. 
Reglamento de Impuestos Especiales, aprobado por RO 7. 16511 995 de 29 -Xll , aplicado en 
Canarias. 

La fisca li dad especia l de alcoholes se in icia en España 
con el Decreto de 12 de O ct ubre de 1868, deri vado de 
la Ley de Presupuestos de 1 de julio de ese año. En plena 
Revolución Libera l los alcoholes y las bebidas alcohólicas 
fue ron sometidos a una im posición específica en España y 
en Cana rias, si n que pa ra este caso sirvieran de mucho las 
especialidades fisca les contempladas en el RO. de Puer
tos Francos de 1852. 

La norm ativa anterior de carácter excepcional, adquie
re rango de ley fi scal con la ley de 26 de Junio de 1889. En 
plena Rest auración, durante e l ministe rio de López Pui
gcerver1 se renovó el sistema tributari o de la imposición 
sobre las bebidas alcohólicas, en un período de graves di
fic ult ades financieras del Estado, estableciendo una t ar ifa 
0,75 pt s/ hectoli tro de alcohol pu ro para cua lquier clase 
de bebidas, productos fa rmacéuticos, o d roguería. A esta 
tari fa debía sumársele un reca rgo municipal de 10 pts/ 
hectolitro y un recargo del 100% de la patente industrial 
para estos prod uctos. Como ya se ha comentado ante rior
mente es en este momento cuando se ponen en marcha en 
Canarias las nuevas industrias azuca reras que, en algunos 
casos, como e l de la Azuca rera de San Ped ro (empresa 
matriz de Dest ile rías Arehucas), incorporan al ambiques, 

aunque sin incidencia significat iva en la producc ión de be
bidas alcohólicas. 

La Ley de 26 de junio de 1889 era la primera norma 
en la hi storia fi scal española, que establecía un impuesto 
específi co sobre las bebidas por su contenido a lcohólico, 
aunque falt aba una mayor prec isión en las características 
concretas de cada producto. 

El impuesto tuvo un reca rgo extraordinario de G uerra 
establecido por la Ley de 10 de Jun io de 1897, que se man
tuvo por la Ley de 28 de Ju nio de 1898 (20% sobre los 
t ipos ordinarios). Adicionalmente, el consumo de bebidas 
alcohólicas est aba gravado por los impuestos de consumo 
al tipo de entre 0,35 pesetas por cada grado centesimal de 
alcohol, hasta 0,55 pesetas por grado alcohólico, en función 
del tamaño de la población donde se rea lizara el consumo. 
La suma de la ca rga fisca l por cada litro de bebida alcohólica 
del tipo de aguard ientes de caña, representaba aprox ima
damente 16JS pesetas, en una estimación aproxitnada. 
Este hecho expulsaba del mercado a cualquier productor 
margina l y restr ingía e l consumo en una población de bají
sin10 nive l de renta a segmentos minoritarios del país. 

Dado que la Ley de 1889 ex igía e l pago del impuesto 
en fáb rica, y sobre las importaciones, en efectivo o por 
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' Martinez Akub11la (1904 610 y ss) 

'º Miranda Calderin (2005 131 y ss l 

La empresa de la fami lia Martín . El marco fi sca l de la industria alcoholera y la definición de empresa fami liar 49 

paga rés gara ntizados, era impensable que en Canarias, en 
esos momentos, pudie ra organizarse una industria capaz 
de hace r frente a un a exigencia de este tipo dada la es
casez de capitales y la pequeña capacidad económica de 
las empresas loca les. Aunque no fue este el único factor 
determinante de la ausencia de iniciativas empresa riales 
en este sector, más allá de las pequeñas destilerías artesa
nales, si fue un argumento de suficiente peso, para frena r 
las posibilidades industriales de Canarias. 

La ley de Reforma de los Puertos Francos de 6 de 
marzo de 1900, estableció un arbitrio sobre las importa
ciones de bebidas alcohólicas de 160 pts./hectolitro para 
los aguardientes simples, y de 260 pts./hectolitro para li 
cores, coñacs y demás ompuestos. En consecuencia creó 
un mecanismo de protección frente a la competencia ex
terior que hubiera sido importante para una industria que 
desgraciadamente no existía . 

Las dificultades económicas derivadas de la derrota 
de España en la Guerra de Cuba, Puerto Rico y Filipinas 
de 1898, hicieron inaplazable la necesidad de aumentar 
los recursos fisca les del Estado. En estas circunstancias 
se acometió la reforma de la tributación de los alcoholes y 
bebidas alcohólicas, en todas sus formas, en la Ley de 19 
de julio de 1904. Esta norma va a ser el marco regu latorio 
genera l de la producción de bebidas alcohólicas y alcohol 
en España. 

El nuevo marco lega l ex plicitaba dos cuotas tributa
rias. Una sobre la fabricación y otra sobre el consumo. 
Sa lvo modificaciones de la tarifa, esta fue la norma fi sca l 
básica en el sistema tributario español hasta bien ent rado 
el siglo XX. No se establecían tampoco diferencias entre 
la tributación nacional y la canaria . En efecto en su art . 
3° se señalaba la aplicación de una tarifa igual para los 
alcoholes que se producían en la Península , Islas Baleares 
y Canarias. Del mismo modo, en el Título 11 , art. 17, el 
nuevo impuesto especia l sobre consumo de alcohol, de 
0,50 pts./ litro, implicaba una rebaja de 25 pts/ hectolitro 
de impuesto especia l, de toda clase de bebidas, que sería 
de aplicación en Canarias . 

A partir de la promulgación de la ley y de su reglamento 
(RO. de 7 de Septiembre de 1904 aprobando el Regla
mento Provisional para la Administración de la Renta del 

Alcohol) , se puso en marcha una intensa actividad nor
mativa y admini strativa para imponer un control estricto 
sobre el mercado de alcoholes y bebidas, eliminando las 
prácticas fraudulentas, y sobre todo persiguiendo la fabri
cación clandestina de bebidas alcohólicas, hasta convertir 
a esta industria en uno de los sectores mas regulados de 
la economía , tanto por razones de seguridad alimentaria y 
de tipo farmacológico, como por razones fi sca les'. 

Confiada la ad ministración de la renta a la Dirección 
Genera l de Aduanas, y en Canarias al Delegado del Go
bierno en los Puertos Francos (Art . 12), e l Reglamento 
convertía a la industria y a los mayoristas en titulares res
ponsables de depósitos fisca les (Art . 2), y establecía las 
"guías", como documentos de control que ava laban el pago 
del impuesto. La definición del objeto imponible por el 
contenido alcohólico de las bebidas, se regula de forma 
precisa , estableciendo el procedimiento químico para su 
determinación (Art. 10). 

A esta compleja combinación de cargas fiscales y 
obligaciones administrativas se sumó en el año 1915, la 
decisión de los Cabi ldos de Tenerife y de Gran Canaria" 
de establecer un nuevo arbitrio sobre la importación y fa
bricación de alcoholes y aguardientes, para hacer frente a 
la grave situación de la Hacienda Insular, provocada por la 
Guerra Mundial de 1914-1918. 

Una vez mas, se presentaba una tarifa discriminatoria 
entre productos importados; 0,20 pts./li tro y fabricados 
loca lmente 0, 10 pts ./ litro, con el propósito manifiesto 
de proteger a la industria loca l, a los que hay que agrega r 
la imposición de consumo, reformada en 1900, durante 
el mandato de Raimundo Fernández Villaverde. En 1915 
se aprobó la aplicación de un impuesto extraordinario 
de 25 pesetas/hectolitro a favor del Cabildo, y por R.O. 
de 27 de Noviembre de 1916, se rebajó a 20 pesetas para 
los alcoholes importados, y 10 pesetas para los de pro
ducc ión loca l. 

En 1915 los arbitrios de Puertos Francos habían expe
rimentado una nueva reducción hasta las 62,50 pesetas/ 
hectolitro, y las 32,50 pesetas/hectolitro, más 25 pesetas 
de impuesto extraordinario para los aguardientes simples. 
A esta ca rga fi sca l habría que sumarle el impuesto espe
cial, mas la guía y en el caso de fabricación , la patente. 
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En 1920, los arbitrios de Puertos Francos sobre los 
alcoholes importados van a experimentar un aumento 
importante como resultado de la presión ejercida por el 
poder loca l ante la limitada oferta productiva canaria. En 
efecto los tipos ahora se establecen en 142,50, 11 2, 50, 
230,00 y 180,00 pesetas por hectolitro. Y el arbit rio de 
Cabildo se baja a 0,30 pesetas/ litro. El impuesto espe
cial de alcoholes alcanza el tipo de 605 pesetas/hectoli t ro 
(6,05 pesetas/ litro) y 640 pesetas/ Hectólitro (6,40 pese
tas/ litro) para los compuestos. 

Este arbitrio se actualizará en 1927 incorporándose a 
su ámbito la cerveza. En 1936 volverá a incrementarse la 
tarifa hasta alcanzar las 0,90 pts./litro de alcohol impor
tado, y de 0,60 y 0,30 pts/ litro para los de fa bricación 
local, de acuerdo con su graduación entre 60º y 90° gra
dos de alcohol. 

La Ley de 28 de Jul io de 1920 aprobó el Texto Re
fundido de la Ley de Tributación Especial de Alcoholes, 
recogiendo todas las disposiciones dispersas promulgadas 
desde el primer texto de 1904, que ya no va a ser modi
ficado hasta la Reforma Larraz de 1940. La estructura 
del impuesto como t ributo específico, acompañado de 
las guías de ci rculación de acuerdo con cada categoría de 
bebida alcohólica, se va a mantener hasta la actualidad. 
Desde este punto de vista, la industria será un sector 
fuertemente regulado y sometido a vigil ancia fisca l per
manente. 

La crisis mundial de 1929 y la recesión general de la 
economía occidental que le siguió, afectó de forma drás
tica al consumo y en pa rticular al de bebidas alcohólicas. 
Sus efectos se hicieron notar en la industria, hasta el pun 
to de que du rante el periodo republicano se va a producir 
una revisión general de la tributación de los alcoholes. La 
ley de 4 de Junio de 1935 sobre Tributación y Circulación 
de Alcoholes, supuso una nueva modificación de la carga 
fisca l sobre la industria alcoholera y, además, incorporó 
un nuevo mecanismo de incentivo industrial, como el que 
suponía la desgravación a la exportación (devolución de 
160 pts por hectolitro. de alcohol de mas de 96º). 

La ley se configuró como un instrumento de ayuda a 
los viticultores y especialmente a la fabricac ión de aguar
dientes derivados del vino, estableciendo los tipos en 90 

pts/ hectolit ro, frente a las 215 pts/ hectolitro para los 
demás agua rdientes. Por lo demás se ma ntuvo idént ica 
normativa que la contenida en la Ley del Impuesto Espe

cial de 1904. 
Aunque la pretensión de la industria era obtener una 

rebaja sustancial de la carga fi sca l, las circunstancias eco
nómicas no lo permitieron, al menos en va lores corrientes, 
sin descontar la infl ación que, como consecuencia del 
Crack de 1929 y el derrumbe del consumo, se mantenía 
en tasas reducidas. Esta situación continuó a lo largo de 
la Guerra Civil de 1936 a 1939, al margen de la aplica
ción tempora l de algún reca rgo extraordinario sobre los 
alcoholes . 

Dura nte el periodo autárquico, la tendencia general se 
moverá hacia una reducción progresiva de los arbitr ios de 
Puertos Francos sobre los alcoholes, que se va a mantener 
hasta su desaparición final en 1972, lo que suponía añadir 
una nueva dificultad (reducción de la protección exterior) 
a la industria loca l. 

La Ley de 30 de Diciembre de l 946 que establece la 
Contribución de Usos y Consumos de acuerdo con la Ley 
de Reform a Tributaria de 16 de Diciembre de 1940, desa
rroll ada por la O .M. de 31 de Diciembre de 1946, fij a las 
nuevas t ari fas sobre los alcoholes (Tarifa 2ª) en 350 pts/ 
hectolitro pa ra el ron y demás aguardientes no vínicos. 
Este sa lto en la ca rga fi sca l por contenido alcohólico, re
presentaba un grava men durísimo en una etapa de grandes 
dificultades económicas y explica en parte la estrategia 
seguida por los Cabildos de acompasa r sus arbi t rios a las 
oscil aciones de la imposición estata l. En cualqu ier caso, 
en un contexto como el de la postguerra civil y mundial, 
el proyecto de Alfredo Martín Reyes de poner en marcha 
una dest ilería de caña en 1942, representaba una arries
gada apuesta si tenemos en cuenta las ca rgas fisca les a las 
que se enfrentaba. En efecto, por leyes de 31 de diciem
bre de 1942 y de 31 de diciembre de 1946, las t ari fas del 
impuesto se habían aumentado. 

Hacia 1948, los arbitrios habían descendido hasta las 
62,5 pts/ hectolit ro. y los de Cabi ldo hasta las 32,5 pts/ 
hectolitro, frente a las 142,5 pts y las 118,5 pts/hectolitro 
de 1920. Sin embargo, la promulgación de la Ley de 30 de 
Diciembre de 1946, y la Orden de 31 de Diciembre de 
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,, Esta ley crea el Fondo de Prev1s1on de In· 

versiones, poderoso incentivo fiscal que en 
Cananas va a suponer la pnmera pos1b1l1dad 
de cap1talizac16n de las empresas. ya que el 
crédito fiscal que contempla se puede apl1 
car hasta el 90% de la base 1mpor11ble del 
impuesto de sociedades 
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1946, estab leciendo las tarifas de usos y consumos, sig
nificó, en un contex to de graves necesidades financie ras 
del Estado, una vuelta a la fi sca lidad anterior a la Guerra, 
suponiéndose por parte del legislador que la demanda de 
bebidas alcohólicas, dada su rigidez, soportaría bien este 
incremento de la carga fi sca l. 

El Dec reto de 22 de noviembre de 1954, que aprueba 
el Reglame nto de los Impuestos Especia les sobre Alcohol, 
Azúcar y Ach icoria, actua lizó el Dec reto de 29 de abri l 
de 1926 que regu laba el grado alcohólico de las diferentes 
clases de bebidas obtenidas por dest ilación a partir de lí
quidos fermentados. Se pretendía igualmente renovar la 
normativa vigente desde la Ley de 1904 . Igualmente se 
volvió a considerar como ámbito de aplicac ión la totalidad 
de l territorio español, sin excluir a Canarias, que una vez 
mas vió sometida la elaboración de bebidas alcohólicas a 
una ca rga fi sca l semejante a la del resto de España. 

El Dec reto citado de 1954 fijó el impuesto especia l 
sobre el aguardiente de caña de hasta 75º de contenido 
alcohólico en 240 pesetas/hectoli tro, lo que representaba 
una reducción de 90 pesetas, un alivio importante para la 
industria. La precinta de envases de hasta medio litro se 
fijaba en 0,40 pesetas y de hasta tres litros en 0,80 pese
tas. La ca rga fi sca l por litro se situaba en 2,90 pesetas. 

Desde el punto de vista de la regulac ión de la activ i
dad de la industria, el Decreto establecía la obligatoriedad 
de lleva r una contabi lidad diaria de primeras materias y 
de desti lación, iniciadas a las O horas de cada día, hasta las 
24 horas. El volumen de alcohol obtenido en litros debía 
se r reducido para su va loración fi sca l en alcohol absoluto. 

La promulgación de la Ley de 26 de Diciembre de 
1957 ", que en su art ícu lo 76, establecía los impuestos 
sobre el gasto, lujo y compensación de gravámenes inte
riores, cu lminó la reforma del modelo Larraz de 1941. 
Esta nueva ordenación supuso un fuerte varapalo para la 
industria, compensado en parte por el sistema de liquida
ción tributario mediante cuotas o contingentes pactados 
por las empresas y la Hacienda Pública, a través de las 
denominadas Juntas de Evaluación Global. En Canarias, 
el efecto de esta nueva normativa fi sca l debió ser "devas
tador" para la incipiente industria alcoholera . Los intentos 
de concentración de la producción se multiplicaron, par-

ticipando de forma activa la empresa de Alfredo Martín 
Reyes como Forma más viable de respuesta al efecto de un 
incremento notable de la ca rga fi scal. 

Esta ley incorporaba, por otra parte, un importan
te instrumento de incentivo fi sca l, que permitió a la 
industria iniciar un incipiente proceso de renovación tec
nológica, a través de la reinversión de los beneficios no 
gravados; se trataba del llamado Fondo de Previsión de 
l nversiones. Este importante incentivo permitía desgra
va r hasta el 50% de la base imponible del impuesto sobre 
la renta de las sociedades mercantiles, que en el caso de 
Canarias podía alcanza r hasta el 90%, siempre que la in
versión se rea li za ra en nuevos activos fij os materiales de la 
empresa, de acuerdo con un plan previamente aprobado 
por las autoridades fi scales. El uso de este incentivo se ge
nera li zó en Canarias, contribuyendo de fo rma decisiva al 
desa rrollo industrial de los sesenta y setenta. Destilerías 
Arehucas aprovechó esta posibilidad. 

Como se tendrá oportunidad de examinar de forma 
detallada en los capítulos posteriores, el efecto de este 
conjunto de disposiciones lega les impulsó el objetivo de 
Alfredo Martín Reyes de consolidación de una potente in
dustria alcoholera, participando activamente en proyectos 
como el de las Destilerías de San Juan en Telde, o las de 
San Bartolomé de Tejina en Tenerife. 

La Reforma del Sistema Tributario contemplada en la 
Ley de 1 l de Junio de 1964, o Reforma Navarro Rubio, 
consecuencia de los compromisos asumidos por el Plan de 
Estabilización de La Economía de 1959, vino a suponer 
la vuelta al sistema de imposición específica anterior a la 
Guerra Civil y la consolidación de una estructura fisca l 
basada en la combinación de impuestos ad valorem (sobre 
el tráfico de las empresas) y específicos (impuesto espe
cial sobre alcoholes) que con ligeras diferencias, subsistió 
hasta la armonización fisca l derivada de la incorporación 
de España a la Unión Europea. El Decreto de 21 de Marzo 
de 1967, aprueba el Texto Refundido de los impuestos es
peciales, recogiendo la normativa dispersa hasta entonces, 
actua lizando los tipos del impuesto que experimentaron 
un incremento sustancia l. 

La tarifa I' de producción de alcohol y aguardientes, 
contenida en el artículo 12 del Texto Refundido, fijaba el 
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tipo tributario para el aguardiente de caña y el ron en 560 
pesetas/ hectolitro en su Epígrafe 2°. En va lores corrientes 
representaba un incremento sobre el tipo impositivo de 
1954 de un 247%, lo que supone incorpora r los efectos 
de la inflación a lo largo de ese periodo. Si al impuesto 
especial se suma el impuesto de lujo, ad va lorem sobre 
el precio de venta, la carga fi sca l final soportada por las 
bebidas alcohólicas dest iladas era muy elevada. El tipo 
del impuesto podía alcanzar el 40% del precio de venta, 
y aunque el régimen de tributación fuera por eva luación 
globa l, y esta actuase de fo rma laxa, la acumulación de 
carga fisca l y obligaciones tributarias era muy alta. 

Esta situación fisca l vi no a corregirse por la Ley de 
Reforma Tributaria de 1 de Julio de 1969, que modificó 
la estructura de los t ipos impositivos reduciendo la pre
sión sobre las bebidas embotelladas. Para entonces ya era 
evidente que la industria tenía que aumentar su tamaño, 
y se habían puesto en marcha algunos procesos de con
centración. 

La nueva fisca lidad reducía el tipo a 125 pesetas/ 
hectolitro de bebidas embotelladas, en tanto que fij aba 
400 pesetas/ hectolitro pa ra las bebidas sin embotellar. 
El desast re provocado por la intox icación por alcohol 
metíl ico en Ga lic ia y Canari as unos años antes, explican 
esta discriminación negativa. Corresponde a esta época 
el primer intento de modernizac ión en gran esca la de la 
destilería de A rucas y la apuesta por ava nza r en el proceso 
de concentración iniciado por Alfredo Martín Reyes con 
Desti lerías de San Bartolomé de Tejina y Desti lería de 
San Juan de Telde. 

A fina les de la década de los sesenta, la situación de 
la Hacienda Canari a configurada en torno al sistema de 
fra nquicias fisca les exteriores - baja fi sca lidad sobre el 
consumo interno y un arancel de libre comercio en ma
nos de los cabildos insulares (los llamados arbitrios a la 
importación y exportación de mercancías y algunos ar
bitrios específicos sobre el alcohol y la gasolina)- era 
insosten ible. La aplicación del impuesto sobre el lujo en 
Canarias, así como del impuesto general sobre el tráfi co 
de empresas (!TE) había generado un amplio malestar en 
todos los sectores productivos y los acuerdos adoptados 
en el seno del GATT a partir de la Ronda Kennedy", de 

desarme generalizado de los aranceles que dificultaban el 
comercio internacional, amenazaban el comercio exterior 
canario en particular, dejándole imposibi li t ado de aguan
tar la presión de la competencia internacional, ya que los 
arbitrios de entrada de los cabi ldos, comenzaban a actuar 
como auténticas barreras. 

Ante este panorama, en Canarias se puso en marcha 
un amplio frente de fuerzas económicas, sociales y políti
cas que exigían al Estado una revisión y modernización en 
profundidad del rég imen hi stórico de franquicias, adap
tándolo a las nuevas realidades económicas a nivel nacional 
e internaciona l". Fruto de la negociación con el gobierno 
de la época fue la aprobación de la Ley de 31 de julio de 
1972, o Ley 30/1 972, de Régimen Económico-Fiscal de 
las Islas Canarias, que implicaba un cambio estructural 
de gran alcance y un nuevo marco institucional para la 
economía canari a. La industria en genera l y la industria 
alcoholera en particular pronto iban a sentir los efectos 
fa vorables de esta norma. 

Desde el punto de vista del nuevo marco fi scal, el es
tablecimiento de un arancel protector (la tarifa especial 
del arbitrio de entrada) a la producción canaria, frente a 
las importaciones, así como la di scri minación de los tipos 
imposit ivos del arbitr io de lujo, cedido por el Estado a los 
Cabi ldos". La situación fi scal por lo que se refi ere a los 
impuestos especiales, no experimentó ninguna vari ación, 
pero si en relac ión con el impuesto del trafi co de em
presas que desapareció para las actividades productivas 
de fabri cación. Quizá la medida mas importante, po r sus 
efectos sobre la industria, fue la de eliminar la desgrava 
ción fi scal a la exportación de las mercancías importadas 
del resto de España en Canari as. 

A lo largo de la década de los setenta y a comienzos 
de los ochenta es cuando la industria va a experimentar 
un impulso decisivo, que va a suponer su consolidación 
definiti va. Desti lerías Arehucas participa de este proceso 
alcanza ndo su dimensión industri al moderna . Protegida 
de la competencia ex terior por la tari fa especial de un 
15% sobre el va lor C IF de las importaciones, aliviada de 
la ca rga fi sca l del arbitrio de luj o (liquidado por el sist ema 
de eva luación global) y de la competencia nacional por la 
eliminación de la desgravac ión fi sca l, pudo afrontar su re-

12 Acuerdo General sobre Tarifas y Cornerc10 
iGATT) en el seno de la UNCTAD, para es
tablecer preferencias generalizadas en el 
comercio internaoonal Celebrada en Gine
bra entre los años 1964 y 1967 A esta le 
sucedió la Ronda Tokyo entre 1973 y 1974 

u Estatuto del lUDE (1972) 
10 Primer.:i experiencia de cesión de tnbutos 

por parte del Estado en España 
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novac ión y consolidación, uti lizando el fondo de previsión 
de inversiones, que en el caso canario alcanzaba hasta el 
90% de la base imponible de l impuesto sobre la renta de 
sociedades. 

Por lo que respecta a la fisca lidad especia l sobre bebi
das alcohólicas, la principa l carga fisca l soportada por el 
ron, y al conjunto de obligaciones deri vadas de la cond i
ción de depósitos fi sca les de sus insta lac iones, la situación 
lega l va a perm anecer inva riable hast a la aprobación de 
la Ley 5/ 1983 de 29 de jun io, de Medidas Urge ntes en 
materi a Presupuest aria, Financiera y Fisca l, ya en plena 
situación democ rática. Estas medidas trataban de hacer 
frente al grave deterioro fisca l provocado por los efectos 
de la crisis internacional de fines de los setenta, o crisis 
del petróleo. Al m ismo t iempo, España negociaba su ad
hesión a la Comun idad Europea que iba a llega r en 1985, 
con la firma del trat ado, y con la aprobación de su Proto
colo nº 2 para Canarias, que im plicaba un nuevo cambio 
del estatuto económ ico-fi sca l de las islas. 

La Ley 5/ 1983 fij a e l impuesto sobre aguardientes y 
rones dest ilados de alcohol natu ra l en 1,60 pesetas/grado 
centesimal de alcohol (esca la de Gay Lussac) por lit ro. 
Esto suponía un incremento sust ancial de la ca rga fi sca l. 
Esta situación se mantend rá hast a la reforma de los im
puestos especia les llevada a cabo por la Ley 45/ 1985 de 
25 de d iciembre. El t ipo imposit ivo se fija en 421 pesetas 
por litro de alcohol absoluto, y no est ablecía diferencias 
entre la tributac ión en Canarias y el resto de España. La 
ex igencia de que se devengue y pague el impuesto desde 
el mismo instante de su sa lida del depósito fi sca l (en este 
caso la fá brica), va a representar una obligación excesiva
mente dura para la industria. 

La firma del Tratado de Adhesión a la Comunidad Eu
ropea y el Protocolo Nº 2 anexo al Tratado y relativo a 
Cana ri as, exige que el Estado prorrogue la vigencia de las 
norm as fisca les especiales del Régimen Económ ico- Fisca l 
que no se opongan al Tratado, en pa rt icu lar y hasta que 
no se acometa la reform a de la imposición indi recta en 
Canarias, algo que no va a suceder hasta 1990, asegurar 
los ingresos de la Hacienda Loca l a través del arbitrio so
bre el lujo. Como consecuencia de la negociación entre 
el Estado y el Gobierno de Canarias, se congela el tipo 

impositivo sobre los alcoholes en 330 pts/ li tro de alcohol 
absoluto y el 1 de Mayo de 1986, por Decreto del Go
bierno de Canarias, se reduce el tipo del arbitrio sobre el 
lujo al 10%. 

Aunque la estructu ra de la fisca lidad no ha vari ado 
sustancia lme nte, si se puede hablar de un alivio fi sca l im
portante para la industria alcoholera, a pesar de la pérd ida 
de la protecc ión que representaba la t arifa especial del 
arbit rio de entrada, que finalmente se va a recuperar a 
pa rt ir de la aprobación y est ablecimiento del arbitrio so
bre las im portaciones (AIEM), cuando se acepta por parte 
de la Comisión Europea, la suspensión de la aplicación del 
arbitrio sobre la producción interior. 

En 1990 se acometió la reform a de la imposición indi
rect a en Canarias, con la creación del Impuesto General 
Indirecto Canario (IG IC) en 1991(Ley 20/ 91), y se pone 
en marcha la revisión del Régimen-Económico Fisca l de 
Canarias que va a culminar con la Ley 19/1993. Intere
sa dest aca r como innovación decisiva pa ra el fut uro de 
la indust r ia, la sustitución del viejo fo ndo de previsión 
de inversiones por un nuevo instrumento, la Reserva de 
Inve rsiones Canaria (RIC) que, a di ferencia del anterior, 
supone en la práctica una reducc ión del tipo efectivo del 
im puesto sobre la renta de soc iedades mercanti les . 

El marco propio de Desti lerías Arehucas situó a la em
presa en una delicada sit uación económica y financiera, 
a fines de la década de los ochenta. Est as circunstancias 
fueron felizmente supe radas, al comienzo de los noventa, 
a partir de cuyas fechas ha podido relanzar su actividad 
productiva apoyada en la re inversión de sus beneficios. Es 
decir, haciendo uso del potente instrumento de financia
ción que ha supuesto la RIC. 

En 1991 Canarias optó por la integración plena en la 
Un ión Europea, a cambio de que se respet ara n las especia
lidades económ ico-fisca les de la Comun idad Autónoma, 
como se recoge en el Reglamento 19/ 1991 del Consejo y 
el Parl amento Europeos. 

La integración en el mercado interior, conserva ndo las 
especificidades fiscales y con la excepción que supone 
quedar al margen de las polít icas de armonización fisca l 
de la Unión, en relación con la imposición indirecta gene
ral y específi ca, pero con la tradición de que las bebidas 
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54 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

alcohólicas estén sujetas en Canarias al impuesto espe
cial, crea una situación complicada para la industria, sobre 
todo para sus posibilidades exportadoras. 

La Ley 38/1992 de 28 de diciembre de Impuestos 
Especiales, que supone la adaptación española a las nor
mas armonizadas europeas, incluye a Canarias dentro 
del ámbito territorial comunitario, y por consiguiente la 
industria está gravada por los impuestos especia les, pero 
dado su estatuto particular fis ca l, en su artículo 23, tiene 
que adoptar disposiciones específicas para los supuestos 
de importación de bebidas alcohólicas procedentes de 
países miembros de la Unión. 

De acuerdo con su artículo 3, sobre el ámbito territorial 
interno, los impuestos de fabricación son exigibles en Ca
narias, a los tipos generales establecidos en la ley. El sistema 

Cuadro 2.2 

tributario prevé gravar, tanto los productos fina les como 
los intermedios. Sin embargo, desde El Real Decreto-Ley 
de diciembre de 1985, de adaptación de la imposición in
directa en Canarias como consecuencia del ingreso en la 
Comunidad Europea, se ha mantenido un diferencial de 
tipos impositivos a favor de Canarias (Cuadro 2.1). 

La promulgación del Reglamento de Impuestos Es
peciales RO l.165/ 1995 de 29 de diciembre, unificó la 
normativa dispersa sobre la fi sca lidad de alcoholes en un 
solo texto normativo. Este es el actual marco legal por el 
que se regula la fiscalidad y que está en vías de revisión. 

Evolución de los tipos impositivos ap licables (Euros/litro) por los impuestos sobre el alcohol y bebidas alcohólicas 
ALCOHOL Y BEBIDAS DERIVADAS 1997 199B-2001 2002-2004 

Penínsu la y Balea res litro a .p. 
·········· ···················· . 
Canarias litro a.p. 

DESTILACION ARTESANAL 

--~-~-~-í-~-~~~~.Y. .~~. 1.e.~res litro a .p. 

Canarias litro a.p. 

COSECHEROS 

Penínsu la y Baleares litro a.p. 

Canarias litro a.p. 

PRODUCTOS INTERMEDIOS 

. -~·~-~-¡-~-~~!~X .~~- 1-~-~.~~.~- ! !~.~? a. p. 

--~~-~-~-~~~~·-' ·¡~~º a.p. 

Canarias <= 15% vol. litro 

6,8515 

5,3613 

5,9957 

4,6682 

1,6173 

1,2531 

0,4583 

0,3587 

0,2691 

6,8515 

5,3613 

5,9957 

4,6682 

1,6173 

1,2531 

0,4583 

0,3587 

0,2153 
F~~-~t-~ ~ 'Ad~-~-~~~- ~ · l·~p~~~t~~- ·e~-p~~-¡~¡~·~ : 'AE'Ai-:. s·~· h~' -~·ú1i~-~d~ . ~1 - ~~·~bi~ ·;;.·~di~ ·~-~t~b1'~~¡'d'¿' ~~ '1999 "(1E~;~ . ~ ' 1'66':386 . Pt~·~j: .. 

7,3997 

5,7902 

6,4754 

5,0416 

1.7467 

1,3534 

0,4949 

0,3874 

CONCEPTOS: (1) 1997 (Establecidos por Ley 12/1996 de PGE para 1997), (2) 1998-2001 (Establecidos por Ley 65/1997 de PGE para 1998 y por Ley 49/1998 de 
PGE para 1999 (3) 2002-2004. 
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15 Luxan (2009l 

16 Pu1g Raposo (1993 105) A comienzos del 
XX la provincia de Granada consum1a !a 
mitad de las melazas de los ingenios y pro
ducia el 45% del alcohol rectificado del pe.lis 
Esta industria era controlada por la Union 
Alcoholera Española, filial de la Sociedad 

General Azucarera que controlabil el mer
cado nacional del azúcar y, por tanto. de las 
melazas. 1unto a la Compañía de lndu5tflas 
Agrlco/as y Azucares Ebro Esta h1stor1adora 
ha llamado la atención sobre la modern1-
zac1ón industrial, desde el comienzo. de la 
1ndu!'.tna alcoholera denvada del azL1car 

17 Luxán (2009). 
1

' El Eco de Cana(las, 12-Vlll-1974 
1 ~ Navarro Segura (1982); Rodr19uez Martin 

(1983); Morale!'. Lezcano l1995J; Guerra Pal
mero {2005 y 2006) 

La empresa de Ja fami li a Martín. El marco fisca l de la ind ustria alcoholera y la defini ción de empresa familiar 55 

Destilerías Arehucas una empresa 
familiar de larga duración 

"La Sociedad comenzó sus operaciones el día de su 
fu ndac ión y du ra rá por t iempo inde finido" 
(Artícu lo 3° de los nuevos Est atutos de Desti lerías 
aprobados por la Junta General de 25 -VI-1992). 

La empresa Desti lerías Arehucas SA. heredó las instala
ciones y el liderazgo que en la ciudad de Arucas (Isla de 
G ran Canaria), y en el archipiélago ca nario en genera l, tuvo 
la Fábrica de azúca r de San Ped ro". Ést a últ ima fue fun 
dada por Alfonso Gourié y Bruno Gonzá lez Castell ano en 
1884. Era n momentos de crisis económica internacional 
y española, que incidieron de modo muy importa nte en 
Canarias. En efecto, la crisis de la cochinilla, tinte natu ra l 
que se exportaba fundamentalmente al mercado de Lon
dres, había golpeado con fuerza al Archipiélago, abriendo 
la espita de la emigración al Nuevo Continente. La econo
mía ca naria apostó entonces por una solución que rebajará 
su grado de dependencia exterior, intentando crea r indus
trias - tabaco, pesca y, en el caso que nos ocupa, azúca r-, 
junto a una nueva opción exportadora (plátanos, tomates, 
cebollas), sin olvidarnos del desenvolvimiento de las infra
estructuras y actividades portuarias. Es en ese contexto, 
en el escenario de la primera globalización, en que Cuba, 
la gran suministradora internacional de azúca r, vuelve su 
mi rada hac ia Estados Unidos -cuando todavía el azúca r 
de remolacha no se ha enseñoreado de las vegas .de G ra
nada"-, en el que hay que entender la apuesta de Alfo nso 
Gourié, fundador de San Pedro (1884) que es la empre
sa matriz de Destilerías Arehucas SA ", cuyos orígenes 
como destilería propiamente dicha hay que buscarlos en
tre 1909-1 911 ". 

A lo largo de su histori a, Destilerías Arehucas -en sus 
comienzos en la inmediata posguerra civil española "Des
t ilerías de San Pedro"- ha cambiado sustancialmente su 
organización productiva . De este modo pasó de una acti
vidad casi artesana l, con niveles míni mos de producción, a 
convertirse en una destilería industrial a fines de los años 
sesenta del pasado siglo. Más adelante, en la última década 

de siglo XX, abandonará el modelo de integración vert ica l 
(Cul tivo de caña de azúcar- Molino-Dest iler ía-Fábrica), 
que la había caracteri zado, por otro de especialización en 
el acabado fina l, deja ndo de producir materias primas y 
bienes inte rmedios. 

El edi ficio que alberga la Desti lería y Fábrica de Ron 
y, sobre todo, la maquinaría, recipientes, bodega, elemen
tos de transpo rte, equipos in fo rmáticos y de contabilidad, 
etc., sin olvidarnos de los se rvicios generales va rios de la 
planta industri al, de la sociedad que fundó Alfredo Mar
t ín Reyes, constituyen el capital fi jo de la empresa y, como 
es lógico, su evolución ha condicionado el desa rrollo pro
ductivo y sus inversiones. 

Dest ilería s Arehucas se ha ido adaptando a los cambios 
institucionales que han condicionado el desarrollo de la 
economía canaria. Desde el "Mando económico", después 
de la Guerra Civil española, pasando por las dificultades 
del mercado en los difíciles SO '", el crecimiento de los 
60 ' con la apuest a en los últimos años de l Franquismo del 
Rég imen Económico y Fi scal (1 972), -a través de la tarifa 
especial de protección del ron canario frente a las impor
taciones, para asegurar la viabilidad de la industria- y de 
modo sustancial, por último, la integración en la Comu
nidad Económica Europea y el proceso de adaptación del 
REF, con los nuevos instrumentos específicos del archi
piélago (REA, AIEM o RIC) . Como trasfondo especial 
hay que contemplar, además, la maraña administrativa y 
fi sca l que rige la producción de alcoholes, como ya hemos 
explicado. 

Gráfico 2.1 
PIB per cápita de Canarias, España y la UE-27 
(1995-2008) en€ 
30 mil --------e::-- -:::-:=:-:=-------: 

Smil ---------------------

m ; ; ~ 
m 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ m 

--canarias --España ---- ·UE27 

Fuente: Instituto Canario de Estadística. 
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56 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

En este largo recorrido, marcado por la convergencia 
de la economía canaria con la economía española en la 
segunda mitad del siglo XX, hay que tener en cuenta la 
fragmentación y el pequeño tamaño de las empresas alco
holeras en el punto de arranque, proceso que culminará, 
ya en el siglo XXI, con la concentración y el au mento de 
esca la. Desde el punto de vista de la ofe rta, Arehucas y 
Cocal-Tenerife -sociedad ligada a la familia Martín- ha
brían quedado, junto a alguna pequeña empresa familiar, 
como únicos referentes de la producción de bebidas espi
rituosas en Canarias. 

En el camino quedó un modo de producir aguardiente 
y ron que, en los primeros tiempos, tendría sustancialmen
te ca rácter de elaboración de materias primas agrícolas, 
como había ocurrido con el azúcar entre los años de 1884-
1920, que constituyen los primeros momentos de nuestra 
empresa". Efectivamente en los tiempos del Mando Eco
nómico y, todavía en los cincuenta, cuando este marco 
institucional ya ha desaparecido, la empresa cont aba con 
una red de productores de caña de azúca r repartidos por 
la isla, y todos los años molía en su propio trapiche la caña 
de Gran Canaria. Así se llegaron a procesar hasta 1.500 
Tm. para la obtención de agua rd iente, ron y alcohol. 

Posteriormente, desde fines de los años sesenta, hasta 
comienzos del siglo XXI, empieza a importarse melaza y, 
en cantidades crecientes destilado de alcohol, procedente 
de Sudáfrica y Angola, junto a agua rdiente de caña de 
Guatemala y Brasil en la década actual. El aguardiente 
rural de 56°, que había sido la estrella de la Destilería 
durante la época en que estuvo bajo la dirección de su 
fundador, empezó a dejar sitio al ron entre 37 y 40°. En los 
últimos años de nuestra historia, ya en pleno siglo XXI, la 
recolección de caña en la mítica "Finca de las Vegas" de la 
villa de Arucas, cesó; las columnas de destilación dejaron 
de recibir el alcohol vín ico (7°), a la espera de convertir
se en un componente museístico; el destilado de Durban 
(República Sudafricana), por su parte, se convirtió en la 
materia prima fundamental de la que ya podemos deno
minar con toda propiedad Fábrica de Arehucas''. Por otro 
lado, la gama de productos que ofrecía la entidad, como 
consecuencia de la integración en la Comunidad Europea 
y de la nueva normativa de producción e imposición de 

Alfredo Martín Reyes, fundador de Destilerías Arehucas S.A. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

alcoholes, se ha reducido en diversidad, pero de modo 
sustancial en el porcentaje de alcohol de los productos 
elaborados, al situarse en el mercado un ron de 37,5° y 
una cartera de licores compuestos, también de graduación 
muy inferior. 

En esta trayectoria la industria que nos ocupa ha vivi
do etapas de atonía productiva, sin apenas variaciones en 
su utillaje y en sus instalaciones en general, momentos de 
crisis, y secuencias de intensos cambios. Quizá sean estos 
últimos los que más interesa recalcar porque nos infor
man de los impulsos decisivos que han marcado la vida 
activa de la sociedad. 

20 Luxán (2009). 

Jl Diversas entrevistas con Rafael Méndez 
Martín 
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22 Luxan (2009). igualmente Jesus (1984J 

u La Optnion de Tenenfe t7-XU-2005J, r~coge 
que Ron Arehucas 1unto a otra$ 125 empre
sas canarias relacionadas con la fabricac1on 
y d1stnbuc1on de alimentos, aparec1a entre 
las sociedades españolas que. entre 2004 
2005, se habian acogido a la facturaoon 
electrón1Ca, dando un paso muy rmportanle 
en la moderrnzac1on de su gestron 

La empresa de la familia Martín . El marco fiscal de la industria alcoholera y la definición de empresa famil iar 57 

Durante la dirección del fundador, la empresa se puso 
en marcha con los viejos recursos de la sección de desti
lería de la antig ua Fábrica de Sa n Pedro, que había n sido 
adq uiridos en 1909, cuando Antonio Rodríguez Uribe 
-suegro del fundador de Arehucas, que llegaría a se r con
ceja l y alcalde de Arucas dura nte la década de los años 
veinte- era responsable de la direcc ión téc nica. Entonces 
estaba al frente de l negocio, Francisco Gourié, hijo del 
primer propietario". Solamente, en 1962, cuando la eco
nom ía nacional comience a despereza rse de los años de 
enclaustramie nto de la autarquía, Alfredo Martín Reyes, 
secundado por su hijo Rodolfo, intent ará una primera 
modificación del equipo productivo, que abrirá el cami 
no de consolidac ión de la industria. En cualquier caso, la 
capacidad de producción de la "Desti lería de San Pedro" 
solamente alcanzaba 215.000 litros anua les. La renova
ción del equipo en 1962, todavía muy modesta y, muy 
pronto obsoleta, incidió en la sección de desti lación, pero, 
sobre todo, en la de lavado y envasado. Se empezaba a 
sa lir de una etapa propiamente artesana l y a introducirse 
en el ca mino de la semiautomati zación, por lo menos en 
la parte final del proce o productivo . 

En los tiempos en que Rodolfo Martín Rodríguez, 
hijo mayor del fundador, ocupó el ca rgo de Consejero 
Delegado (1966- 1984) la empresa mu ltiplicó por tres su 
producción, pasa ndo de uno a tres millones de litros enva
sados. Esta subida y mantenimiento de los resultados, en 
consonancia con el crecimiento genera l de la economía, 
se fundamentó en un importante tirón de la demanda de 
ron, que ga naba mercado frente a otras bebidas de alto 
contenido alcohólico como el brandy, el whiskey, la gi
nebra, etc., y como consecuencia de la oportunidad del 
au mento de la inversión en el aparato productivo, prin
cipalmente en los años que transcurren entre mediados 
de los sesenta-comienzos de la década siguiente. Las 
decisiones se toman ahora con los primeros estudios eco
nómicos de rentabilidad que conocemos. En primer lugar, 
se acometerá la moderni zación de las insta laciones de la 
Destilería y en segundo lugar, de modo más importante, 
las de la Fábrica de ron y licores propiamente dicha. En 
1966 se consolidó la mejora en la sección de envasado, 
añadiendo un tren automático, de mayor capacidad, al se-

miautomático instalado por el fundador de la fábrica. La 
secc ión de Desti lería, a la que antes nos referíamos, se 
vio enriquecida en 1968 por la incorporación de un equi 
po desti lador- rectificador nuevo. Si hacemos un balance 
final hay que fija rse en la incorporación de tecnologías 
mas avanzadas que han permitido un incremento de la 
producc ión por unidad de capital (relación capital/ pro
ducto) y por unidad de trabajo, (relación capital/trabajo), 
en cambios en la organización de la industria y en un ma
yor grado de especializac ión. De modo significativo hay 
que resa ltar el aumento de capacidad y la mayor automa
tización de los procesos productivos. 

Coincidiendo con la celebración del Centenario de la 
fundación de la fábrica de azúca r de San Pedro (1884-
1984), Desti lerías Arehucas iniciará una serie de años 
críticos, de inestabil idad societaria, de ca ída de beneficios, 
incurriendo en elevadas pérdidas, que no serán óbice para 
que se intente seguir invirtiendo en la modernización de las 
insta laciones, destacando de modo primordial la personali
dad propia que se dio a la sección de laboratorio. 

Finalmente, asumida la dirección por Rafael Méndez 
Ma rtín, a comienzos de la década de los noventa, entre 
2002-2006, la empresa cuyo objetivo estratégico fu nda
mental había sido, desde su toma de posesión, regu larizar 
su situación económico-financiera, emprendió la segunda 
gran moderni zación de la planta industrial. El resultado 
fue un proyecto con una importante inversión que, en lo 
que afecta al equipo product ivo, incidió de modo general 
en la automatización, en el incremento de capacidad, que 
pasaba a ser de trece mi llones de litros, y en una mejora 
manifiesta de las infraestructuras y de los servicios gene
ra les, entrando de lleno en la era de la informatización " . 
Consolidado el proceso de recuperación, todavía en los 
años de bonanza de la economía española, Destilerías 
Arehucas absorbió a su principa l competidor en el mer
cado regional (Ron Artemí). De este modo culminaba un 
proceso de concent ración y liderazgo en el sector de las 
bebidas espirituosas en el Archipiélago, a la vez que se 
implementaba la organización de sendos depósitos distri
buidores en Torrejón de Ardoz (Madrid) y en Málaga, que 
marcan la apuesta de la empresa por aumentar su partici
pación en el mercado naciona l. 
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58 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

El matrimonio formado por Teresa Rodríguez Montero y Alfredo 
Martln Reyes. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Dest ilerías Arehucas responde al modelo de empresa 
familiar de nuestro país, es decir "aquellas sociedades 
en las cuales el cont rol del capita l está en manos de tres 
o menos familias, y al menos un familiar participa ac
tivamente en la gestión''>• . Efectivamente desde que se 
adq uirió status societa rio (1965), el capita l y la gestión 
ha estado ligado a la familia Martín . Únicamente en la 
última etapa de la empresa en la dirección ejecutiva 
-aunque de modo compartido con un miembro del clan 
fami liar- ha participado un profesional ajeno a la estruc
tura fami liar. 

Desde que Alfredo Martín Reyes, en los inicios de los 
años 40', comenzara a construir el entramado empresaria l 
que constituye hoy el Grupo de Arehucas, tres genera
ciones han dado continuidad a la empresa. La primera es 
la formada por Alfredo Martín Reyes y su mujer María 
Teresa Rodríguez Montero. El fundador será el principal 
responsable de la sociedad, que funda junto a otros socios 
en 1940, y que transforma en negocio familiar en 1942, 
hasta 1966. En el penúltimo año de su vida Arehucas se 
transformará en Sociedad Anónima, pasando a formar 
parte su mujer y todos sus hijos, como accionistas, de la 
Junta General. Todavía le dará tiempo a presidir el primer 
Consejo de Administración, cuya vicepresidencia ocupará 
su propia mujer (Cf. la figura en desarrollamos el entra
mado empresaria l de Arehucas). 

El matrimonio Martín Rodríguez y siete de sus nueve hijos. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

El tercer capítulo de esta obra está consagrado a este 
período (Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvol
vimiento de un empresa rio en una economía cerrada e 
intervenida). 

La segunda generación que ya había colaborado con el 
padre durante los años 50', asumirá el control de la ges
tión, formará los Consejos de Administración y se reun irá 
en las Juntas Generales de Accionistas, principalmente 
entre 1966-1984 (Destilerías Arehucas 1966-1984. la 
gest ión de la segunda generación) . Formaron esta segun
da generación los hijos de los fundadores (Concepción, 

La segunda generación. Faltan los dos menores Mª Victoria y Clotilde. 
(Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.). 

J4 EH A.hl lb) 
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La empresa de la familia Martín. El marco fiscal de la industria alcoholera y la definición de empresa familiar 59 

Alfredo Martin Reyes y su nteto Rafael Méndez Martm 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A) 

Rafael Méndez Martín Presidente de Destilerías Arehucas 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas SA) 

Rodolfo, José, María Teresa, Dolores, Carmen, Alfredo, 
María Victoria y Clotilde Martín Rodríguez) con sus res
pectivos consortes (José Méndez Montelongo, Enrique 
Manescau Zerolo, y Robert Unger). 

Finalmente, el último capítu lo, concebido como un 
epílogo, se ocupa de la intervención de la tercera ge
neración (La hi storia reciente de Destilerías Arehucas. 
Crisis, Recuperación y liderazgo en el mercado canario 
1984-2010) . 

Desde luego, como una de las principales fortalezas" 
de Arehucas SA, como fi el exponente de las empresas 
familiares de éxito, hay que resaltar la presencia de una 
"cultura familiar" cuyo fundamento último es la vocación 
de permanencia. En los momentos críticos, como el vivido 
entre 1989-1993, este interés de mantener el patrimonio 
familiar es una de las claves que explican la recuperación 
y adaptación alas nuevas circunstancias del marco insti
tucional (Plena integración europea de las Islas) y de un 
mercado del ron mucho más concentrado, pero en el que 
la sociedad ha sabido mantener e, incluso, aumentar sus 
cuotas de influencia en el ámbito canario, iniciando una 
expansión en el mercado peninsu lar. Esta estabilidad de 
la empresa familiar no puede explicarse sin el conoci
miento del negocio del ron de sus distintos miembros. Si 
bien es verdad, que la ampliación del tronco familiar obli
ga a que el protagonismo mayor recaiga solamente sobre 
algunos miembros del clan. Como ya hemos indicado la 
incorporación de un gestor profesional, aunque asociado 
en la dirección a un miembro relevante de la familia, es 
uno de los argumentos que ha permitido la continuidad 
de la empresa. Otra de las fortalezas que se señalan en los 
manuales de la empresa familiar es el respaldo a planes 
estratégicos de largo plazo " por parte de la comunidad 
familiar, que parece que ha sido también la tónica domi
nante en la soc iedad de la familia Martín. 

No obstante, en esta historia podemos encontrar 
también muestras de las debilidades específicas de las 
organizaciones familiares -gestiones personalistas, con
flictos familiares, problemas en la elección de los sucesores 
cuando se producen los relevos generaciona les, tensiones 
financieras en los momentos de crisis-, pero creemos que 
la evolución de Arehucas parece demostrar, especialmen-
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60 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

La continuidad de la empresa familiar: Ra fael Méndez Martin con la 
imagen de su abuelo Alfredo Martín Reyes presidiendo en el centro 
de la '"Explanada'" de Destilerías Arehucas en la actualidad . (Fondo 
documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

te en el paso de la segunda a la tercera generación que 
estos problemas se superan y que el mantenimiento como 
objetivo primordial de la empresa famili ar se acaba im
poniendo. Esta va loración es relevante porque, según los 
datos del Instituto de Empresa Familiar, en nuestro país 
solo entre el JO y el 15% de las empresas famili ares llegan 
a la tercera generación 21 • 

En la orga nización del material que presentamos hemos 
seguido un criterio cronológico, atendiendo al desenvolvi
miento de la sociedad y a la dinámica productiva, tratando 
también de dar cabida a las modificaciones de los edificios, 
de la maquinaria, de los servicios etc., dentro de un con
tex to en el que es necesa rio va lora r su incidencia sobre el 
aumento de capacidad y de producción de la empresa. 

Retrato de Alfredo Martín Reyes, Ayuntamiento de Arucas. Óleo sobre 
lienzo de Carlos Sánchez. 

27 lF _A (S I 6) Ca cHiO (2004 
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21 Compras; cobros; representaoón ante los 
tribunales, autoridades, corporaoones 
y organismos públicos; contrataoó1, de 
personal obrero y técnico f1¡ando sus re
tnbuc1ones; interposición de recursos por 
adeudos; apretura de cuentas corrientes y 
créditos; firma de documentos públicos y 
privados en nombre de la empresa 

n Que actúe no solo en el orden interno de la 
marcha de la sociedad. sino principalmente 
en las operaciones de indole bancaria que 
pos su celeridad exigen una inmediota ac
tividad en la eJecuoón de los actos que no 
admiten dilación ni aplazamiento y son de 
perentoria reahzación. Se le faculta para 
realizar contratos, excepción de los que su
pongan enaJenao6n de bienes inmuebles o 
maquinaria industrial. Es decir competen
cias muy parecidas a las del apoderado 

Jo Desaparece el cargo de vicepresidente. 

,, Elegido por 4 votos y l abstención_ Al con
sejero delegado según los nº 1, 2 y 3 del art 
20 de los Estatutos Sociales le corresponde 
Representación y alta dirección de !a so
ciedad; ejecución de contratos; decisiones 
ante los tribunales; realización de operacio
nes de crédito excepto las obligaoones que 
quedan reservadas al CA 

n Su nombramiento y facultades se hallan ano
tados en el Registro Mercantil de Las Palmas 
de Gran Canaria (28-Xll-1989) en el f. 35 del 
Torno general de Sociedades 688. nº 430 
sección Jª, hoja 199, inscripción 12 

u Es la primera vez en la hrstona de la empre
sa que se nombra a un gerente profesional 
a¡eno a la familia. 

La empresa de la familia Martín. El marco fi scal de la industria alcoholera y la definición de empresa fami liar 61 

Cuadro 2 .3 

Consejos de administración, apoderados y directores gerentes de Destil erías Are hu cas SA 

ANOS MIEMBROS 

1965-1970 

1970-1975 

1975-1977 

Presidente: Alfredo Martin Reyes (Fallecido en 1966) 
Vicepresidente: María Teresa Rodríguez Montero (desde 1967 presidenta) 
Secretario: Rodolfo Martín Rodríguez (Consejero delegado) 

..... .. y~~?. '.~.~ ;. ~.1.~~~~ ? .. ~ . ~ .'?.~~ . ~~ ~-~~ ~ . ~?~ .r.Í.~.~. ~~ ... 
President e: María Teresa Rodríguez Montero 
Secretario: Rodolfo Martfn Rodríguez (Consejero delegado) 

....... Y?~?.t.~.~ :. ~.1.~~~~?. x. ~?.~~ . ~ ~ ~.~~ ~ . ~?~ :.í9.~.~.~ ... 
Presidente: María Teresa Rodríguez Montero (dimite en 1977) 
Vicepresidente: Carmen Martín Rodríguez 
Secretario: Alfredo M ar tín Rodríguez 

.... ... ....... ....... ...... ..... .. Y?~?. 1.~.~ : .. ~?.~.?.1 .~? . ~~?.~.~~~~~? .. ~.~.1~9 .~~.<?.>. y}.?.~ .~ . ~.~ .~~~~ . ~?.~.~~~~~~- .. 
Presidente: Concepción Martín Rodríguez 
Vicepresidente: María Victoria Martín Rodríguez 
Secretario: Alfredo Martín Rodrígu ez (director gerente y apoderado desde 1984) 

1977-1984 

................................ .Y?~?. 1.~.~ :. S .~!:':'.!~~ X .~.?.??~~? .. '.~?.~~.~).~!".? .. ?.~ 1.~9.~.?.~~ . ~~:.~~ ~ . ~?~.~í-~y~~ .... 

24-X-1985 
30-IV-1990 

Presidente: Concepción Martín Rodríguez 
Vicepresidente: Carmen Martín Rodríguez 
Secretario: Alfredo Martín Rodríguez (Consejero delegado) 
Vocales: Rodolfo y Mª Vª Martín Rodríguez 

25
_v

111
_1

988 
N~·~:;t;~~ ~¡~~t·~· ·d·~ ·Ap~·d·~·;~·~i ~ . ~~ . ~j ·~~d ·~~ - ·i~.t~·;~~ : . ~ ~t·~· t~·;~~·;~~· y · ~ ~ . ¡~; ·~p~;~¿~· ~· ~~· i;·~ ·~ ·~~ ~·¡~; ·~~ · ¡~· ·p~rson~ de Ja 

........... .?.~ .. ~.~.~.~-~~.~-j~ -~. ~~f!".~.~.'?.~~·i·~-~.?. .~~~~~r: .. ~~~ -~ .'?.~ ~-~ :. 
23

_X
1
_
1989 

Expone la presidencia la necesidad ineludible de nombrar un Director-Gerente 19 . Se nombra por 2 votos a favor, 1 

................ ~': .. ~.'?.~Y.~ . Y. . ~ .. ~ ~~.~~~~. i.?.~ .~ .. ~???! !.? .. ~?:~~-í.r:. -~~~~?.~ ... 
30-IV-1990'° 
22-Vl-1995 

9-IV-1991 

19-Vll -1991 

Presidenta : Carmen Martín Rodríguez 
Secretaria: Mª Vª Martín Rodríguez 

........ .Y?~?. 1.~-~ :. ~.1?.~i.1.?.~: .. ~~~.r.~.?. ?. . ~~? .~ .~~¡~.~? . ~~ .1 ~~~~?).~~ . Y. . ! .<?.~~ .~.1!.~~~? . ~.~ .r-~~~ . ~??.~~Q~~~ ... 
Ampliación de poderes al Director-gerente Rodolfo Martín Amador " para log rar una mayor agilidad en el 
desenvolvimiento de los asuntos de la empresa . La facultad que aparece explícitamente como nueva es la nº 4 : 
" Despachar y hacer declaraciones en Aduanas y Puertos Francos respecto de las consignaciones a la Sociedad y las 

... .... ~~.P.~.~.i.~!?.~.~.~ . g~~. ~~.~? .. ~~.Q~ :. 
Cese de Rodolfo Alfredo Martín Amador 31

• En la misma sesión se decide el nombramiento del nuevo Director
Gerente y nuevos apoderados, a los que se fijarán sus competencias. Se nombra a Lucio Iglesias y Tello 33 • Como 
apoderados se nombra a Robert Unger (holandés), casado con Mª Vª Martín Rodríguez y a Rafael Méndez, técnico 
de laboratorio. 

S-V-1994 Dimisión como consejero-secretario de Mª Vª Martín Rodríguez, siendo nombrado Alfredo Martín Rodríguez; el CA 

. ............... -~ ~~?~ . ~?.~~?.?? . P?.~ .~.l:'.~.~~? . ~·¡·~ ·~·~·~?~: .. 

22-Vl-1995 
11-IV-2000 

Presidenta : Carmen Martin Rodríguez 
Vicepresidente: A lfredo Martín Rodríguez 
Secretario: Antonio Delgado-Yuma r Martín 
Vicesecretario: Rafael Méndez Martín 

.. ......... .. ....... ...... ... .. .... Y?~?. 1 .. ~ .~ .: . !.?.~~ . ~.1 .~~~~? .. ~.~.~~!.~ .. ~ .'?.~.~~Q ~~~ .. 
Poderes a Lucio Iglesias Tell o y Rafael Méndez Martín para que los ejerzan indistintamente: representación 
jurídica, despacho y declaraciones de aduanas; recu rsos contra los adeudos; contratación de obreros y personal 

2-Xl -1995 y nombramiento de agentes; dirección del personal y despidos; con tratos y compras; apertura y cancelación de 
cuentas corrientes; Una serie de las facultades deberán ejercerlas mancomunadamente: subrogaciones, pagos en 
metálico, disposición de fondos, aceptación de letras y pagarés; 

··;·;~ ;; ~~·~~~ .................. A~·~;l·i~~¡¿~· d~· p~·d·~·;~~ - ~ · l~~i·~ ·¡g¡~~ ·i~~··.¡.~ ¡¡ ~ · y · R~f~~j .Mé~d·~~ · M~~tín para que indistintamente libren y endosen 
letras de cambio, pagarés, cheq ues etc. 

19
_ 1x_1

996
. · · · · · · · · · · · · · · · ·¿~ ~~~~·¡·¿·~· ·~i~· ·p~d~~~; ·~··l.~~¡~ · ¡9 ·1~~·i·~·~ ·r ~-1·1~· ·y· ·R~f'~~·1 · M·é·~·d·~·~ · M~·;tr~ · Pa ·r~· ·q·~~ P~ed~~ · d~~-i~i~~ ~ - ~~di~ ~t~· ·1~ · · · 

............ .. .. ~.?.~~~~!??~~ -¡ ~~~-~- .~.~~-~~~~:.~. P.~?~~~~~?.~~~ . Y. .?.~?~~~?.~ . g ~~. ! ~~~.~.~ .. 1 .~ .. ~~.~~~~.~.r:1.~~~.i .~.r:1. X .~.~.~~.~~.~ . ?.~. !~ . ~?~~~.?.?.? : .. 
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62 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera e n Ca na rias 1940-201 O 

Consejos de adm inistración, apoderados y directores gerentes de Destilerías Arehucas SA 

ANOS MIEMB ROS 

Presidenta: Carmen Martín Rodríguez 
Vicepresidente: Alfredo Martín Rodríguez 

11 -IV-2000 Secretario: Antonio Delgado-Yumar Mart ín 
Vicesecretario: Rafael Méndez Martín 

................. Y~~ª- '·- ~ -~: . !.?.~~-~-1-~~~~~--~-~-~~ .í0 .. ~.?-~.~~~~~~ ---

30-Vll -2002 " 

Presidente: Rafael Méndez Martín 
Secretario: Antonio Oelgado-Yumar Martín 
Vocal 1º: Alfredo Martín Rodríg uez 
Vocal 2°: María Teresa Manescau Martín 
Voca l 3°: José Carlos Pérez Ramos 
Vocal 4°: Robert Unger Osieck 
Vocal 5°: Juan Izquierdo Martín 
Vocal 6° : Heraclío Torres Ledesma 

Vocal 7°: Enrique Manescau Zerolo .................................... ... . 

5-IV-2005 
Aceptación de la dimisión presentada en carta de 30-111-2005 por el consejero José Carlos Pérez Ramos, que es 
sustituido por el procedimiento de coopt ación (art . 164 de la Ley de Sociedades Anónimas) por María del Carmen 
Martín Carballo. 

Fuente: Libros de Actas (1965-2008). 

Cooperativa canaria 

ENTRAMADO EMPRESARIAL INICIADO 
POR ALFREDO MARTÍN REYES (1940-2009) 

de aguardientes y licores COCAL 
(1950-1973) 

l 
Sociedad co lectiva regular 

1940-1942 

San Btme. de Tejina 
(La Laguna) 
1948-1955 

TEJINA-COCAL 
1955-1973 

Tej ina-Martín Rodríguez 
(1973-2010) 

l 
Destilería San Pedro 

1942-1959 

l 
Alfredo Martín Reyes. Destilería 

de Alcoholes y aguard ientes (1959-1965) 

l 
DESTILERÍAS AREHUCAS S.A. 

Azucarera Sa n Juan 
(Telde 1964-1998) 

Ron Artemi Constante Solar 
2005-201 o 2007-201 o 

COCAL 
Martín Rodríguez 

1973-2010 
(1965-2010) ___ _,__ ___ _J ___ __J u En este nuevo CA hay mayona de la terce· 

ra generac1on Tras la dim1s1ón de Carmen 
Martin Rodriguez, permanecen como co11-
se¡eros de la 2, generac1M Alfredo Man1n 
Rodriguez, Robert Unger Osieck y Enrique 
Manescau Ze10!0 
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u Memoria para la instalación de una nueva 
mdusrria de aguardientes compuestos y li
cores (1962). 

La empresa de la familia Martín. El marco fiscal de la industria alcoholera y la definición de empresa fami liar 63 

Apéndices 

PERSONAL DE DESTILERÍAS AREHUCAS 

Persona l de Desti lerías San Pedro (1962) " 

CATEGORIA NUMERO SUELDO SEMANAL EN PTAS MENSUAL EN PTAS ANUAL EN PTAS 

Directivo 

Administrativos 

Obreros 

Total 

9 

Planti lla de Desti lerías Arehucas S.A . (1968) 

10.593 

6.383 

Fu ente: Proyecto de legalización de la ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968) 

Personal de Destilerías Arehuca s S.A . (1962-2008) 

127.110 

331 .916 

459.032 

1962 1968 AMPLIACION (1968) 1973' 1979 2008 

Directivos 

Técnicos titulares 4 

Administrativos 8 

Obreros 

Hombres 

Eventuales 

Otros 

Total 

9 

13 

27 

11 19 

15 22 

30 so 37 

70 

80 

38 

41 
¡;~-~·~t-~ ; ·p·;~y~~t~· d~ ·,~g~¡¡;~~;;,~· d~ -,~ -~·;;,-¡,;¡~·~,:¿~· d~ ·d~~·r;,~~;ó~ ·d~- ~g~~;d;~~t~; ·;; ~¡~~¡;~-¡~~· "i~~y~ -d~- ·;96·sy R~g·¡;;~~ ·~~~¡¡~;;~ · d~ -;~d~~t;;~~-y ;;;~-d~~i~~- .. . 
alimentarios 1979 y Registro de Industria (1973) . 
"' Los datos de 1973 se refieren solamen te a la Fábrica . 
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64 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoho lera en Canarias 1940-2010 

Relación de.1 .. P.~.rs.º "..ª.1 .. ~~ .1.ª .. ~~~.r i ~~ . ~". .. 1.9.7.9. ... 
Al.~}_ª.~.~~~. ~.~.~~~~ .. ~~-~~~~~~ ... 
Manuel Hernández Morán 

Salvador Alemán Martín 

Bias García Guerra 

!.~-~-~ . .Y~~~ -9.~.~-~~~~ -· 

Antonio Almeida Jiménez 

Luciano Mateas Henriquez ................................. 
Juan Manuel Armas Pérez 

Manuel Déniz Melián 

luis Santana Montesdeoca 

Francisco Mederos Malina 

Salvador Fa lcón Macias 

Juan C. González Rivero 

Juan Falcón Alonso 

Sebastián Domíng uez Torres 
·················································· 

José A. Lozano Miñarro 

Jesús Rodríguez Jorge ................................... 

Pedro Amador Navarro 

............................ ~~ ~~.~~~.~ . ~~ ~~~ . ~-~-~~~~-~ ... 
José Batista Ruiz 

Manuel Lorenzo Miranda 

Cándido León Díaz 

José Guerra Marrero 

Francisco González Santana 

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos al imentarios 1979 

Personal de Destilerías Arehucas 1962-2008 

80 

60 

-
1 -

40 

20 

\ 
J 

1962 1968 1973 

-
1 
1 

1 

.---

J 
1 

1979 2008 

W D1rect1vos ········--·-····-·--·················································--··-··················-········-·····························-········-····-···-························-··········--··· 
···-····-··································-- -·········································--·-································--·········--·······-····-·····-·····-···············--············-·-··········-···········-··········· • Técnicos 

•Otros ·····-··········-·-·········-········--·······--··· 
............................... ~~ ---·································--···················-··--············ .......... ~~---···························--····· .:·~·-·······:::::::::::················ 45 

38 
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La empresa de la familia Martín. El marco fiscal de la industria alcoholera y la detiniet6n de empresa tam11iar 65 

Personal de Destilerías Arehucas en 1984 (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.}. 
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66 Etiquetas de los diferentes productos de Destilerías Arehucas S.A . 

~ 

~ 
~ 

&,w 
IEL.A901'AOO €N CSP.4.AA .-0.. 

DESTIU:RIAS AREHUCAS. S. A. 

-- ------- --- -

1975-1984 

j 
~ 

Bl•nco 

~· 
ELABORADO EN UPA#b, POR 

DESTILERIAS AREHUCAS. S. A. 

1975-1984 

1975-1978 1978-1982 

1975-1985 1975-1985 
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aw 
BLANCO 

AREHUCAS LOS COCKTAIU AUHUCAS 

CAR1A GUANCHE 

''TOMATELO COMO QUIERAS" 

1977-1985 

1987-1992 

Etiquetas de los diferentes productos de Destilerfas Arehucas S.A. 67 

1982-1990 

~.Y,n~ 

CARTA GUANCHE 
BLANCO SUPfRIOft 

n.AllOftAOO Of ~ARA jlt()R 

!}J..,¿~ .5<VÍ,.,1Neai, .97 .51'. 

1987-1992 
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68 Etiquetas de los diferentes productos de Destilerías Arehucas S.A . 

====--==---------====- - - --
1985-1988 

1985-1990 

1 
SI no conoce nuestras bo
degas le Invitamos a que 
las visite. estaremos cono
ciendo "lo Nuestro" 

1988-2010 
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--

-- - -- ~ 

1988-1991 

Yfo,,, , 
ARFROCASº 

l1Jlllt ( )!{( ) :wa. 

1991 -2010 

Etiquetas de los diferentes productos de Destilerías Arehucas S.A. 69 

BLANCO 

AREHUCAS 
ELABORADO EN li:SP~A POR 

1988-1991 

1 
~ 

AREHUCAS. 
BLANCO 

37,5% Vol. 

1991 -2010 

2000 

• ~ AREHUCAS. 
37.ltivol. llOml. 

BLANCO 
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70 Etiquetas de los diferentes productos de Destilerías Arehucas S.A. 

1992-1997 

1997-2010 

~n 
AREHUCAS. 

2010 

AREHUCAS. 

·~;," 1~11 lL 

2010 
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Etiquetas de los diferentes productos de Destilerlas Arehucas S.A . 71 

1970-1980 

O!lllltRIA\ ARtHUlAI 1 A 
'"' ""'A .. •~I .... ',. ........ , .... 

75CI 30'Gl 

1970 1970-1975 

1960-1970 

1970-1980 1970-1980 1970-1980 1970-1980 (no llegó a embotellarse) 
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72 Etiquet as d e los diferentes productos d e Destil erías Arehucas S. A. 

1970-1980 (no llegó a embotellarse) 

1975-1980 

1970-1980 (no llegó a embotellarse) 

BIENMESABEJ 

~ 
AREHVCAS 

LICOR TIPICO CANARIO -----· 
El410R4DOEN ESP4Fl4POR 

OESTILERIASAREHUCAS,S. A. 
4RUC45 - GR4N C4NAAl4 

7S cl. JC1GL 

1975-1980 

1970-1980 (no llegó a embotellarse) 

1975-1980 

PClNCHE 
CE RClN 

AREHUCAS 
El410RADO fN ESPAl<4 POll 

DESTILERIAS AREHUCAS. S. A 
A.RUCAS - GRAN CANARIA 

R.S..l . lO · l .Wl - G. C 

R.E.112• G.C. 7S el J~<?~ 

1975-1980 

1975-1980 
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ANJ:S DULCE 

AREI--IUCAS 

@ .. ---- @ _q¡¡,,,., ..... ~.l?.<lf 
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-...:.U · ..,..~ 

1975-1980 

1980-1985 

Etiquetas de los d1terentes productos de Dest1lerlas Arehucas ~.A . J :J 

1980-1985 1980-1985 
1980-1985 

1980-1990 (miniatura) 

'E 
LICOR DE 

RQ)J 
1980-1985 

1980-1990 (miniatura) 
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74 Etiqu etas de lo s dife re nte s pro du cto s d e Des tile rias Are hucas S.A. 

1985-1990 

·' . 11111 1 Et.~dtc•n~ 
pordeicibiciOa 11raU mio.,....., 
:,*-=:=r ...... -
DUTILEIUAS AJl.EHUC'AI. S A 
A&UCASfORNllCANAIUA~AJN 8 4103 

CASA P\JNCMJM Ol 1 

1988 

fil CREMA 
ESTILO CANARIO 

E.te licor canuto, et.bor.to pclf CAHA.aY ISUMDINDDUCI! 
Otstikriu .......... oon.- .. """""""CAH.WO 
ndld6a afVllllal de a&I cua. 
Ali n • rlbricadOe •hu~ 

.l.lll l J.I 
udo.....n.prau~ .................... _ 
uomr. y color, a el,,... de 
_....,me:&dade~ 
• .iean acna. 
DEST11..DJAS AUHUCAS. S.A. 
AIUJCAS (ORAN CAN.U.A) Sl"AIN 

CASA FUWD.WA EW ..... 

1985-1991 

1985-1991 

1985-1991 

1985-1991 

CREMA 
LECHE RIZADA 

[ii;¡] CREMA 
l!l"OO DE MENTA 

La Crema de Ment.- es un¡¡. CAHAU lllA"'Df N()OUC'l 
corllque.enla~ 

.. lo bon - ........ 

PIOOUC"TO e-4N...aJO 

dncfieosavuy-

.l.llJ~ .1 Es de color verde y su arom1 

~eteldelamentapo-
Se uúll.u tola. en ~ 

~c::~IEHUCAS. $.A 
.UUCAS lOAAN C.\NARIAJ Sl'AIN 

CASA f\!NfM.JM EN l .. 

.l.IJIJ. DEmLUUAS AaEHUCAS. S A 
• .UUCAS(CkAN CAN.A&IAI SPAJN 

CA.SA FUNDADA EN 1114 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



1985 -1991 

1985-1991 

1985-1991 

Etiquet as de los d if erentes productos de Destilerías Arehucas S.A. 75 

CREMA 
TRIPLE SECO 

Es un licor fabricado a base 
de naranja amarga y mandari
na, en proporciones adecua
das. 
Su bouquet es inconfwldible. 
Se conswne sola. combin.ta 
con n:frescos y en cócteles. 

OESTILU JAS AllEHUCAS. S.A. 
AllUCAS ICilt.Al'll CAN Ai.JA ) Sf'AIN' 

CASA FUNDADA EN 118' .IJJl~ll~ 
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76 Etiquetas de los diferentes productos de Desti lerias Arehucas S.A. 

1992-2010 

(;_...,_.,,, .. ___ ,_,..,_"' 
h.. .......... _ ... __ .,,_ . 

..._~~ .......... ...... 

............. _ ........ ,M.-. 

1992-2010 

1992-2010 

1992-2010 

AREHUCAS 
El.11~0 por DESTTLERIAS ARE»UCAS, S.A. 
UA Dl'~AH rtoaG, l · 41tUCAS · LU "l..MA.!i . UPA~ .l.IJJj~~ll~~ • 
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Etiquetas de los d1terentes productos de Uest1lenas Arehucas ~ .A . 11 

-

1992-2010 1992-2010 

1995-2010 
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78 Etiquetas de los dife re ntes productos de Destile rías Arehucas S.A. 

WID 

1980-1990 1980-1990 

1980-1985 1987-1992 

WID 

1980-1990 1980-1990 

1985-1987 1990 
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Etiquetas de los diferentes productos de Destilerías Arehucas S.A. 79 

1975-1985 1985-2010 

1980-2010 
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82 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-201 0 

Introducción 

La atonía productiva en un mercado condicionado por el 
cierre al exterior de la economía canaria (fa lta de ma
terias primas, energía, bienes de equipo etc.), como 
consecuencia directa de la Guerra civil española (1936-
1939) y de la Segunda G uerra mundial (1 939-1945), y la 
elaboración artesanal de aguardientes y de ron, que tenía 
que atender una demanda muy restringida, son los ras
gos predominantes de esta primera parte de la historia 
de la empresa, coincidente en el tiempo con el desenvol
vimiento como empresa rio de Alfredo Martín Reyes. Son 
años, no debemos olvidarlo, de enorme retroceso de la 
economía nacional - la mayor divergencia con respecto a 
la economía europea entre 1850-2000- que tendrá como 
consecuencia que la recuperación de los niveles anterio
res a la Guerra Civil no se alcance hasta 1954. Se han 
apuntado como causas de este hundimiento la escasez de 
materias primas, las restricciones energéticas, la ca ída del 
rendimiento labora l y los efectos del alineamiento político 
de Franco con las potencias del Eje ' . Como ha estudiado 
Carlos Barciela, es la época del est raperlo, del mercado 
negro y del intervencionismo público pleno. 

Los historiadores se han referido a una posguerra es
pecialmente dura , que parecía más la prolongación de la 
guerra que el arra nque de una etapa de paz ' . El estallido de 
la Segunda Guerra Mund ial y la ca ída de Fra ncia tuvieron 
el corolario del bloqueo británico, que afectó especial
mente a las Islas, en las que se produjo una movili zación 
militar sin precede ntes, que tendría como resultado final 
el establecimiento del "Mando Económico", es decir, el 
control de la economía por el Capital General•. 

En Canari as •, debemos considerar, además, el ca rácter 
diferencia l, en el modelo intervencionista, por la asu nción 
de la dirección de la economía por el capitán general y la 
consigu iente militarización de los abastecimientos y de 
los t ransportes •. Durante la vigencia de este sistema se 
sucedieron en el ca rgo tres capitanes genera les: Rica rdo 
Serrador Santés (5-V lll -1941 a 22- l-1943), Euge nio Sanz 
de Lavín (22-1-1943 a 26- Ill -1943) y Francisco García Es
cámez (26- lll -!943 a 7-11 -1946). 

Entrega de viviendas por el capitán general Garda Escamez (primero por 
la izquierda. acompañado por Luis Carrero Blanco. Detrás en la comitiva 
Macías Vega Guerra, Presidente del Cabildo Insular de Gran Canaria) en 
Cuatro Cañones (Las Palmas de Gran Canaria) 1944. Fuente: FEDAC. 

El Mando Económico fue creado por decreto presi
dencial de 5-Vlll-1 941 con el fin de asegurar con más 
eficacia el abastecim iento del archipiélago (pues no podía 
excluirse la posibilidad "de que este grupo de islas hubiese 
ten ido que bastarse a sí mismo"), teniendo en el horizonte 
inmediato las incertidu mbres del desa rrollo de la Segun
da Guerra Mundial. "El gobierno atento a los problemas 
naciona les -podemos leer en la Memoria del propio Man
do Económico- y a la vista de las posibles complicaciones 
que la contienda mund ial pud iera originar, toma ndo en 
consideración el aislam iento y lejanía del archipiélago ca
nario, consideró necesa rio reuni r en la mano del Capitá n 
Genera l la dirección de su economía" •. 

Catalán (2003 1 ~O 1321 
1 e ""te a (2002 331) 

az Bemtez (20081 

• Ne rro SPgura 1982 Rodi gue M3rt1n 
198.;:), Morales Le1cano (199'::>) Guerra Pal 

rnero (2005 y 2006), D1az Benitl't (2008J 

' (3p11an•a C enerat de Canana'> M,rnUo Ec 
Omuo lel A th1nu~lago(1CJ47 

' 3 ita e la 
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Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 83 

No menos importante que la inte rvención plena fue el 
proceso de mayor integración de C anarias en la econom ía 
nacional que se inicia con la Autarquía, - lo que signifi
caba, entre otras cosas, un abastecimiento más ca ro de 
mate rias prim as y alimentos desde el mercado peninsu
lar- que ha sido seña lado con énfasis por la historiogra fía 
ca naria'· Del mismo modo hay también que significa r, 
una situación en términos re lativos de menor cierre que 
el de la economía nacional, ca lificado en su d ía de "sui 
géne ris autarquismo" por alguno de los pri meros especia
listas del pe ríodo •, que se tiñó de un color especial con la 
práctica del "Ca mbu lloni smo". 

En los años que t ranscurren durante e l Primer Fran
qu ismo (1936 -1 959) y primeros años del "Desa rrolli smo" 
(1 960- 1966), más que refe rirnos, en exclusiva, a la ges
t ión de Alfredo Martín Reyes al frente de "Desti le rías 
San Pedro", hay que ampli ar e l hori zonte al entramado 
empresarial que construyó (C f. e l organigrama del capí
tulo segundo). Efectiva mente, teniendo como punto de 
part ida la citada Desti lería, que hasta los años sesent a 
no parece tener asegurado el liderazgo de l mercado de 
bebidas es pirituosas -contando posiblemente con la in 
fluencia y autoridad que alcanza rá en el Sindicato de 
la Vid , Cerveza y Bebidas, a cuya comisión económica 
pe rtenecerá-, siempre dent ro de l ramo de bebidas alco
hóli cas, ensayará la ex pe riencia de fund ar un a sociedad 
en Tejina (1949-1952), que le podría hace r entrar en e l 
mercado productor de ca ña de Tenerife. En esta loca lidad 
de l Norte de Tenerife constituirá, junto a José Rodríguez 
Tascón y la sociedad "Hijos de Juan Rodríguez'' - repre
se ntada por José Sintes Reyes y Juan Rodríguez Doreste-, 
la empresa Sa n Bartolomé de Tejina SA que, en 1952, 
se rá adqu irida por la cooperativa C O CA L'. El establec i
miento de Tenerife dará, además, dimensión regional a los 
negocios de Martín Reyes. 

En 1950 participará, igualmente, en la constitución de 
la Cooperat iva Canaria de Aguardientes y Licores, a que 
antes nos refe ríamos, con el fin de form ar un grupo em
presari al que controlase la d istribución insular y pudiese 
estar, al mi smo tiempo, en condiciones de penetrar en e l 
vecino mercado africa no y de defenderse de la competen
c ia ex terior 10

• 

El tercer e lemento de este engranaje sería la Fábrica 
de San Juan de Te lde donde, en estos momentos, se con
centraba la producción de azúcar, y en la que la sociedad 
de Alfredo Martín Reyes ent ra rá a principios de la déca
da de los sesenta. Durante los años cuarenta y c incuent a 
la pequeña d imensión, ta nto del sector, como de la s 
empresas qu e lo for man, lo hace muy vulnerable a una 
mejora de las re laciones exteriores de la economía ca na
ria. Los instru mentos que podían hacer viable e l negoc io 
no era n otros que la protecc ión fi sca l y otra s ve nt ajas 
deriva das de los contactos políticos o de la presencia en 
in stituc iones de gran peso e n la s deci siones administra
ti vas de concesión de licenc ias y de auto ri zac iones de 
temporada, como, por ejemplo, la O rga ni zac ión Sind ica l 
Verti ca l. 

Efec ti va mente durante esta primera andadu ra el li
de razgo regional recaerá en COCA L v en " ' producto 
estre lla Ron Guajiro, compitiendo el producto de Des
t iler ías San Pedro con el d aborado en Te lde. Habrá que 
espe rar a los años del "Desarrollismo··. con la> empresas 
ya totalmente en manos de li.1 ~ c.:gunda gcnc rauón - aun 
que se mantenga la competencia de ot ro5 fahru..ante~. 

princi palmente Ron Arte m1 (e,tableumiento lundado 
en 1940)- para que Destilerías Are hucas quedara situa
da en inmejorables cond ic iones para con\'C~ r t1rsl' en líder 
del sec tor e n e l mercado canario, inic iando un proceso de 
larga duración, que culminará ron la absorción de ; u prin
ci pal ri va l Artemíen los albores de l "glo XXI. 

De esta forma e l ca pítulo queda art ic ul ado en dos 
gra ndes apa rt ados, en primer luga r (L a elabora ción de 
agua rdiente y ron er1 Canarias, zm sector f ragmentado y 

poco est ructurado) anali zamos e l dese nvolvimiento del 
subsector du rante la etapa ant erior al Plan de Estabiliza
ción de 1959; los años de la Autarquía coinciden co n la 
gestión al frente de la Desti lería de Alfredo Martín Re
yes - desde fechas muy tempranas auxiliado por su hijo 
mayor Rodolfo Mart ín Rod ríguez- , al que dedicamos el 
segundo apartado (Destilerías Arehucas y el mercado re
gional) . En es te epígrafe nos ocupamos de la Fábrica de 
Aru cas, pero tamb ién de Dest ilerías Tejina (Tenerife), 
de la Coope rati va Coca l y del establecim iento de San 
Ju an de Te lde . 
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84 Dest ilerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

La elaboración de aguardientes 
y ron en Canarias: un 
sector fragmentado y poco 
estructurado 1940-1960 

Dentro de la continuidad genera l del primer franquismo, 
conviene que di stinga mos entre los años inmediatos a la 
Guerra Civil y la década de los cincuenta, que es cuando 
empieza a manifestarse con algo más de fuerza la industria 
alcoholera. Por sus ca racterísticas propias hemos preferi
do consagrar un pequeño apartado a la Isla de La Palma, 
que cubre un arco cronológico más amplio. 

La producción de azúcar como 
prioridad en los años de la 
inmediata posguerra 

Antes de I936 la existencia de fábricas de aguardientes y 
licores en el archipiélago era muy limitada. A la altu ra de 
1927, por ejemplo, en Santa C ruz de Tenerife anotamos la 
presencia del empresa rio Francisco Rivero Estévez, cuya 
especialidad eran los esca rchados, aguardientes y jarabes, 
que tenía registrada la marca "El Pilar". Junto a él, José 
Benítez de Figueroa compaginaba la dirección de una 
fá brica de aguardientes y licores, con la actividad expor
tadora de plátanos, tomates y papas. Ese mismo año, en 
La Palma, se anunciaban cuat ro fá bricas de aguardientes: 
las de Antonio Martín y Abrahán Herrera, en San An
drés y Sauces, y las de José Fierro Hernández y Ramón 
Hernández, en Santa C ruz de La Palma". Hay que tener 
en cuenta, además, que en Tenerife se mantuvo la t radi
ción de fabrica r aguard ientes a partir del vino, es decir 
del bagazo, mediante alambiques fa mili ares, al igual que 
ocurría en La G omera y en el Hierro". En G ra n Canaria 
solo tenemos constancia de la Fábrica de licores de An
drés lñesta López, ubicada en el Barrio del Puerto de Las 
Palmas (1 928) 0 

Escribe Suárez Moreno que Manuel Quevedo regresó 
a Gran Canari a en 1935, después de una estancia en Cuba 
y Madeira, y puso en marcha la Destilería de La Aldea de 
San Nicolás, utili za ndo el molino y el alambique de una 

Fuente: artevirgo.blogia.com/2006. 

vieja fábrica de Arucas y como materia prima la caña y no 
la melaza "· La fábri ca estaría en funcionamiento du ra n
te los años de la Autarquía (I 936-I 958). Sus productos 
fueron Ron La Aldea y Ron del Charco. Esta última de
nominac ión apareció cuando la Fábrica fue adquirida por 
Tomás Rodríguez Quintana en 1956. La primitiva marca 
reaparecería posteriormente en la Isla de La Palma. 

Tras el fin de la contienda civil el mercado de bebidas 
espirituosas de Canari as siguió siendo muy limitado. La 
escasa capacidad de consumo del archipiélago condicio
nada por el hund imiento ge nerali zado de los niveles de 
vida de la población y por la contracc ión ge neral de la eco
nomía, la atendían los importadores, que sufrían grandes 
dificultades por la interrupción del comercio internacio
nal como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial" , 
y unos cuantos productores internos -a lgunos también 
im portadores-, que vieron una oportunidad en la destil a
ción, siguiendo la tradición decimonónica de producc ión 
de aguardientes ru ra les. Junto a ellos tendrán sitio algu
nos fabr icantes de licores compuestos "en frío", que ni 
siquiera participa rán en el reparto de los cupos de azúca r 
para la indust ria. 

,, Gwa de renerde ( 1927J A prinop1os de 1 
glo 1905), C'n La Orotava reg1stramo• dos. 
negocios alcoholeros y un ingenio, 1unto a 

dos fábricas de aguardientes en La Lagu· 
na la de> Jase Gut1eirez Alonso y Antonio 
Mar ti i), por su parte en La Palma estaban 

ab1 rta' en Fuencaliente, las de Antonio 
Mart11 y Pedr'l Morera Yanez 

12 E ribe Maitin Am3dor (2009 80) quP en 
la 1a del Hierro abr10 . .ma pequena dest1· 

1er1d en 1940, la lamrl1a V1llarreal Padrón 
cuvo producto se vend1a en Las Pa!rnas dC' 
Jran Canaria en diversos bares asoc ados 

31 rwgc 10 fam1ltar en los bares El Rayo 
Ri~ ch ), La Madrdena (Bravo Mur1ll El 

v11 3rreal (Pero¡o) y en la tienda de ulirama 

ru1u;: de 3 Calle de a Pelota Segun este 
autor il anzar1an su max1ma prod• cc1on 

n 1950 con 40 000 litros de ron ilra quC' 

paree rxager.1da que .e ofe1taba. como 
1 ra cofflente en la ep ca. 1 gr ar 1 .¡¡ti 3rreal 

Padron sera un persona¡e 1mpurtanle en 
COCAL y en una etapa asumir a la dirección 
d[ T{'jlP<1 

ll d· l, r. 99 
14 5uar • fvloren (1994 245-265 y 2006) 

15 e_ llalar (1995) 
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Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 85 

Compañía Insular Colonial de Electricidad y Riegos (CICER), Las Palmas de Gran Canaria . 1950-1955 (fuente: fEDAC) 

El Puerto de la Luz. 1950-1955 (fuente: fEDAC) 
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86 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoho lera en Canarias 1940-2010 

Es necesa rio valorar, no obstante, que el cu ltivo de 
caña trató de orientarse a la producción de azúcar para el 
consumo de la población con el fin de suplir en lo posible 
las importaciones. Sin embargo, como se pone de mani
fiesto en un informe del ingeniero industria l José Bosch 
Mi llares (1943), sobre la fabricación de azúcar en la Pro
vincia de Las Palma s, la capacidad de producción de San 
Juan (Telde), la única exist ente en esos momentos, valo
rada en 180 Tm/a ño (2.000 Tm de caña), daba un margen 
de producción, aprovechando la melaza, de 50.000 li tros 
de aguardiente (ron) de 55º". En cualquier caso, como 
tendremos ocasión de constatar, la caña de las islas no se 
concentró en exclusiva en la Fábrica de San Juan, aun
que en el segundo lustro de la década de los cuarenta el 
abasteci miento de caña para las destilerías cayó en picado 
como consecuencia de las directrices oficiales y de las di
ficultades específicas de la producción agrar ia, obliga ndo 
a estas a busca r nuevas estrategias de aprovisionam iento. 

Valga como ejemplo del nivel de vida de los canarios 
de la posguerra, al que antes nos referíamos, e l bajísimo 
consumo de energía eléctrica, que significaba algo menos 
de la cuarta parte del promedio naciona l. Todavía, en 
1957, el 17% de la población de la provincia de Las Palmas 
no tenía acceso al fluido eléctrico. Precisamente una de 
las posibi lidades del abarat amiento de esta energía estaba 
en el aumento del consumo industrial, que según datos 
oficiales representaba el 30% del total "· 

Según el Regist ro de importadores de la Cámara de 
Comercio de Las Palmas de 1941-1942 un tota l de dieci
séis comerciantes tenían en su cartera de negocios bebidas 
y licores, incluyendo aguardiente de caña (Cuadro 3.1). Al
gunos, eran consignata rios que operaban en el Puerto de 
La Luz antes de la guerra civil de 1936, tanto nacionales 
(Curbelo, Armas, Bosch, Molina), como británicos (la Afri
can & Eastern o la compañía Elder "); otros, eran nuevas 
empresas, como Sical que, en 1939, había sust itu ido a los 
Gómez Bosch en el negocio de la cerveza y de la elaboración 
de chocolate"; o comerciantes que ejercían de minoristas 
(por ejemplo, De la Fe Cruz en Las Palmas ciudad " ). 

Debe recordarse que la importación de azúca r, incluido 
entre los productos de primera necesidad, estaba sujeta a 
un régimen de autorizaciones especiales". De hecho, junto 

al aceite, fue el pri mer producto racionado al fina lizar la 
guerra civil. El insuficiente azúcar que llegaba a las islas de 
los mercados externos procedía de zonas alejadas del esce
nario de la guerra mu ndial, como, por ejemplo, en 1944, los 
conti ngentes arribados a nuestros puertos, desde Jamaica 
(766 Tm.) o de la Guaya na inglesa (653 Tm.) ". 

Cuadro 3.1 
Relación de importadores de licores y bebidas y materias 
primas para su elaboración de Las Palmas (1941-1942) " 

1. M. Curbelo y Compañía 
Ag uardient e de caña, azúcar. 

2 . Antonio Armas Curbelo 
Bebidas y licores. 

3. Bosch Hermano 
Aguard ientes y alcoholes. ............. . ..... . 

4. Andrés Cabrera de la Coba 
Aguardientes. 

5 . African & Eastern (Spain Ltd .) 
Alcoholes y derivados. 

6. Elder Dempster (C.I .) Ltda . 
Alcoholes (Ron de Fernando Poo). 

7. Manuel Morales Suárez 
Azúcar. 

8 . SICAL 
Cacao, azúca r, lúpulo, cebada . 

9. Juan de la Fe Cruz 
Aguard iente. 

10. Antonio Grandona Martín Fernández 
Licores. 

11 . Pedro Suárez y Suárez 
Azúca r, cacao, harina y esencias. 

12. Tomás Hernández Suárez 
Azúcar, agua rdientes, cognac, licores. 

13. Cristóbal García Gómez 
Cacao, azúcar, esencias. 

14. Ricardo A . Rodríguez Quintana 
Aguardiente de ca ña. 

15. Vicente Hernández L6pez 
Alcoholes. 

16. Malina SL 
Aguardientes y licores, azúcar, alcohol, cognac. 

Fuente: Archivo Cámara de Comercio de l as Palmas . 

16 A1ch1110 H1:;.tór1co Pro• inGal de L3!'" P:ilni,., 

(AHPLPl. DelegC1non del M1msteno de :n 

C'iu~tr1a <OMO. 47.1 669 1,. 1910 . .n 669 1 
970 

11 AHPLP OMI. Ca¡a 25. localizador O º<J·S 2 
Pont>nc.ia de mdustna del Pion de df:'~orrofl._1 

Economrco de la Provmoo de las Palni.:is oe 

Gran (,mon.'I. Léls Palmas ae G1.:in CanM1,1 

7-111-19>8 

,, Qu¡nt<1no Navarro (1992 bl 

,, Lu.,an v Oue~add (2005) 

lo Lux;an y Vuia {2009 322) 

11 Guerra Prilmero (2006: 36) 

u Anu.:ino Comerwtl de 1945 SolHe l<1~ en 
cunst;mo'15 dt> Jamaica antes de 197) cf St 
Cluri._e 0962) 

ª M.:¡rt1n Amado1 (2009_ 8!) n){'1'C1ona 3d<.'m.,s 

,, Antonio An.1s Rwz (cf T1;ana). a lfü H•1os 

de Jwn Cibrera Henr1<¡uez (e/ Oom1n9l1 J 

N,:i11,~110), a Juan t\.-!eh.~n P0rez (c1 lndnal \ d 
Juaf' SJncliez Pe1ez {e/ Fe1 n.lndo Guar.ai 1e· 

1l1c) que \'{'nch~n Ron dt.> F<?m.~ndo Poo 
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Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 87 

El Puerto de Santa Cruz de Tenenfe en 1940. (Fuente: FEDAC). 

Elder Dempster, Las Palmas de Gran Canana. 1925-1930. (Fuente: FEDAC). 
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88 Destilerías AREHUCAS . La industria alcoholera en Canarias 1940-201 O 

Unos años más tarde, en e l Registro de la Cámara de 
1947, figuran , entre otros, los siguientes importadores: 
Juan J. Hernández de Teror (azúca r), Juan Díaz Benítez 
(Alcoholes), Manue l Rodríguez Ferrera (aguardientes), 
Hijos de Juan Rodríguez SA, que eran los propietarios 
de la Azucarera de San Juan de Telde (aguard ientes), Cía 
Carbonera de Las Pa lmas S.A. (cerveza, whisky, vino) , la 
Cía Nacional de Carbones (Whisky), Miller y Cía (be
bidas alcohól icas), Hijos de Juan Cabrera (aguardientes), 
Juan de la Fe y Cruz (aguardientes), Ma nue l Mora les Suá
rez (azúcar) y Luis Correa Medina (azúca r). En este caso 
hay que resaltar la presencia un fabri cante de aguardien
tes entre los importadores. 

Para e l año 1943 " tenemos constancia de la existen
cia de algunos fabri cantes de aguard ientes, compuestos y 
licores en la ciudad de Las Palmas, que demuest ra la esca
sa capacidad productiva de este tipo de establecimientos 
en los tiempos de la Segunda Guerra Mundial. Hay que 
resa lt ar que, ent re los seis fabricantes que responden a 
la información solicitada por la Cámara de Comercio 
(Cuadro 3.2), no fi guraba Alfredo Martín Reyes que, por 
aquél entonces, ya estaba dando sus primeros pasos como 
industrial independ iente. El objeti vo de la encuesta era 
conocer la capac idad de producción pero, sobre todo, va
lorar la necesidad de mate rias pr imas en una época de 
escasez, como la que se vivía en Canarias, con una eco
nomía intervenida bajo la autoridad del Capitán Genera l. 
Para la producción de aguardientes y licores se necesita
ba azúcar, que escaseaba; cacao, de l que se quejaban los 
productores que apenas se les entregaba nada; almendras, 
alcohol y extractos, de los que había menos problemas de 
abastecimiento. 

Las necesidades de azúcar para la alimentación en 
Canarias, en 1943, fueron eva luadas por el Mando Econó
mico en 6.500 Tm . de las que 1. 200 debían corresponder 
a los territorios de Sidi lfni , y el resto, casi m itad por 
mitad, a las dos provincias del archipié lago. "Este artí
cul o -va loraba un informe del Mando Económico- ha 
tenido un consumo extraordinario en est as islas, hasta e l 
extremo de ser e l que más se desea y echa de menos al 
tener que someterse a las restricciones que impone el ra
cionam iento". Frente al criterio de la Comisa ría G eneral 

Juan Rodríguez Quegles, figura principal del grupo empresanal "Hijos 
de Juan Rodríguez" Óleo sobre lienzo. Tomás Gómez Bosch (1941), 
propiedad particular (Gran Canana). 

de Abastecimientos y Transportes, e l Mando Económ ico 
solicitaba 12 kgs./a11o por persona frente a los 6 Kgs./año 

de aquella "· 
En 1944, un año después del informe de la Cámara de 

Comercio, a la que a lgunos fabri cantes se quejaron de la 
escasez de azúcar como materia prima, e l Mando Econó
mico entregó a los di versos productores del sector de la 
Alimentación , que utilizaban e l azúcar como mater ia pri
ma, 564 Tm a partes igua les entre las dos provincias". 

En e l período comprendido entre 1943-1948, la pro
ducc ión anual media de ca ña alca nzó 5.766.2 16 kgs., lo 
que significaría u na producción de azúcar (con rendi
mientos de l 9%") de aproximadamente 640 toneladas 
por a11o. El déficit anu al med io azúcar estaría , entonces, 
en 4.660 Tm. El Archi piélago producía casi tres veces 
la cant idad de ca ña necesar ia para mantener en fun cio
namiento la Fábr ica de San Juan de Telde, suponi endo 
que en ell a se hubiese concentrado la e laboración de 
azúcar, quedando todavía a lgún margen - descont and o 
los pequeños est ablec imientos fabri les de la prov incia 
occ identa l, de los que desconocemos su capac idad de 
p roducc ión- para dest inar a la des t il ac ió n, como ya he
mos ind icado. 

2" (amara Oftetal de Comercio lndustna y Nc1· 

vegaoon de las Palmas Agradecemo'> l 1 
inforn1aoon a Julio MelUs Abe¡ed 

25 Guena Palmero (2006· 67} 
21 Guerra Palmero {2006: 55 y 71-72) Los '-lipos 

de 1mportac1ón de las empresas eran regulJ
dos por el "Consoreto de Almacentstas" 

21 Luxan {2009) 
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Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economia cerrada e interven ida 89 

Cuadro 3.2 

Capacidad de producción anual de los fabricantes d e aguardientes d e la ciudad de Las Palmas (1943) en li tros 

FABRICANTE AGUARDIENTE ANIS LICORES GINEBRA COGNAC TOTAL 

Antonio María Pérez Domlnguez (Ca nalejas 69, LP) 

Guillermo Quintana Domínguez (Guana rteme 185, LP); 
"la Cubana" 

Manuel Marrero (Graus Basas 24, Puerto de Las Palmas) 
.................................. ... 

Ramón Villarreal Padrón (Francisco Gourié 15, LP) 

Elicio González Morales (Nicolás Estévanez 22, Puerto 
de la luz): "Ron y Aguardiente Caribi " 

Juan González Martín (Miguel Rosas 45, LP) 

Fuente: Archivo Cámara de Comercio de Las Palmas. 
• Se trata de aguardiente anisado. 
• *aguardiente de caña de 57°. 

10.000* 

3.500'** 

5.000 

13.334 

30.000 20.000 10.000 30.000 90.000 

1500 5.000 

11 .000 

25.200 

20.000 

28.800 28.800 12.000 13.334 96.268 

Algunos de los fabricantes que aparecen en este cuadro (Pérez Dominguez, Quintana Dom1nguez, V1llarreal Padrón) participarán más adelante en COCAL. 

fábrica de San Juan de Telde a comienzos del siglo XX (Fuente FEDAC) 
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90 Destilerías AREHUCAS. La industria a lcoholera en Canarias 1940 -201 O 

A finales de los años cuarenta la escasez de azúcar, pese a 
los incrementos de producción registrados, explica la postu
ra del Sindicato de la "Vid, Cerveza y Bebidas" de tratar de 
poner barreras de entrada a la creación de nuevas fábricas. 
Frente a esta actitud contrasta la posición oficial (Delega
ción de Industria) de defender la "libre" la competencia, 
pese a estar limitada la adquisición de materias primas (Cf. 
más adelante la posición del Ingeniero jefe, en 1949). La 

otra estrategia adoptada por los productores con el objetivo 
de restringir la competencia fue agruparse constituyendo, 
en 1950, la Cooperativa Canaria de Aguardientes y Licores 
(COCAL), a la que ya nos hemos referido. 

En consonancia con lo que hemos expuesto, el ingenie
ro jefe de la Delegación de Industria de la Provincia de Las 
Palmas, en la Memoria anual elevada al Consejo de Indus
tria, correspondiente al ejercicio del 1943, constataba que, 
en su demarcación, operaban ocho pequeñas industrias de 
aguardientes compuestos y licores en frío con una capacidad 
de 600 litros/día, entre las que se encontraba una pequeña 
instalación de aguardiente, en Arrecife de Lanza rote. Pero lo 
que más nos interesa es la referencia directa a la Fábrica de 
San Juan de Telde, en la que se concentró la producción de 
azúcar, y a la antigua fábrica de San Pedro, que como hemos 
puesto de manifiesto, solo recuperó la destilería: 

"Una antigua fábrica de azúcar de caña - podemos 
leer en la Memoria- ha reanudado su funcionamien
to pero principalmente se dedica a la elaboración de 
aguardiente de caña, en unión con otras dos desti le
rías que también pueden producir alcohol. Aquella 
es capaz de obtener 600 Tm. de azúcar""· 

Es interesante no olvidar que el alcohol fue un producto 
intervenido - lo era desde las viejas leyes de I 904 y 1909-, 
por el Mando Económico (Boletín Oficial de la Provin
cia de 29-X-1941) y que el aguardiente, estuvo sometido 
a un recargo de 0,50 ptas./litro. Igualmente los licores 
sufrieron una elevación de los arbitrios de entrada que 
recaudaban los Cabi ldos, con el fin de abaratar los pro
ductos de primera necesidad "· 

El representante del ministerio de Industria en la 
provincia de Las Palmas era plenamente consciente de la 

dependencia externa de la economía cana ria, que nece
sitaba garant izar el suministro de energía y de materias 
primas. Quizá la industria que nos ocupa era una de las 
que mejor podía capear el tempora l, con la plantación de 
caña de azúcar, cuya producción se recuperó, con relación 

a la década de los treinta, de modo muy notable (Cuadro 
3.3). No obstante, la mayor necesidad de producir azúcar 
pudo significar restricciones de caña para las desti lerías, 
que no querían operar solo con me laza. La intervención, sin 
embargo, en aras de asegurar el autoabastecimiento de ce
reales y papas -cultivos considerados prioritarios- obligaba 
a los agricultores de Gran Canaria a asegurar el suminis
tro anua l de cerea les de una persona y del de papas por 
medio año, por cada fanegada de plátanos, caña de azúcar, 
tomates y tabaco que cultivasen, a fin de poder destinar los 
productos importados a las poblaciones urbanas". 

Cuadro 3.3 

Superfici e cultivada de caña y producción de azúcar (kgs .) 
en Canarias 1931-1 948 

ANOS HECTAREAS AZUCAR ANOS HECTAREAS AZUCAR 

193 1 10 425.000 1943 66 2.809.200 
.......................... ... 

1932 382.500 1944 68 2.856.500 

1933 339.700 1945 116 5.126.000 
..................... . ................. .... ······· ····· ··· 

1934 296.700 1946 129 5.685.000 

1935 254.400 1947 198 8 .634.000 

1948 218 9.486.600 

Fuente: Diaz Llanos (1953 31 ). 

Dura nte los ejercicios de 1948-1949 obtuvo licencia -sin 
derecho a cupo de primeras materias intervenidas- de la 
Delegación de Industria, para abrir una pequeña fábrica 
de aguardientes compuestos, Jacobo Malina Rica rdo. La 
pequeña fáb rica, pese a la aprobación inicial en d iciembre 
de 1948, contó con la oposición del Sindicato de la "Vid, 
Cerveza y Bebidas", que basó su oposición -considerada 
arbitraria por 1 ndustria- en la escasez de azúca r y en el 
elevado número de fábricas de la provincia: 

11 AHPLP, DMI, Ca1a 25. tocahzador O 99 
5-2. Flíma ta Memoria Jos(> Bosch Millares 
El pequeño apartado consagrado a esta 
industria lleva por lltulo "Obtención de azo
car y aguardiente de cana y compuestos~ 

29 GL1erra Palmero (2006 56) 

Jo Guerra Palmero (2006 77) 

Ji Oiaz llanos (1953 270) 
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)J AHPLP, DMI, leg 51, D/996.2. Oficio de 
Manuel González al Director General de In

dustria 

H Martin Amodor (2009: 103) identifica esta 

marca con el fabricante Rodriguez Suárez, 
que lo estu1•0 produciendo hasta principios 
del siglo XXI 

l' AHP. DMI, leg 51, D/996.2. Destilerías 
At uey, S l informe de la Sección Econ6mi· 
ca del S1nd1cato Nacional de la Vid Cervezas 
y Beb1d.:is ;i l lngeniero Jefe de lo Delegación 

de lndu<..111a de Las Palmas de 19·Xl1-1956. 

n Anuauo C0meroal de 1944 y 1945. 

M Los Sauces (2003). 

J7 Ent1ev1~1a con J. Sentís de Paz (2003): 

despues formarán parte del mismo Justo 
Fernandez. Ernesto Martin, Manuel Gonzá
lez Ven tura y Antonio Hernández Marante. 

n Cf Ex:p. de la Azucarera San Juan de la De· 

leg,mon de Industria y Cornero Lorenzo 
12007 412) 

" Agradecemos la información a José Sentls 
de Paz. ul trmo responsable de la Dest ilería . 
los datos proceden de Libros oficiales de 

Aduanas I Alcoholes. libros de la casa, de
ducoon por caña manipulada, facturas de 
venta y a veces deducción por e1tistencias y 
l'en tas o existencias y producción . Las exis· 
tenc1as f inales no corresponden a los litros 
reseñados. sino a su equiva lente en semie
laborados 

"" bte status legal de empresa individual, per
m11ia que cada año se hiciese cargo de la 
zafra uno de los cmco hijos de Norberto de 
Paz Gonzillez . La familia se acogió a este pro
ced1m1ento por recomendación del entonces 
inspector de alcoholes Luis Uorca Julia . 

Alfredo Martín Re yes 1940- 1966. El desenvolvi miento de un empresa rio en una economía cerrada e intervenida 91 

"La ex istencia e n la Prov incia de veintiuna fábricas 
de aguardientes y licores - leemos en e l esc rito d el 
Ingeniero Jefe Manue l Gonzá lez- no es tampoco 
obst ác ulo pa ra la autorización de la que se pide, ya 
que de los conoci m ientos que de e llas t iene esta 
De legación sabemos que t anto las que elaboran 
géneros dulces con cupos de azúca r reconoc idos 
como aque ll as otras que han sido autori zadas sin 
de recho a e llos, se desenvue lven económ icamente 
bien, a pesa r de la compete ncia que debe n sostener 
con otros productos procedentes de la Penínsu la y 
Colonia les (sic) españolas y ot ras. 
Además creemos conveniente la autori zac ión de 
industrias de est a clase , que sin utili zar primas 
(sic) materias inte rvenida s o que escaseen, compi
tan con las establecidas en precios y ca lidades al 
busca rse su propio mercado consu midor para sus 
e laborados, competencia que, hue lga deci rlo, bene
fic ia sie mpre al consu midor"n. 

Es de inte rés reseñar, porque ilustra sobre los problemas 
de este sec tor e n los años de la Autarqu ía, que, en e l pri
mer ex pediente, fue la misma De legac ión la que denegó 
los permisos (5 - V- 1949), alega ndo que "el loca l donde se 
pretend ía insta lar la industr ia no reunía las condic iones 
necesa rias de higie ne". Jacobo Malina Rica rdo vendería 
la autori zac ión a Fe liciano Moreno Castell ano veste, a su 
vez, la traspasa ría a su hermano José Moreno Caste ll ano. 
Dicho establecimie nto em pezó, desde 1956, a producir 
"Ron Atuey"n. En ese momento, las rest ricc iones de l 
mercado habían desaparecido, y el Sindicato Vertica l no 
tuvo inconvenie nte en autori za r e l ca mbio de nombre y la 

ampli ación de la industri a 1
•. 

La Isla de La Palma. Una producción 
artesanal acorde con la de Gran Canaria 

En estos años nuestra información nos permite detectar 
e l nombre de algunos de los pequeños fabr ica ntes de la 
época. En la isla de la Palma consignamos, e n 1944- 1945, 
los establec imientos de "Ron Va lle" de Norberto de Paz 
Gonzá lez, en San Andrés y Sauces, y de Nica nor Gonzá
lez Sánchez en Breña Alta" . Además hay que const atar 
la prese ncia del trapiche "El Conve nto", también en Sa n 
And rés y Sauces, que según testimonio de José Sentís de 
Paz", produciría me lados y ron, siendo sus responsables 
Donacio Cejas (1 946), Juan Perdigón Álvarez (195 1) y 

Teófi lo He rnández de Paz ( 1952) . Igua lmente, en este 
municipio de La Palma, hay que ubicar el trapiche de Er
nesto Herrera que con el t iempo se convirtió en "Ron La 
Aldea", una vez que, en 1969, pasó a manos de Ca rme lo 
Q uevedo, pad re del actual propietario"- Se tiene también 
constancia de la presencia de los Hijos de Juan Rodríguez 
SA. en esta última empresa, a través de la cual vendían en 
la Isla los aguardientes de su producc ión. Debe recordarse 
que Juana Rod ríguez Quegles estuvo casada con e l come r
cia nt e palmero Aureliano Yanes Volcán, que desarrolló 
sus negocios e n la Isla de Tene rife, pero que mantenía 
bue nos contactos con su isla nata\ J8. 

Del negocio de la familia Paz Gon zález" tenemos alguna 
informac ión de su producción durante los años de la Autar
quía (Cuadro 3.4) . La empresa tuvo a lo largo de su último 
periplo tres situaciones jurídicamente diferenciadas. Hasta 
1959 la razón socia l fu e "Noberto de Paz González·'; desde 
esa fec ha hasta 1988 fueron sus herederos (""Norberto de 
Paz González sucesor") " ; finalmente, a partir de ese año, 
pasó a denominarse "Dest ilerías del Va lle SA." Sus produc

tos est rella fueron Ron Valle y Ron Majec. 
La principa l diferencia ent re la producción de La Pa lma 

(Ron El Va lle) y la de Gran Cana ria (Desti lerías Arehucas), 
como se puede apreciar en el Gráfico 3.1 , estriba en lama
yor regularidad, dentro de un tono evidentemente menor, 
de la primera. La crisis de la segunda mitad de los años cua
renta no se vive en la Isla de La Palma y, por el contrario, el 
crecimiento de la des tilación du rante los años 60·, siendo 
importante (la producción se dobla), es mucho menor. 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 
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Cuadro 3 .4 

Producción y ventas de Ron El Valle en litros 

ANOS PRODUCC ION ANUAL VENTAS EXISTENCIAS 

1939 

1940 

1941 

1942 

1943 

1944 

1945 

1946 

1947 

1948 

1949 

1950 

1951 

1952 

1953 

1954 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

Fuente: Ron El Valle . 

Gráfico 3 .1 

18.630 

27.232 

27.105 

14.322 

20.112 

28.333 

4308 

11428 

10200 

26.813 28 .215 8798 

29.683 28.597 9884 

31 .003 

26.833 

28 .109 

32 .008 

35.422 

34.111 

53.491 

51 .196 

48 .606 

42 .019 

51 .003 

46 .912 

46.119 

43 .815 

50.618 

63 .812 

61 .120 

28.002 

29.318 

29.991 

33.297 

30.718 

31.022 

42 .815 

55.777 

51 .386 

44.441 

49.478 

48 .617 

46 .919 

45.122 

55 .127 

59.001 

60.878 

12085 

9600 

7718 

6429 

11133 

14222 

24898 

20317 

17517 

15095 

16620 

14915 

14115 

12818 

8309 

13120 

13362 

Producción de aguardiente de Arehucas y El Valle 1940-1960 (litros) 

180mil 

160mil 

140 mil 

120m1I 

100m1I 

80mil 

60 mi1 

40mil 

20mil 

• Arehucas • Ron El Valle 

1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 

Fuente: Dest ilerías Arehucas y Ron El Va lle. 

1 
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Una recuperación todavía 
muy limitada de la industria 
durante los años 50' 

En la M emoria oficia l de la Delegación de Industria, al 
Consejo Superior de Industria, en 1950", no hay ningu
na consideración acerca de este ramo, que por esos años 
seguía manteniéndose con e l tono artesana l que hemos 
pretendido resa ltar. 

Con referencia a la posible industria lización de las islas, 
en consonancia con los objetivos de la política económi
ca del Primer Franquismo, no eran obstácu los insa lvables 
-en opinión de Bosch Millares- la necesidad de importar 
materias primas o productos semie laborados. Tampoco lo 
era la fa lta de energía propia, dado que la importación de 
la misma influía en peque11a proporción en el costo de los 
productos terminados. En 1957, por ejemplo, en la Pro
vincia de Las Pa lmas, el petróleo proporcionaba el 92,5% 
del total de la ene rgía ''. 

A su entender, era mucho más relevante la fa Ita de 
iniciativa empresa rial y, sobre todo, de capitales". Lapo
sición de Bosch Millares era, en este punto, coincidente 
con la interpretación de l que fuera profesor de la Escue
la de Comercio de la ciudad, José Miranda Guerra que 
se había referido a la fa lta de cultura indust ri al". Para 
e l quinquen io 1953-1957, cifraba las neces idades de in
ve rsión, e n la provincia de Las Palmas, en e l subsector 
Alimentación, Beb idas y Tabacos, e n doce mi llones de 
pesetas (el 2 % del total de la inversión necesaria para el 
conjunto del sector industri al) y se alineaba entre los que 
apostaban por un marco más abierto a la inversión extran
jera, que el ofrecido por la Ley de Ordenación y Defensa 
de la Industria de 24 de noviembre de 1939". 

La posición de Bosch no puede sorprendernos y es 
coincidente con la manifestada desde otros organismos, 
o por otros responsables de la administ ración, por ejem
plo Francisco Alonso Luengo que, en 1942, opinaba que 
después del confli cto civil s debía volver a la normalidad 
anterior rehabil itando el régimen de Pue rtos Francos, aun
que sin perder la rel ac ión con la economía peninsu lar que 
la guerra había propiciado". O, un poco antes, en 1939, 
con la de la Juma Provincial del Paro de Las Palmas, que 

Retrato de José Miranda Guerra . (Camara de Comercio de Las Palmas). 

proponía unas medidas pal iativas del aislamiento comer
cia l. Entre ellas, una cierta autonomía en la disposición de 
divi sas establec iendo una Delegación del Instituto Español 
de Moneda Extranjera en las Islas y una moderada políti
ca de licencia de importacio nes (con necesidad justificada 
y sin coste de divisas) extensible, desde luego, a los súbdi
tos ex tranjeros para su uso personal''. 

En 1948, concluido ya el intervencionismo excepcio
nal del Mando Económico, "El Proyecto de Ley de bases 
sobre régimen administrativo de las Islas Canari as", volvía 
a incidir en la necesidad de un régimen espec ial de liber
t ad comercial y de descentrali zación administrativa" . 

En 1950 las Cámaras de Comercio reclamaban al Jefe 
del Estado, en su primera visita al archipiélago, "la vue lta 
integra al sistema de puertos francos'"'. Finalmente, Díaz 
Llanos, al refe rirse a la industria de Ca narias, volvía a inci-
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dir igualmente en la necesidad del restablecimiento de los 
Puertos Francos quitando importancia al discurso indus
trializador"'. No debemos olvidar que en el largo camino 
recorrido entre 1850-1950 Canarias siempre estuvo a la 
cola de la industrialización española". Todavía podemos 
añadir que al entrar en las Cortes franquistas un proyec
to de Ley de Bases referente al Norte de África, con la 
declaración de Puertos Francos para estos territorios, la 
Cámara de Comercio de Tenerife volvía a recordar la una
nimidad en todas las Islas en torno a la demanda de un 
retorno inmediato al Régimen de Puertos Francos". 

Durante esta década, además, como en el conjunto del 
territorio nacional, la industria de la alimentación fue la 
que sufrió una contracción mayor por las circunstancias 
especiales del mercado y por la preferencia estratégica 
de la política autárquica por la industria básica". En Ca
narias, carente por completo de esta industria, tuvieron 
más trascendencia los problemas de abastecimiento de la 
población". 

Entre 195 1-1 952 los Anuarios Comerciales no recogen 
todavía la creación de la Destilería de Tejina, por parte 
de Alfredo Martín Reyes, que por aquellos años debió de 
comenzar a funcionar y, en Tenerife, solo se anuncia la 
Fábrica de Miel de F. Hernández Curbelo". Otros peque
ños empresarios de Tenerife eran Rodolfo Machado que 
elaboraba la marca Ron Ucanca" y que formaría parte de 
COCAL", y Manuel Pérez de La Laguna, que aparece 
ligado a Ron Atuey". En esos momentos se anunciaban 
como productores de aguardientes en Gran Canaria ocho 
industriales (Cuadro 3.5), a los que tenemos que añadir 
los que aparecen en el Nomenclátor de Industrias Provin
ciales de 1954"y los recogidos por Martín Amador": 

Visita de Franco a Santa Cruz de Tenerife en 1950 (Fuente: FEDAC). 

/f'~. $tfl"''~ I /Á""~~. 
C/l,,M_ ~""~ "/· 

~ÍlllllmlÍ~--m!'!"'"'..;a...'1 ~A/J~· . 

Mercado de Vegueta (Las Palmas de Gran Canaria) en 1939 (Fuente: FEDAC). 
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Fotografía de José Bosch Millares. Jefe 
de la Delegación Provincial de Industria 
de Las Palmas. 

Q AHPLP. DMJ, 1eq r; > C)'Jh 

Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 95 

Cuadro 3.5 

Pri ncipales productores de aguardientes y licores de Gra n 
Canaria (1951-1954) 

1. Cooperativa Canaria de Aguardientes y Licores (COCAL). 
Fernando Guanarteme 171 . Antonio García Mendoza (Las 
Palmas): Ron Miel Las Colmenas, Ron Guajiro, Ron Coca/ 

2. González Morales, Elicio. Nicolás Estébanez 24 

3. Hijos de Juan Rodríguez S.A. Francisco Gourié 4 (Las 
Palmas), que también aparecen como exportadores con 
domicilio social en la e/ Fernando Guanarteme 2. 

4. La Cibeles. Fernando Guanarteme 16 (Las Palmas). 

5. Marrero Martel, Antonio. Murga 11 (Las Palmas). El Pavo Real 

6. Molina Ricardo, Jacobo. Cirilo Moreno 24 (Las Palmas). 

7. Destilería de San Pedro de Alfredo Martín . Era 
de San Pedro (Arucas) : Ron de Arucas. 

8. Fábrica de agua rdientes de Miguel León Jorge, e/ 
Marciegos (La Aldea de San Nicolás). 

9. Ramón Villarreal Padrón, Fábrica de 
aguardientes (1954): Ron a granel Garoé. 

10. Antonio Pérez Domínguez, Fábrica de aguardientes 
"Dos de Mayo" (1954): Licor de cacao Dos de Mayo. 

11 . Eloy González Morales, Fábrica de aguardientes (1954). 

12. Juan González Martín, Fábrica de aguardientes (1954). 

13. Rodríguez Suárez, e/ Cirilo Moreno 24, Puerto de La luz: 
Ron escarchado Atuey, Ron Caña Verde, Anís dulce La 
Tornera, Anis Seco Tres Aviones, Ron Miel Tres Guineas. 

14. Daniel Moreno Padrón, e/ Sargento Llagas 22 (1950) 
y e/California 12 (1958): Ron Miel El Mulato . 

15. Elisio y Raúl González Calero, e/ Murga 11 : Ron Mencey. 

16. Raúl Rodríguez Navarro, c/ Secretario 
Padilla 75 (1959): Ron Miel Indias. 

17. Alonso Herrera. Carretera de Teror: Ron cubano a granel. 

18. Elías Domínguez, c/ California 48: Licores Dorefia. 

19. Hijos de Félix Marcelo, Gáldar. 

20. José A. Marrero, Barranco de la Gallina . 
Jinámar, Telde: Ron El Isleño. 

21 . El Fenix, c/29 de abril 51 Puerto de La Luz: 
Aguardientes, licores y cognacs. 

Fuente: Anuarios Comerciales de Canarias 1951 ·1952, Nomenclátor de 
Industrias Provinciales de 1954 y Mart ín Amador (2009) . 

En la provincia de Las Palmas, fin alme nte, e n 1957, 
ope raban diez mod estas fábricas d e licores, que d aban 

e mpleo a 46 trabajadores y e xportaban peque ñas canti

dades a 1 Sáhara. 

La producción alcanzaba en dicho año la cifra de 624.980 
litros, de los que e l aguardiente representaba el 83,70% del 

total, re partié ndose e l resto los licores que se obtenían 

con alcohol rectificado: anís (7,77%), coñac (3,09%), gine

bra (1 ,5%) y otros compuestos (3,84%)' '. Anotemos que, 

ese año, la producción de la D esti lería de A lfredo Martín 

Reyes, en Arucas, significó cerca de la cuarta parte de la 

producción total de aguardie nte de la provincia . 

Poste riormente fu eron surgie ndo otras pequeñas 

empresas que se mante ndrían e n el me rcado hast a la dé 

cada de los nove nta. Por ejemplo, e n 1959, la industria 

d e aguardientes y licores de Raúl Rodríguez Nava rro que 

producía la marca "Ron mie l Indias". Se trataba de una 

entidad minúscu la con d e pósitos para mezclas de 300 li
tros, que contó con la oposición de l Sindicato Vertical, a 

cuya sección económica pe rte necía A lfredo Martín Re 

yes, a la auto rización de establecer nuevas instalaciones 

por la D e legación de Industria . 

"Exa minado por parte de la Comisión Dicta
minadora de Nuevas Industrias e l expedie nte 

refere nciado se observa que e l proceso industrial 

que preconiza e l inte resado que va a seguir e n sus 

e laboraciones es e l de "en frío", que no mejora e n 

nada las calidades de los productos que se propone n 

obte ner res pecto a los d el mi smo tipo ya ex istentes 

e n e l mercad o nacional. .. '">. 

Pode mos conclui r que una de las he re ncias d e la gue rra y 

de la postgue rra fu e la existe ncia de la industria de bebidas 

alcohólicas, constituida por peque ños establecimie ntos 

di spuestos a fabri ca r por procedimie ntos artesa nales pro

ductos, basad os e n la mezcla d e esencias, alcohol, azúca r 

y agua (compuestos) . Sumada a est a cond ición de partida, 

el grado de protecc ión que los arbitrios insulares propor

cionaban a los alcoholeros, puede ex plica r la prolife ración 

de e mpresas y m arcas, a lguna de las cuales ha llegado has

ta nuest ros días. 
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Destilerías Arehucas y el 
mercado regional 1940-1965 

Centrándonos en la Fábrica de A rucas, matriz de su actua
ción como empresario, queremos poner de manifiesto que 
la intención de Alfredo Martín Reyes fue, en un principio, 
dar continuidad a la firma anterior ("Fábrica de San Pe
dro"), pero solamente en la elaboración de aguardiente y 
compuestos . La línea empresarial de volver a producir azü
car, circunstancia que en esos años autárqu icos se estaba 
dando a regañadientes en el Archipiélago, principalmente 
por las circunstancias de un mercado con precios interven i
dos, no parece que ni siquiera fuese considerada. 

En este apartado nos ocupamos de la primera organiza
ción de la empresa (1 940-1942). Igua lmente de la andadura 

de Alfredo Martín Reyes como empresario individual, o 
asociándose en la constitución de nuevas empresas del 
ramo ( 1942- 1966). Ana lizamos a continuación su estrategia 
de futuro, adqu iriendo o arrendando los loca les de la anti
gua fábrica, buscando el refuerzo de un patrimonio rüstico 
que le asegurase un contingente de caña suficiente para el 
funcionamiento de la Destilería. Nuestro interés se centra 
también en las insta laciones y util laje de la Fábrica en el 
momento del arra nque, así como en los primeros intentos 
de modernización, que el cambio de ciclo de la economía 
española, a partir de 1959, trajeron consigo. Necesariamen
te, junto a Destilerías San Pedro, tienen un importante 
protagonismo la fábrica de Tejina, la Cooperativa de Em
presarios Coca! y la fábrica de San Juan de Telde, que son 
los tres vértices principa les de su actuación. 

Ermita de San Pedro y Fábrica de Azúcar (1920). Foto: Fernando Baena (Fuente: FEDAC). 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 97 

Entre 1936 y 1942, la antigua fábrica de San Pedro en 
Arucas, es reorganizada por una soc iedad irregular fo r
mada por Alfredo Martín Reyes, Lau reano y Dolores de 
Armas Gourié, Juan Herná ndez Ramos y Daniel del Toro 
Marichal, con el objetivo de poner en marcha una desti le
ría de aguardientes y licores compuestos, etc. El hombre 
clave en ese proyecto es Alfredo Martín Reyes, antiguo 
empleado de la fábrica de azúcar de San Pedro, que cuen
ta con la confianza de Laureano de Armas Gourié, y su 
familia, propietaria de las insta laciones y de las tierras 
que producían caña de azúcar, y que va a ser el principal 
impulsor de los proyectos industria les para la consolida
ción de la industria alcoholera en Ca narias. 

La dimensión de este empresario va más all á de su 
gestión al frente de Destilerías San Pedro, debemos 
ampliar e l horizonte al entramado empresaria l que 
construyó. Nos hemos referido ya a su presencia en el 
Sindicato de la Vid, Cerveza y Bebidas, a cuya comi
sión económica pertenecerá. Igualmente a la fundación 
de Tejina (1949-1952), cuyo control total no alcanzará 
la fa milia hasta 1973. Hemos recordado igua lmente la 
consti tución de la Cooperativa Canaria de Aguardientes 
y Licores, con el fin controlar la distribución insular no 
perdiendo de vista el mercado africano, y sobre todo de 
defenderse de la competencia ex terior. 

Laureano de Armas Gourié (primera fila de pie, ocupa el tercer lugar por la izquierda y lleva corbata de pajarita) con sus empleados en 1935. 
Le acompaña Alfredo Martín Reyes localizado en el centro de la foto con tirantes y corbata. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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De sociedad comercial irregular 
a negocio familiar 1940-1942 

La información de que disponemos procede del Alta en 
el Ayuntamiento de Arucas (9-V-1940), donde se regis
tra una sociedad para producir aguard iente de caña y 
ron compuesta por cinco socios (Alfredo Martín Reyes, 
Laureano y Dolores de Armas Gourié, Juan Hernández 
Ramos" y Daniel del Toro Marichal), cuyas participa
ciones se reflejan en el cuadro siguiente. Seguramente 
Alfredo Martín Reyes aportaría la maquinaria que aca
baba de comprar a los herederos de Francisco Gourié el 
22- ll -1940. 

Alfredo Martín Reyes en los años de plenitud al frente del negocio de 
la Destilería . (Fondo documental de Destilerías Arehucas S. A.). 

Cuadro 3.6 
Sociedad inicial fundada por Alfredo Ma rtín Reyes (1940) 
SOCIOS Nº DE PARTICIPACIONES PTAS 

¡\l_ fr_e~o -~_a_rt_í_n_ Rexe• ... 6 60.000 
Laurea no de Armas Gourié 6 60.000 
Juan Hernández Ramos 10.000 
Dolores de Armas Gourié 1 10.000 

Daniel del Toro Marichal 6 60.000 
5 socios 20 200.000 
Fuente: P. Jesús Vélez (1984: 404). 

Los miembros de la naciente sociedad designaron a Alfre
do Martín como técnico especia lizado en la elaborac ión 
del producto, con un sueldo y una bonificación de 1 pta./ 
litro de aguardiente vendido. Según P. Jesús, cron ista ofi 
cia l de Arucas, este fue el origen del capital con el que 
arranca ría la Destilería de San Pedro". 

Alfredo Martín Reyes empezó a producir aguardiente 
rural con la vieja maquinaria de la sección de Destilería de 
la Fábrica de San Pedro (alambique continuo Egrot adqu i
rido en 1909), puesto que, a fina les de la década de 1920, 
Francisco Gourié se desprendió, como chata rra, del utillaje 
destinado a la fabricación de azúcar. En el Archivo de Des
tilerías Arehucas se conserva un contrato de compraventa 
entre Pascual García Urbano y Francisco Gourie Marrero 
(7-Xll -1929), por el cual el primero se compromete en el 
plazo de cuatro meses a desalojar el loca l de la fábrica. En 
este documento se fijaban los precios de la Tm. de hierro 
en 40 ptas., la de cobre a 1.250 y la de bronce o latón a 850 
ptas. El comprador, por su parte, se obligaba a entregar una 
fianza de I0.000 ptas., quedando fuera del acuerdo cuatro 
ca lderas Galleways que, por tanto, pasaron a engrosar el 
equipo de la Destilería, con la que se iniciaría la andadura 
de 1940". Según Alfredo Martín Rodríguez (Las Palmas 
5- ll-2009), la venta no fue un buen negocio, dado que hubo 
una oferta inicia l de un industrial madeirense muy supe
rior, que no fue aceptada. 

A este equipo productivo (Cuadro 3.7) se añadió poco 
después un pequeño trapiche. El viejo molino de la Fábrica, 
de mayores dimensiones que el adquirido en 1940, perma
necería arrumbado, aunque más ade lante volvió a ser útil. 
Igua lmente hay que considerar la incorporación de un mo
tor fabri cado en Glasgow, aportado por Laureano de Armas 

0 E J mgen1e o rie cJm1nos y pres1dPnte d~ 
la Heredad c!r> A.au.as dP Aruca~ Punhco er> 

¡g36 lnformP 5obre el e!ilJú¡' t>conon co 
)0i 1i1/ de la •HJricultura en AwccJs C.iu· s 
de!Nmmames y po:siblt~s remedio!> di..• d 

cn:s1:s at.eu J Las Palma> ti•! Gran Carctr1a 
ldnonal Acc1on En e~!a obrJ ~e plantPa 
na p,1ra •nNliar d < r:<..1 dtl m.m1c1p10 y 
de torl.J Id 1<,l<1 ·n 9' n< rat la 'f'ñl11acion de 

dt..!>lfl<l'i r• 3( IOn;ldas on !,1 Jgr11 u!L.va 

'><'nalaba que 1,j ndu~tr a az.ior~ro y d~ 
e t1<1<nor ~JP alcoho es ta1 11N pud1e .J 11 

p antar e ,.. oe1 t0 e;x1to" O 37) l a itrH 

n~uy precicupario por los oroblema'i. dr> ~ 

e <;C rle pobll.lc1on dP 1.1 Isla e.ore u1a Y 1 
on dt~ra ¡,, t•nom1e d»ns1d.ld rl•: :)j ·Ola 

d•. G rn e anrtr l l, e ci:.imor<>ndN<Í q1,; 
o!,l•nt.:nt b s ~ridi"' c.otros rnerlrm d 

cJ, ,ntos el la 19• ult.Jr.t or '!i~~I r 
d, a pn; b la nh~ 1 ;tP•1 1 y !a vo!u,...tad. 

podr ,) h :11 íl' e sohH 1ón a1 ;i ¡u5t1{; 

e ,,:,¡ e"n d inoq•a1.c de 1,-, Is l 34J 

u< . élez 19~4 40~l 

Vele 11' ! .'~t .11)1 .;02 
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Alfredo Martín Reyes 1940-1966. El desenvolvimiento de un empresario en una econom ía cerrada e intervenida 99 

66 Entrev ista con Alfredo Martin Rodríguez 
(Las Palmas 5- 11 -2009). 

57 Jesús Velez (1984: 403-405) Regist ro de 
Alta en el Ayuntamiento de Arucas de 9-V-
1940 (Archivo Municipal de Arucas}. 

u En el acto de 1a firma del contrato ante 
notario, se entregaron 25.000 ptas. a la 
marquesa de Arucas y 10 .000 ptas. a ca da 
uno de los hermanos Armas Gourié, que en· 
!regaron al comprador la correspondien te 
e.arta de pago 

" Jesus Vélez (1984. 416). 
10 Ent1 ev1sta con Alfredo Martín Rodríguez 

(Las Palmas 5-11-2009). 

11 Un teroo de los bienes le pertenece por 
herencia de su tío Ramón Madan Uriondo, 
marqués de Arucas (testamento de 21-!-
1931) Participación inscrita en el registro 
de propiedad de este partido. fol. 110, t.98 
de Arucas. finca 3669, inscripción 5 ... 

n Los dos 1emos restantes por partes igua
l;:·;.. h~ r enoa de su madre RosJr10 Gourn? 
M ar rero y del hermano de es tJ Francisco 
E~c 11tur.J de S·Vlll-1933 

Cuadro 3.7 

El matrimonio Martín Rodríguez en los años cuarenta . 
(Fondo documental Destilerías Arehucas S.A.) . 

.IVI ª '!<Ji n.ª.'.i ~. co Jl)prada. P.'"· .11.1.f r.e.d o .11/1~.r~í ~ . ~ E! . la. J.ln~i ~u a. ~~~ric~. d.<! ~a n. ~~d re> (19<i.O.l .. 

~- ~ . ~ ~~ ~~t.?.-~-~. -~-~-~~_i _I _~~~~!: . y .~~.~?. -~ ~ -~~~~-i!.i .~~~¡-~~ . (~. i_s~.~'!l?. -~ ~!~ ~~~~~~ :. 
y~a c_ald~_r? .. d.~Y.~P.?. ~ ~-?~ ~.l! .. '!'.~~~.~J~ . ~ .':. !~~ .r.i _l _I~.~ : .. 
S.~.~~-~- Y. . ~~P.? .~i !~.~ .P.~~~ . !~ .~~!.':':1.~. r:.!~~ i.?.~.Y. .~.1.':':1.~.~~!:~J~ . ~~ . ~~9~~~~.~ - 'f.Y~P.<?.~~~: .. 
.~.?.!? :.~.~ . ~~ . ~~.P.?~'. . ~-~~- ~~.f!l.i .~~?~~~ .... ~?~.~-~~·-. ~.?.~P'..~~?~ .. ?.~. -~ ! .r.~ .... ~~~~ ~-í~~- y .~?!.1 .~~~?~~~- .. 
Una Planta eléctri ca . 

:P_l~~:~.f? ~~:~~ :~~ : ~~~~:~J:~: X: ~~:~~j~~~~~ : .. 
.~.i~~~.~ . ~.':. !.~P.':1.~.~~-?.X .~.~-~~~~!~~~-~.~ : ... 
Dos básculas port áti les para pesar bocoyes. 
p·r·~¡·¡~- d~· ~~~·p·;~·; ·1·s :ooo· p ·t·~·~ : ·············· ·· ······ 

Fu en te: ·A;~·h ¡~~- O~~·¡i ¡~ ; i ~~ ·,.;:;~·h~ ~~ ·¡:· ·E~~~¡\~;~· ·d~ . ~~~ ¡;;a.~~n t~· d~ ·¡~~· ~ p~·; ~ ·t~; ·y. ~·~q~ i ~-~ ~·¡ ~ ·d·~ . ¡~· :; [)~~ti¡~·;¡~ . d~· $~-~. p~·d~·~·.; . (i"i ~ ... 
11 -1940) y arrendamiento de una finca otorgada por Dª Maria del Carmen Fernández del Campo y Madan (marquesa de Arucas) 71 

y por tos hermanos D. Severino, D. Laureano, Dª Maria. 0 11 Maria de los Angeles y Oª M aria de los Dolores de Armas Gourien a 
favor de D. Alfredo Martín Reyes (Notario : Cayetano Ochoa Marin, La s Pa lmas. 22- 11 -1940). 

La Fábrica de San Pedro en torno a 1930. (Fuente: FEDAC). 

Gourié, uno de los herederos del citado Francisco Gourié, 
procedente de un pozo de agua de su propiedad". 

Con el fin de poner en marcha la Destilería, después 
de darse de alta en el Ayuntamiento de Arucas'', Alfredo 
Martín Reyes arrendó la finca de los Armas Gourié y los 
edificios de la marquesa de Arucas por 6.000 ptas. (2.000 
a la marquesa y 4.000 a los hermanos Armas Gourié). Los 
aparatos y máquinas de la Destilería fueron comprados en 
el estado en que se encontraban, como hemos indicado más 
arriba, por 75.000 ptas." Hay que añadir que, en la escritura 
de compraventa, Alfredo Martín Reyes estuvo representado 
por su suegro Anton io Rodríguez Uribe (Cf. Apéndice 1). 

La producción del primer año sería - según el citado 
Pablo Jesús Vélez, de 13.000 litros de ron/aguardiente
concuerda con las cifras de los fabricantes grancanarios a 
los que nos hemos referido en el epígrafe anterior", aun
que nuestra estimac ión es un poco superior (19.802,50 
litros). La elaboración inicial , en realidad, sería de aguar
diente de caña que se obtendría con una graduación en 
torno a los 65°, pero que, para su colocación en el mer
cado, se rebajaba con agua hasta obtener un producto de 
52°, al que en aquella época se llamaba ron"· El producto 
obtenido para la ve nta se dispensaba a granel en barri
les o cuarterolas de 100 litros. Igualmente hay que tener 
presente que se producía alcohol rect ificado que se sumi
nistraba a las farmac ias de la Isla . 
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100 Destilerías AREHUCAS. La industria alco holera en Canarias 1940-2010 

La reconstrucción del antiguo 
patrimonio de la fábrica 
de San Pedro (1942-1965) 

La sociedad anterior se disolvió en mayo de 1942, quedan
do Alfredo Martín como único propietario de la misma. 
La empresa había incrementado, mientras tanto, de modo 
importante su valor, puesto que el citado empresario tuvo 
que pagar a sus socios 933.332 ptas. 

El 7-VII-1 942" la firma fue dada de alta en el re
gistro del Ayuntamiento de Arucas con el nombre de 
Destilería de San Pedro", lo que incrementaba la con
tinuidad con la entidad anterior, para la fabricación de 

ag uardiente y compuestos. La estrategia del empresa
rio, contando con el ava l de su indu tria, fue, a partir 
de estas fechas, de un lado, hace rse con un patrimonio 
rústi co que garantizase la caña de azúcar, materia pri
ma fundamental de su actividad (Cuadro 3 .8) . En este 
proceso contó con la colaboración de Celestino Santana 
Cabrera". D e otro, adquirir la mayo r parte posible de 
las instalaciones de la ant igua Fábrica (compras reali za
das en los cuatro años siguientes a los hermanos Armas 
G ourié") y deslindar con claridad la propiedad restan
te -compartida con la marquesa de Arucas- mediante 
escritura de divi sión material el 27-Xl-1 950 (Cuad ro 
3.9 y Apénd ice 5) . 

Cuadro 3.8 
Adquisiciones rústicas realizadas por Alfredo Martin Reyes 
FECHA TIERRA PTAS PROPIETARIO 

2-V-1942 

21-Vll\-1942 

Un trozo de t ierra de labor (libre de cargas) situado en '' Las Hoyas" 
. <Aru~as) . ~ e .1. fa.negad a .. 

Una trozada de t ierra de labor y bajo de riego (libre de gravámenes), 
situada en "Las Vegas" de 1 fanegada 

31
.v

111
•
1942 

···r~~;~--d~ t i~;~~--1~br~-~Üa. (.ffbr~ -d~ ·g;~vá~~~~~)··~¡t~~d·~--~-~--.:·l~~--v~g~·~:; _···· 
8 celemi~ .es y 22 brazas (37 áreas, 47 centiáreas y 7.802 cm1) . 

16-Vl-1943 

6-Vlll-1943 

. . . . ·r ;~~~· d~- t~~~~·~·~· ·1~b~·~dío. ("iib ~~· d~ ·~·~·r·g~·~j a.; ·~·~··.: l~~· V~g~~.: . (A;~~·~-~): ·q~~ .. 
mide 38 áreas, 45 centiáreas y 6804 cm cuadrados. Como accesorios 
cuenta con un pequeño estanque de cemento y con un "alpénder ", 
que pertenece a medias a esta finca y a la que delimita por su parte de 
naciente, donde hay un pozo, que en un 50% es de esta finca. 
Un trozo de terr~~~ ·~~ . ,;l·~·~\i~Q~ ~·;; ("i .. ~~j~~¡~~~· ... i:¡~ ·~·~·~·~t·¡¡¡~ · y · 30 ··· ..... 
brazas que equivalen a 11 áreas, 35 cent iáreas y 1289 cm cuadrados); 
Otro trozo de terreno labradío en " Las Vegas" que mide 26 áreas, 10 
centiáreas y 5.515 cm cuadrados y Tiene como accesorios un pozo 
para recogida de filtraciones y un pequeño cuarto de servicio que 
pertenece al 50% con la finca que delimita al poniente, donde hay un 

40.000 Sebastiá n Oli va Miranda 11 

Salvador García Alvarado 71 en 
35.000 nombre de su pad re Salvador 

García Pérez 79 

5.000 Hnos. Juan ªº, María 81 y Va lentín •2 

. .... ~~~:.í.':l.':l.~.~ .. ~.~~-~ fg~~~ ~.~ ... 

25.000 " 
Román Cabrera Henríq uez ª' a favor 
de Celestino Santana Cabrera 

Vicente Gonzá1ez Brito 17, Manuel 88 , 

Rafael ". Juan 90 , Ana 91 y Maria 
Gonzá lez Cabrera 92 a favor de 
Celestino Santana Cabrera. 

·····~-~~.~.i:i.q~~ .~~ .~~.~-~.'!.~?..Y. .':l.~ .~.1.P.~~~~~'. . ~~Y.~ .. r:':l. i.~~~ . ~~ . P~~.~~.r:1.~.~~: .. ........................... A. f~~~~· d.~ .. c·~-1~;t¡~~- S~ ~t·~·~·ª 

17-Vl-1944 

26-Vl-1944 

26-Vl-1944 

20 -X-1944 

Carta de pago y cancelación de hipoteca 

Carta de pago de precio aplazado 

Compraventa 

. . .. . Ü ~~. h~·~~'.· -~ ~ . ~¡~~t~. ~~·i~-údó~· ·~~Q~ ~d~·; . d~ . ~~i~j · d~· ~g~~ · d"ei · · ·· ··· ... · 
Heredamiento de Arucas y Firgas, constituido en es ta ciudad en dula 
de 31 días, su entrada en el día 25 de dula . No se halla inscrita en el 
registro de la propiedad y la heredó de su padre D. Andrés Batista 

... Pé.r~z •.. t a. i.i.e.ci~(). ~ l . ~:X-1914 . 

Cabrera por Francisco Henríquez 

················· ...... ~~~:.í.':l.':l.~.~ .. . 
A favor de D. Celestino Santana 
Cabrera por O. Reman Cabrera 
Henríquez . 

··················A· f~~~~··d·~· Aif~~d·~··M·~;t·í·~··R·~y~~··p~~ -· 

............... ~~~~-~~-i.f!.<? .~.ai:itana Cabrera . 

1.850 A favor de D. Alfredo Martín Reyes 
por Doña Jose fa Batista y Batista 

DmUlRJA SAN PEDRO 
ARIJCAS·GAAN CAHARI• 

Fondo documental de Destilerías 
Arehucas S.A. 

n Jesús Vé1ez (1984 404) 

74 Martín Amador (2009 82} se ha referido 
a la comodenc1a en las etiquetas con el 
"Véritable Rhum de Saint Pierre de la Marti
nrque·· (Ant1lles) 

75 Labrador, vecino de Arucas, con dom1cillo 
en Visvique . 

" La compra de las partes de Angeles y Maria 
de Armas Gourié se hioeron todavia como 
representante de la primera sociedad ((f 

Apendice 2) 

11 C/ Pérez Galdós 13 de Arucas lndustnal 

71 Abogado e Inspector provincial de traba10 

71 Notario de esta ciudad 

1º Chófer y vecino de Arucas 
11 Sus labores. mujer de un guardia pnmero c1v1I 

u Guardia municipa l y vecino de Arucas. 

u H1JOS de D. Juan Henriquez Guerra 

'' le fue adjudicado en part1oón convencio
nal y privada con los demás herederos el 
29-VIH-1925, de los bienes rehctos de sus 
padres Oª Ana Henriquez Guerra y D. Ma
nuel Cabrera Henríquez y de su hermano 
Luis Cabrera Henriquez 

15 El comprador deberá hacer efectiva la can
tidad en el plazo de 6 años. a un 1nterés del 
6%, queexp!raran en 16-Vl-1949 

" Viudo, mayor de edad y vecino de Las Palmas 
17 Propietario y vecmo de Arucas en el Cardenal. 

11 Empleado de esta vecindad 

., Propietario y veono de Arucas. en Bañaderos 

90 Militar y vecino de Las Palmas 

91 De ocupaciones domesticas, casada con un 
industrial y vecina de Las Palmas 

n Sin profesión determinada, casada con un 
po!icia y vecinos de Las Palmas 
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tJ Viuda de Ferrer. Esta compra y la de su herma
na María la realizó la pnmera sociedad fundada 
por Alfredo Martín Reyes: "los cede en venta 
a Don Alfredo Martln, como representante de 
la actual sociedad que explota la referida Des
tileria en la cantidad de doce mil pesetas, por 
la parte que a ella le corresponde". 

,. Viuda de Marcotegu1 

's Es dueña y legitima poseedora en comUn y 
pro1ndivrso de las siguientes participaciones 
de fincas. 
AJ 2/ 1 S partes de un so lar situado en el pun
to que denominan " Fabrica azucarera que 
se llamó de San Pedro", que se ha segrega
do de la finca pnncipal (por el naciente linda 
con la finca pnncipal; por el poniente con la 
carretera del estado que va a Moya; por el 
norte con el camino púbhco que denomi
nan de "las Cuevesillas", y por el sur con un 
sola1 de D. l aureano Armas. El solar ocupa 
una superfJC1e de 3.150 metros cuadrados 
Como accesorios del mencionado solar : un 
pequeño salón, un gara¡e y un edi f icio "en 
et cual esta instalada actualmente la desti
lena llamada de San Pedro" 
B) Un estanque de obra situado en el ba· 
r no del "Cerrillo" (que linda por el naciente 
y norte con terrenos de O" Maria Armas 
Gourie. por el poniente con el camino ve
cinal y por el sur con un estanque de D" 
Mana Armas Gourié. Su capacidad total es 
de 4.500 metros cUbicos. 
La venta se estipuló en 12 .000 ptas. El com
prado1 se compromet e a construir un muro 
d1v1sono que 1ndepend1ce et solar de esta 
venta con sus accesorios (A), de los edif icios 
y solares de la llamada fabrica azucarera 
de San Pedro, o sea de la fmca principal de 
donde ha sido segregado. 

" Medico y veono del pueblo de Santa Brigida. 

" Ingeniero y vecino de Santa Brígida. 
91 Esrntura de Donación reahzada por 0.:1 Ma

ria de Armas Gourié100 y D. Carlos Carlos 
Saenz de Armas101 . Notario D. Salvador 
Ga1da Pérez. l as Palmas, 28-VH-1944 (ff. 
105-109)_ 
la primera es dueña y legitima poseedora 
de las siguientes fincas que fracciona se
gregando para que formen una entidad 
"registra! " independien te: 
Quin ta parte proindiviso en 2/3 de un sotar 
formado en terreno de canteras. con las edl
ftcaciones donde estuvo instalada la Fábrica 
azucarera de San Pedro y de la que son ac
cesorios dos es tanques, uno llamado de la 
fábrica y otro en que se depositaba el agua 
que surtia dicha Azucarera. Radica donde 
llaman San Pedro u Hoya de la campana 
en el término municipal de Arucas. Ocupa 

Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El d esenvo lvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 101 

Montaña y Vegas de Arucas_ (Fondo documental de Destilerías Arehucas S. A ). 

Cuadro 3 .9 

Adquisició n d e edificio s y sola res d e la Fábrica 

FECHA COMPRA PTAS PROPIETARIO 

13-111-1942 ........ supa rt_e _d_e _laf.¡,br_i<:~ .. 

26- 111 -1942 ........ su pa rt_e _del_a _ f.ii~r_ica ...................... . .. 
22- IX-1942 ........ su_ p~rt_e __ de _l _a F¡,~r_ica .''. __ 

22- IX-1942 .. Su p~rte _d_e __ l _a _ ~~~r_i~~ --

19-1- 1943 .......... s.u_parte_ d_e _la F¿,brica . 

28-Vll-1944 

3-V-1946 

28-V-1946 

20-X l-1946 

22-11-1947 

17-Vl-1947 

16-X l-1950 

27-Xl-1950 

27-Xl-1950 

Escritura de donación 98 

Escritura de adjudicación de fincas 
por herencia y compraventa 101 _ 

Escritura de compraventa 

Contra to de compraventa 

Escritu ra de compraventa 

Escritura de compraventa 

Escritura de compraventa 

Escritura de división material 

Documento de liquidación de 
cuen tas 

12 .000 ..... -~~~-~.1.i:~ .~~ -~~.'!1.~.~ . ~.?.l:l. ~!~ .~~ .. 
12.000 María de Armas Gourié94 

12.000 M" de los Dolores de Armas Gourié 

12.000 

12.000 

10.000 

45 .000 

45.000 

45.000 

25.000 

Severino de Armas Gourié9'. 

laureano de Armas Gourié 97 

. ~~~¡~ ~~.~.r~~~ .. G?~~-i.~.~~ . .Y ~arios ~aenz d~ Armas~ºº. 
Otorgada por Dª María del Pino Verdugo Acedo 10 2 en nombre propio 
y en representación de sus hijos menores Dª María del Rosario, D. 
Manuel, D. Alfonso, D. Laureano. Dª María del Pino, y Dª Maria de los 

~C:>!?.r.~.s -~~ .~~.'!1.~.~Y~~~u.go .. ~ .. ~~-v~ .r d.~.-~:. Alfredo M~rtín Reyes 
Otorgada por D. laurea no de Armas Gourié 101 a favor de D. Alfredo 

.~~r.~í.n .. ~~~.~-~ .. 
entre Alfredo Martín Reyes y Dolores Armas Gourié que heredó de 
su madre Rosario Gourie Marrero 

Otorgada por Oª Angeles de Armas Gourié 104 a favor de D. Alfredo 

...... ~~~-~í.':1 .. ~~.Y.~~ .. 
Otorgada por María del Rosario de Armas Gourié ios y D. Carlos 

... ?.~.~.'~.z .. ~ .~- ~~~~~. ~~-~ - ~ . !~~?.~. ~ .~ .. '?:. :~~!.~~.?.?. M~r~_ í_n -~~~~s :. 
27.000 Otorgada por Dª Dolores de Armas Gourié 107 a favor de Rodolfo 

... ~~r.~~n .. ~~~~-í.~.~-~.~ .~::: .... 
Otorgada por la Excma. Señora Doña Maria del Carmen Fernández 

.. . ?.~~ .S~~ P<:>. -~ . ~~~.ª!:1. ~~~ . .Y .. '?.:. ~.1 .t.~~?.? . ~a rtin Reye.s. 
Suscrito entre Dª Mª del Carmen Fernández del Campo y Madan, 
Marquesa de Arucas, asistida por su esposo D. Felipe Massieu de la 
Ro~~-ª.· .. 'f.~~!~~~ .. ~e ~~~~.i~. X C?: ~lf~.e~.º Martín Rey.es . 
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102 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Recreación del embotellado artesanal de los primeros tiempos. (Fondo documenta l de Desti lerías Arehucas S.A.). 

Debemos señal ar que, desde muy t emprano, el funda
dor tendrá como mano derecha de la empresa familiar a 
Rodolfo Martín Rodríguez, el hijo mayor "º · 

En 1946 se incorporó al utillaje anterior la maquina
ria procedente de la fábrica de jarabes y licores de José 
Martinón en Lanza rote (Cuadro 3.10 y Apéndice 3), en 
cuyo contrato figuró la firma de José Martín Rodríguez"', 
uno de los hijos del empresa rio"' . Al encontrarse en Ve
nezuela otorgó poder a su padre para rea li za r todas la s 
actuac iones necesa rias en su nombre m. Con est a opera
ción (5 .000 ptas .) se aumentaba, adem ás, e l derecho de 
cupo de materias primas. A partir de est as fechas empie
za t ambién el envasado en botellas que, dada la escasez 

de los años de la posguerra, procedían, incluso de viejos 
cascos, como las botellas de coñac de Terry, que se reuti
lizaban, borrando la s marcas de los envases . De est a época 
es t ambién la producción de la marca "Bohío", escogida 
para cubrir e l mercado del Sahara y Sidi lfni '"· 

Cuadro 3.10 

l\¡1ac:¡ljil1.ª .ri.a .. a.~c:¡.ui~i.~a. a l¡i . v i ll~il . ~E! . 1\11.a.r~iri.é>r> .. 
.~ .. ':1:1.~.9.~~~~-.~~ -~~P.?.r:1.~.~ --
.~ .. r:':l.~.':1.~~~~--~~ -~-~P.~!-!!~~---
·~ --~-~P.?~.i~.?. .~~ -~.C?-~.~ !-: -~ !-: -~.~-~i_?.~ .. ~P~~~~~~~~~~~-t-~ .. ~-~--?.~ .. 1. i_~~?.~ .. 
Fuente: Escr itura de compraventa (1946). 

una superficie de 92 áreas. 20 centiáreas y 
9126 cm cuadrados; y linda por todas par
tes con la Hacienda Hoya de la Campana, 
excepto en el solar llamado de la Fábrica 
que llega por el ponien te hasta el camino 
público de "Las Cuevecillas" y está fuera de 
la finca . 
Pendiente de inscripción en el registro. Va
lor 10.000 ptas. 
Se hallan libres de cargas y gravámenes. 
La propietaria realizada la donación se re
serva el usufructo de la misma de por vida . 

" Viuda, de 61 años, ocupada en su casa, Veci 
na de Las Palmas (C/ Juan de Quesada 45). 

100 Con el mismo domicilio (hijo de la anterior). 

101 En realidad se trataba de dos fincas: una "Par
cela de terreno, en el término municipal de 
Arucas, donde llaman San Pedro, que mide 
2568 metros cuadrados de superficie, y linda: 
por el Sur con la carretera del Estado que con
duce a Guía; por el Norte, con el resto de la 
finca principal de donde se segrega y que está 
plantado de plataneras; por el Naciente, con 
la carretera de la Heredad de Arucas y Firgas 
y con parcela adjudicada bajo el número 12, 
en ta hijuela anterior; y al Poniente, también 
con el resto de la finca de donde se segrega. 
Esta finca fue segregada de fa denominada 
Hoya de fa Campana, comprendida en el in
ventario bajo la palabra diecisiete. Inscrita en 
el Registro de la Propiedad de este Partido al 
tomo 214, fol 68, nº g581, inscripción 1", Y 
quinta parte proindiviso en dos tercios de un 
solar formado en terrenos de canteras con 
1as edificaciones donde estuvo instalada la 
Fábrica azucarera de San Pedro, y con dos es
tanques, uno llamado de la Fábrica y otro en 
el que se depositaba el agua que surtía dicha 
Azucarera . Radica donde llaman San Pedro ú 
Hoya de la Campana, en término municipal 
de Arucas . Ocupa en su totalidad una super
ficie de 92 áreas, 20 centiáreas y 9126 cm 
cuadrados (2568 metros cuadrados). linda 
por todas partes con la Hacienda de la Hoya 
de la Campana, excepto el estanque llamado 
de la Fábrica que llega por el poniente hasta 
el camino público de Las Cuevecillas y está 
separado de la finca . Dichos 2/3 son los com
prendidos en el inventario con el n" 18. 

101 Viuda, propietaria y vecina de esta pobla
ción (e/ Doctor Déniz 6). 

10J Casado con Dª Emmy Schmidt, Ingeniero y 
vecino de Santa Bríg ida . 

10. viuda y propietaria 

105 Viuda y propietaria 

106 Propietario, casado con Pilar Peña te Bravo 
de Laguna, vecino de Las Palmas. 

101 Viuda, propietaria y vecina de Santa Brígida. 
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101 Soltero, tern1co industrial y vecino de Aru· 
cas, donde dicen San Pedro. Actúa como 
apoderado de su padre D Alfredo Martín 
Reyes (poder ante el notano D. Juan Vallet 
de Goyt1solo de 29·X· 1946). 

109 Acompañada por su esposo Felipe Massieu 
y de lu Rocha, que para el otorgamiento de 
esta escn:ura concede licencia marital. Mar· 
quescs de A.rucas, propietarios y vecinos de 
Madnd 

no Poder General otorgado por Alfredo Martín 
Reyes a iavor de su h110 Rodolfo Martin Re · 
yes Arucas 29·X- 1946. Notano Juan Vallet 
deGov11so10 (ff 15H55). 

111 Mayor de edad, soltero, perito mecánico 
electricista y \•ec1no de Arucas. Parece ser 
que po~ ;:.sas fechas se encontraba en Ve· 
ne2uela. donde trabajaría en una Fábrica 
de ion y la empresa de petróleos Schell. 
Entre\•1s1a con Alfredo y Carmen Martín Ro· 
dnguez !las Palmas 30-111-2009). 

112 Esrntura de compraventa otorgada por D<l 
Ana Mannque Suarez a favor de D. José 
Martin Rodriguez. Notario José Hernilndez 
Arata Arrecife de Lanzarote 8+1946 (H. 
115·120/ 

n J Esrntura de poder adminisrrar y a procura
dores ororgada por D. José Alfredo Martín 
Rodriguez a favor de D. Alfredo Martín Re
yes y de procuradores-Tribunales . Notario 
Juan Vallct de Goyllsolo. Arucas 22-V·1946 
Uf 138-141)Conf1ere el primero poder al 
segundo para que administre y rija los asun
tos mercantiles del poderdante. Venda y 
compre mercaderías. Firme facturas etc. le 
confiere poderes plenos. Después aparecen 
los poderes a los procuradores 

11
• Entrevista con Alfredo Martín Rodríguez 

(Las Palmas 5·11-2009). 

Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un emp resa rio en una economía cerrada e intervenida 103 

Producción de aguardiente y 
entrada de caña en las Destilerías 
de Arucas (1940-1964) 

Los años del Mando Económico (1941-1946) no fueron 
los peore para la empresa de Alfredo Martín Reyes que, 
después de un arranque prometedor, vio como su pro
ducción se reducía a más de la mitad en el quinquenio 
posterior al fin de la Segunda Guerra Mund ial. En las 
décadas de 1950-1960 (Cuadro 3.11), por el contrario, en
tramos en una dinámica de crecimiento continuado con 
incrementos de 95% (1951-1954), 76,3% (1955-1959) y 
78, 24% (1960-1964). 

Las Vegas de Arucas. (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.). 

Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A. 
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104 Destilería s AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Cuadro 3.11 
Producción de Aguardiente estimada (1940-1964) 

ANOS TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL AGUARDIENTE MEDIAS 
DE CANA EN KGS DE MELAZA EN KGS DE VINO EN LITROS EN LITROS QUINQUENALES 

237.630 

649.028 

19.802,50 ............................. ······························ 
54 .085,60 ............ .... .. 

1940 

1941 

1942 

1943 

1944 

1945 

1946 

1947 

1948 

1949 

1950 

632 .502 52 .708,50 ................... .................................................... 
855.358 71 .279,80 ...................................................... . .................. . 

1.022 .377 

844.393 

167.743 

252.802 

314 .902 

109.044 

85.198,08 
···················· 

70.366,08 ........................................................ .............................. 
14.150 7.075 

19.106 13.978,58 ........................................... 
21.066,83 

···········································•·· 
26.241 ,83 

9.087 

1951 249.127 

560.376 

757.516 

1.038.442 

46.698 

63.126,33 

86.536,83 ...................................................•...... 
33 .927,66 

1952 

1953 

1954 

1955 

1956 

1957 

1958 

407.132 

838.768 

528 .660 

940.900 

........................................................................................................ 

1959 1.872 .980 
...................................................... ·········· 

1960 1.527.280 

1961 1.288 .865 

1962 2.013 .005 

1963 2.812 .880 

1964 1.503.410 .............•........................... .. .. 

26 .630 83 .212,33 

114.560 101 .335 

45.250 

78.408,33 ....................... 
156.081,66 

127.273,33 

107.405.41 

167.750.41 ............................ 
234.406,66 

170.534,16 . ... .......... . 
Fuente: Destilerías Arehucas, Libros de primeras materias. 
(Factor de conversión de rendimientos: 12 kgs . de caña = 1 litro de aguardiente; 2 Kgs de melaza = 1 litro de aguardiente). 

Gráfico 3.2 

Arehucas 1940-1964:producción estimada de aguardiente en ligros (medias quiquenales) 
180 mil 

160 mil 
140 mil 

120mil 

100 mil 

80 mil 

60mil 

40mil 

20 mil 

1940·1944 1945-1949 1950-1954 1955·1 959 

56.614,89 ............. . 

26.330,66 

51.362 

90.592,99 

161.473,99 . ............................... . 

1960-1964 

Fuente: Cuadro 3. 11 . 
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115 Juarez Rodriguez (2007) . 
116 Tanto Daniel del Toro, como Dolores de 

Armas. entregan su caña, en casi todos los 
ejercicios de estos pri meros años. 

Gráfico 3 .3 

Distribución de la caña entrada en San Pedro 
(Zafras 1940-1945) en kgs. 

~ 1 cosec.heros 
88o/o 

Fuente: Cuadro 3.12. 

Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvo lvi miento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 105 

Si analizamos el sistema de provisión de caña de la fá
brica podemos entender las oscilaciones de la producción 
de aguard iente. Entre 1940-1945 abastecieron la fábri
ca 70 productores diferentes. Entre ellos destaca n dos 
propieta rios de Arucas, Manuel del Toro Gonzá lez y Lau
rea no de Armas Gourié "', que aportaron el 43, 22% del 
total, no dejando ningún año de llevar su caña al t rapiche 
de la Dest ilería . Merece la pena que nos fij emos (Cuadro 
3 .12) en los nombres de los once proveedores principales 
(87,65% del total). 

Las Vegas de Arucas. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S. A.). 

Tres de ellos -el citado Laureano de Armas, su her
mana Dolores y Daniel del Toro'"- estaban directamente 
implicados a los comienzos de la Desti lería, de la que fue
ron socios dura nte los dos primeros ejercicios económicos. 
Otros dos, Ma nue l del Toro González y José Martín Ro
dríguez, mantenían relaciones fami liares con los socios 
fundadores. Este ú ltimo, es uno de los nueve hijos del 
Alfredo Martín Reyes, y es de suponer que la caña estaría 
a su nombre, como fue corriente que hiciese su proge
nitor en otros negocios -comportamiento seguramente 
relacionado con el acceso a la distribución de cupos o a 
las regul aciones del cul tivo de caña- en los que hacía que 
sus hijos apareciesen nominalmente. Hemos mantenido 
el nombre de José, que es el máximo proveedor, pero en 
el cuadro le hemos agregado los 46.020 kgs., que figuran 
como partida del padre. El resto de los productores tiene 
una presencia me nos asidua y algunos, como el conde de 
la Vega Grande, solo venden su cosecha un año. 

Cuadro 3 .12 
Proveedores principales de la Destilería de San Ped ro en 
.l<:ll5. : . d.e .~a ñ<1 ... 
Manuel del Toro Gonzá lez 

l aurea no de Armas Gourié 

José Martín Rodríguez .................................. 
Juan Santana Cabrera 

José León del Pino 

Daniel del Toro Marichal 

Patricia San Juan (Telde) 

Conde de la Vega Grande 
............................................ 
Julian Caubin García 

Dolores de Armas Gourié 

Antonio Henriquez Granado 

Total 
% sobre el total 
Total de caña entracta por 70 cult ivadores 
!(1<140-1945) 

967.697 

819.768 

396.482 

254.938 

236.982 

216.279 

198.377 

181.615 

151.162 

104.996 

96.692 

3.624.988 

87,65 

4.135 384 

Fuente: Libro de materias primas Archivo de Desti lerías Arehucas. 
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106 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

"El Sancocho" en Las Vegas de Arucas. (Foto publicitaria del Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

En 1946, último año en que estuvo vigente el marco 
institucional del Mando Económico, la Destilería de Aru
cas careció totalmente de caña y la única materia prima 
con la que pudo operar fueron los 14.150 kgs. de me laza 
adqui ridos a la Fábrica de San Juan de Telde. 

Los años finales de la década son de menor entrada de 
caña y, por consiguiente la elaboración de aguardiente se 
resiente (Cf. Gráfico 3 .2). En este caso, solo doce coseche
ros muelen su caña en Arucas con destino a la Destilería. 
Por orden de importancia hay que mencionar a los hijos 
de Juan Rodríguez S.A., propietarios de la Azucarera San 
Juan de Telde (38,41 %), a José Martín Rodríguez (37,62%) 
y al propio Laureano de Armas (8,28%) que hace su últi-

ma entrega en 1948. H ay, además, que añadir una entrada 
de vino, que sería utilizado como alcohol rectificado, de 
19.116 litros de la que fue proveedor Anastasio Bermúdez 
de León"'· Posiblemente está entrada mucho menor de 
caña podría estar justificada por la decisión de dedicar la 
mayor parte de la producción a la fabricación de azúcar. 

El cambio que se opera en la década de los cincuenta 
tiene que ver con el tímido aumento de los niveles de vida 
y con la expansión de la industria alcoholera en genera l, 
con vistas al mercado africano y al fortalecimiento en el 
mercado local, frente a la competencia externa, que la me
jora de las condiciones de apertura empezaba a propiciar. 
Debe recordarse que el azúcar seguía siendo un producto 

117 F 1nd1 documental d~ D~t1le a'i Arehuca'> 
S A Libros de materia.; pflmd( 
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Alfredo Martfn Reyes 1940- 1966. El desenvolvi miento de un empresa rio en una economla cerrada e intervenida 107 

Francisco Gourié Marrero, Laureano de Armas Gourié y Antonio Rodríguez Uribe. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

11' M1 l .• , 
19' 

111 [ 

A< 

nr 

Ac 

intervenido que necesitaba visados de circulación de la 
Comisa ría G eneral de Abastecimientos y Transportes"' · 

Los datos de entrada de ca ña mani fiestan una nota
ble recuperac ión, aunque no llega alcanza rse los nive les 
de 1940-1 944 . Sin embargo, e l hecho más re leva nte, 
en directa re lación con la apertura de la fá brica de Te
jina por una sociedad participada por Alfredo Martín 
Reyes, fue la importación de ca ña de Tene rife que, en 
la década de los cincuenta, se convie rte en la princi 
pal productora de l archipié lago. Efectivamente, entre 
1952-1954, un total de 2.036 .878 kgs de caña (82,62% 
de tota l) entraron en Arucas procedentes de la isla vec i
na. En conjunto 43 produc tores, entre los que destaca n 
por su importancia se is coseche ros - Juan Hernández 
Díaz, Antonio Álva rez G arcía, José del Castillo, Daniel 
Fe rnández de l Cast ill o, Vicente Pérez Méndez y José 

Barreto G arcía- que entregan más de la mitad del pro
ducto (52 ,71 %) . 

En G ra n Canaria el abastecimiento provino básicamen
te de Arucas, con algunas excepciones de proveedores de 
los ayuntamientos limítrofes de Firgas y Moya. Un tota l 
de 22 cosecheros, entre los que sobresa le el propio due
ño de la Fábrica, cuya partida, como en años anteriores, 
figura a nombre de José Martín Rodríguez (40,75%). En 
este primer quinquenio de la década de los cincuenta, a 
la no disponibil idad de caña, debió añadirse la fa lta de di 
visas para importar materi as primas (melazas, desti lados, 
alcohol, etc.). Igualmente, conviene tener presente que, 
en el ejercicio de 1951 , en el Libro de materias primas, 
solo se regist ra la adquisición de 249.127 litros de vino, 
procedentes especialmente de Tenerife, pero también de 
G ra n Canaria 11

• . 
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108 Destilerías AREHUCAS. La indust ria alcoholera en Canarias 1940 -2010 

Carga de caña en el Molino de Destilerlas San Pedro (años 40' y SO'). 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

El segundo qu inquenio de la década respondió a la 
misma tónica. Predominio absoluto de la caña procedente 
de Tenerife (más de 3.678 Tm. de caña que supusieron 
el 80,17% del tota l), manteniéndose la atomización (77 
cosecheros a 47.773 kgs cada uno) y la concentración en 
un número reducido de cosecheros (siete propietarios 
acumularon el 57% del tota l). En Gran Canaria se repi
tió igua lmente la situación (46 proveedores a 19.781 kgs 
per cápita). Debemos anotar por último que, en el bie
nio 1956-1957, se compraron 141.190 kgs. de melaza a 
la Azucarera San Francisco de Salobreña (Granada) . Era 
la primera vez que se asentaba en los Libros de materias 
primas una entrada procedente de la Península. 

El ciclo expansivo que anuncia el arranque de la década 
de los sesenta hay que relaciona rlo con la mayor apertura 
de la economía y, de modo específico, con la inversión y 
modificación del equipo productivo que se opera a partir 
de 1962, junto a la eliminación de uno de los competidores 
fundamentales en el mercado regional, la Fábrica de San 
Juan de Telde. Por lo que sabemos del ejercicio de 1960, el 
cambio en la procedencia de la caña será de 180° y el NO 
de Gran Canaria (99,6% del total) sustituirá a Tenerife. 

Destilería San Pedro (años 40' y 50'). Caña preparada para entrar en el Molino (Fondo Documental de Destilerías 
Arehucas S.A.). 

Gráfico 3.4 

Destilerías Arehucas: producción estimada 
de aguardiente en litros 1940-1964 

Fuente: Cuadro 3 .11 . 
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Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvo lvimiento de un empresario en una economía cerrada e intervenida 109 

Detalle del Mohno de Destilerías San Pedro (años 1940-1950)_ {Fondo documental de Desttlerias Arehucas, S_A_) 

Autoclave para el tratamiento de la levadura, 1946 (atiende el proceso José Perez) (Fondo documental de Dest1lenas Arehucas, S.A) 
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110 Oestilerlas AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Calderas de Destilerías de San Pedro en 1946 (atiende el proceso 
Salvador Medina). (Fondo documental de Destilerías Arehucas, S.A.). 

Cinta transportadora del Molino. (Fondo documental de Destilerías 
Arehucas, S.A.). 

Sala de fermentación de Destilerlas de San Pedro en 1946 (Vicente 
D~niz. maestro engrasador atiende el proceso). (Fondo documental 
de Destilerías Arehucas, S.A.). 

Detalle del trapiche (Fondo documental de Destilerias Arehucas, S.A.). 

Columna del Alambique de Destilerías San Pedro en 1946 (Alfredo y José 
Martín Rodríguez). (Fondo documental de Destilerías Arehucas, S.A.). 
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m la sol1c1lvd de autorización al Obispo para 
poder 1eg1strar la fábrica con la denominación 
que haba tenido hasta entonces se hizo el 13-
Vll-195{.¡ Entrevista con Alfredo y Carmen 
Mart1n F\odnguez (las Palmas 30- 111-2009). 

m En fechas posteriores las cantidades son 
f'lUy 1rfenores 450 litros de ron en 1962; 
379 cartone<> y 16.060 litros en 1963; 195 
carto·1e<.. en 1964, o 2.200 cajones de ron 
en 1965 Hay que tener presente que las 
1mport.:ic1ones canarias de Cuba consistían 
pr1ncp,lfmente en azúcar, tabaco en rama y 
past¡. di?' guayaba la información procede 
del Boleon de Información fconOm1ca de Ja 
(amare de Comemo de la Provincia de Las 
Palma> 

m Segl.n testimonio de Alfredo Martín kodri
gucz (L<1s Palmas 30- 111-2009), su padre se 
trasl<idoria a TeJinil ent re 1948-1951. fecha 
est.:i ultima en que sufriría una hemiple1ia, 
que I•_· d(·]Clfia paroalmente paralizado 

' u la P1uv1noa. miércoles 4-Vll-2001. La socie
dad nació en 1950 como una cooperativa 
d(· fabricantes de licores, cons ti tuida como 
~vc.1edad anónima desde 1970_ Por aquél 
entonces. 1950, una copa de ron costaba 
15ctms 

'ª H1¡0 del comemante palmero Aurellano Ya
nes y de Juana Rodriguez Queg!es 

m Nieto de Juan Rodriguez Quegles 

m E~ta es la explicación del cambio que aporta 
Martin Amador (2009 91) 

m La~ fuentes de lo que sigue las const ituyen 
los Libros de Ac ras y los libros de materias 
Pflmas, depositados hasta ta fecha en la 
propia Fabrica (Camino de Costa Tej ina, La 
laguna). 
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La expansión empresarial de Alfredo 
Martín Reyes y sus hijos en el 
negocio de alcoholes (1949-1963) 

La empresa de Mart ín Reyes, en Arucas, respondió al 
nombre de Dest ilería San Pedro, hasta que, en 1959, di
cha denominación fue puesta en entredicho por el Obispo 
Pildaín "', pasando a llamarse desde entonces, hast a su 
transformación en sociedad anónima, Alfredo Martín Re
yes. Destilería de Alcoholes y aguardientes. 

En el momento en que e l Mando Económico cedió 
su sitio a un régimen económico menos rígido, en e l que 
se anunciaban ca mbios importantes en la normativa que 
regía el impuesto de alcoholes, con la pe rspectiva añadi
d a, aunque fuese tod avía t ímida, de un a mayor apertura, 
nuestro empresario intentó mejorar posiciones en e l mer
cado de alcoholes regional. 

En los comienzos de la década de los sesenta, efect iva
mente, empeza mos a registrar licencias de importación de 
aguardientes y rones del exterior, principalmente de Cuba, 
o de las Antillas fra ncesas ( 127 ca rtones de aguardiente 
de caña en 1963), junto al resto de bebidas espirituosas, 
que proceden básica mente de l mercado británico, aunque 
las ca ntidades sean muy di scretas. En el año 1960, por 
ejemplo, tenemos constancia de la llegada a Las Palmas de 
I00.000 lit ros de ron blanco de caña del mercado cubano, 
del que también se trae alcohol (35.000 lit ros en 196 1) "'· 

Este es el sentido de la fundación en Tejina, en 1952, 
de Destilerías San Bartolomé de Tejina (DETESA), junto 
a ot ros empresa rios del sector (Hijos de Juan Rodríguez 
y José Rodríguez Tascón}, soc iedad que hoy pe rmanece 
ligada a la famili a Martín "'· Dentro de este proceso hay 
que situar también la creación por un grupo de empresa
rios de C O CA L en 1950 "'. Finalmente, como ya hemos 
señalado, la entrada a principios de 1960 en el accionaria
do de Azuca rera de San Ju an S. A. 

Las Destilerías de San Bartolomé de 
Tejina en Tenerife (1948-1973) 

Desti le rías Tej ina antes de su incorporación al grupo de 
empresas de Arehucas, en e l momento en que estaba al 

frente de la gestión la segunda generación, vivió dos eta
pas claramente dife rencias desde el punto de vista de la 
propiedad de la empresa. En primer lugar, entre 1952-
1955, cuando se constituye como sociedad, forman su 
consejo de Admini stración "Hijos de Jua n Rodríguez 
S.A.", Juan Rodríguez Tascón y Alfredo Martín Reyes y 
sus hijos. Posteriormente, hasta 1973, el tota l del capita l 
social pertenecerá a la Cooperativa Cana ria de Aguar
dientes y Licores (COCA L) . 

Podemos considerar que la creación de esta Desti lería 
fue una operación impulsada desde Gran Canaria para 
controlar el mercado alcoholero y la producción de caña 
de azúca r de la prov incia de Tenerife. 

A) Primeros años (1949- 1955) : hasta su traspaso a 
C O CA L, form aron e l consejo Juan Aureliano Yanes 
Rodríguez"'. hombre de negocios afincado en Tenerife, 
como presidente; Juan Rod ríguez Tascón "', de Las Pa l
mas, que actuó de secretario; José Sintes Reyes, Juan 
Rodríguez Doreste, Alfredo Martín Reyes, Rodolfo Mar
tín Rodríguez, Alfredo Martín Rodríguez (todos ellos de 
Gran Ca nari a) y Anton io Delgado Gutiérrez (Santa Cruz 
de Tenerife), en ca lidad de voca les. La hemiplejia sufrida 
por Alfredo Martín Reyes en 1952, parece ser que dejó la 
gestión de la nueva empresa a los socios de Telde, que son 
los que t raspasaron el negocio a COCAL"'. 

El primer acto de la nueva ent idad fue ratificar la consti
tución de la sociedad ante notario el 8-V II -1952 "'·Podemos 
decir, entonces, que esta es la fecha oficial de arranque de 
la empresa como sociedad anónima. Durante este período 
(1952-1955), los órganos de la entidad se reunieron ocho 
veces, siendo la decisión más importante, la que aparece re
flejada en el acta del 6-111 -1953. Efectivamente, en la escueta 
anotación del secretario del consejo, podemos leer que 

"Se tiene conven ida por los señores accionistas la 
transmisión de la totalidad de las acciones con la 
Cooperativa Canaria de Fabrica ntes de Aguardientes 
y Licores COCAL de Las Palmas, la cual será llevada 
a efecto cuando esté inscrita la sociedad en el Re
gistro Merca ntil de acuerdo con lo establecido en el 
art ículo 14 de la Ley de diecisiete de julio de 1951 ". 
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Por lo tanto en el inicio de esta historia, durante el ejerci
cio de 1952, hay que destacar el carácter provisiona l de la 
primera gestión. Tampoco hubo tiempo para que se efec
tuara alguna operación industrial o comercial, por lo que el 
resultado del balance es absolutamente plano. Si debemos 
tener presente, no obstante, que la construcción y puesta 
en funcionamiento del nuevo establecimiento, que debió 
comenzarse en 1949, no había concluido del todo. A prin
cipios de 1953, se subraya, en este sentido, la necesidad 
de realizar obras en el inmueble, así como la construc
ción de una nueva chimenea y "tanques para orujos con 
destino a una futura industria alcoholera"; igualmente, 
se decide hacer un nuevo estanque y la conducción del 
agua de la Fábrica, así como la reparación e instalación de 
nuevos elementos del alambique. Para todo eso era im
prescindible, se recordaba por parte de la dirección, que 
los socios realizasen los desembolsos pertinentes del capi
tal socia l, que recordemos quedó fijado en 6.000.000 de 
ptas. Según el escalafón de empresas canarias por capital 
socia l de 1950, DETESA (Destilerías Tejina S.A.), estaría 
en el grupo entre 5-10 millones de ptas., por detrás de 
Compañía Cervecera de Canarias (10 millones), ROCAR 
(8,5), Hijos de Juan Rodríguez (8), y Compañía Agrícola 
de Tenerife (7); y por delante de Aseguradora Canariense 
(5)"'. Con relación al desembolso del capi tal socia l, en el 
acta correspondiente a la Junta General Extraordinaria de 
6-Ill-1 953, podemos leer: 

"Los accionistas que tiene pendiente de efectuar 
su desembolso para completar el capital lo puedan 
hacer o en metálico o entregando materia l indus
trial que necesite la fábrica y que se realice a ser 
posible en el primer semestre del año próximo""'· 

Los ejercicios de 1953-1954 no registran un crecimiento 
especialmente relevante. Como es normal en el comienzo 
de una empresa "Maquinaria y Enseres" registran un cier
to crecimiento, situándose en torno al 40% de los act ivos 
tota les (Cuadro 3 .13). También está dentro de los pará
metros normales el coeficiente de endeudamiento (0, 11 ) 
(Cuadro 3.14 y Gráfico 3.5) y, por supuesto, son muy mo
destos los resultados obtenidos, que dado lo exiguo de 

los mismos no dan pie al reparto de dividendos. Estamos 
ante una empresa que en su financiación recurre a los cré
ditos a corto plazo y a los recursos propios, tónica que se 
mantendrá durante toda su evolución hasta comienzos de 
los años setenta. 

Cuadro 3.13 
Valor en ptas. corrientes de la maquinaria y enseres con relación a los activos totales (1952-1971) 

MAQU INARIA Y ENSERES (A) % DE INCREM ENTO ACTIVOS TOTA LES (B) % A/ B 

1952 

1953 

1954 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

Cuadro 3.14 

2.500.000 

2.612.310 

2.858 .393 

2.801.600 

2.697.795 

3.675.316 

3.957.891 

4.611 .784 

6.000.188 

5.307.204 

5.393 .958 

5.293 .885 

8.903 .749 

8.905.949 

8.905 .949 

11 .191 .225 

11 .874 .730 

12.774 .056 

13.976.604 

15.762 .880 

4 .49 

9,42 

-1 ,9 

-3.7 

36,2 

7,6 

16,52 

30,1 

-11,5 

1,63 

-1,85 

68,1 

0,024 

o 
25,66 

6,1 

7,57 

9,41 

12.7 

Coefici ente de endeudamiento de Tejina 1953-1971 

QUINQUENIOS ECP PASIVO CE 

1953-57 799.206 6.941 .006 0,11 

1958-62 5945006,6 12.11 6.076 0.49 
1963-67 6725946,8 18.953.073 0,35 
1968-71 12087422,25 30.051 .2 17 0.4 
Fuente: L~b~~ · d~ A~ras d~ ·o~·~tii~rías d~ ·sa~ .8~~·1~·,~~é· d~ .T~ji·~~ :·· 
ECP: ex191ble a corto plazo; CE: coeficiente de endeudamiento. 

6.000.000 

6.796.475,00 

6 .872.651,00 

7.452.443,00 

6.872.529,00 

6.710.935,00 

9.352 .641 

11.481.415 

15.141.636 

13.886.405 

10.718.284 

13.779.775 

19.006.935 

22 .007.306 

20.154.539 

19.816.811 

28.234.199 

28.738.401 

31.217.325 

32 .014 .944 

9,14 

38.43 

41,59 

37,59 

39,2 5 

54,76 

42,31 

40,16 

39,62 

38,21 

50,32 

38.41 

46,84 

40.46 

44,18 

56.47 

42,05 

44.44 

44,77 

49,23 

121 Macias Hernandez y Perez Hernaf'dez CW06 
483-502) btos autores no incluyen e.ta .o
ciedad en :1.u escalafon 

m Esta .ena seguramente ia ra2on pe;, la que 
'H11os de Juan Rodnguez S A trasiadaron 

el alamb1Que de San Juan de Teldt> a S,rn 
Bartolome de Te¡ina Cf mas ~delante e. 
epigrafe consagrado a esta sociedad 
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Gráfico 3.5 

Coeficiente de endeudamiento de Tejina 1953-1971 
0,7 

0.6 

0.5 

0.4 

º·' 
0,2 

º·' 

Fuente: Libro de Actas de Destilerías de San Bartolomé de Tejina. 

B) Destilerías de San Bartolomé de Tejina bajo el con
t rol de COCAL (1955-1 973) : En sept iembre de 1955 
se produjo el ca mbio de accionari ado y, en consecuencia, 
de l consejo de admini stración. Como representantes de 
COCA L, que asumió la tota lidad de las acciones, Isidoro 
Casa ñas Morales, Vicente Pérez Quevedo y Santiago Suá
rez y Suárez, pasaron a ocupa r, la presidencia, la secreta ría 

y la de legación en Tenerife, respectiva mente. 

"Abiert a la ses ión por la presidencia man ifiesta que 
la transmisión de la totalidad de las acciones a la 
Cooperativa Canaria de Fabricantes de Aguardien
tes Compuestos y Licores COCA L de Las Palmas 
de Gran Canari a autorizada a los señores accionis
tas en reunión ex traordinaria ce lebrada por esta 
Junta Genera l con fecha se is de ma rzo de 1953, ha 
sido efectuada en cinco de ju lio próx imo pasado, 
según pólizas suscritas por e l corredor de comercio 
de la citada Capital D. Manuel de Lara Pad in; pre
sentado en virtud de e llo la renuncia de su ca rgo y 
la de l resto del Consejo de Adm inistración"(Junta 
Genera l Extraordinaria de 30- IX- 1955). 

Una de las primeras actuaciones de la nueva dirección 
fue trasladar la sede social de la ent idad de Santa Cruz 
de Tenerife a La Laguna (Junta General Ex t raord inar ia 

de 11 -V-1956), que posteriormente, a partir de la Junta 
G enera l Extraordinaria de l l-V lll-1962, se ubicará en la 
propia Fábrica en el "Camino de Costa Tejina". 

Debe tenerse en cuenta el acuerdo de COCAL de 
9- IX-1955 que asociaba la dirección de la Cooperativa a 
la gestión de la Destilería de San Bartolomé de Tejina. 
Por esa razón fueron gerentes de esta última, los primeros 
responsables de COCAL. De este modo el 17-1-1956, se 
produjo e l primer relevo en la Destilería, pasando Vicente 
Pérez Quevedo a ocupar la presidencia y Juan Guzmán 
Cáceres la secretaría, permaneciendo Santiago Suárez 
como delegado. Este últi mo presentaría su renuncia en 
ca rta de 5-X-1956, siendo designado para sustitui rlo José 
Luis Savoie Quesada, con las mismas facultades. 

Esta situación se mantuvo hasta el 28-Vll-1 962, en que 
asumió el ca rgo de presidente Ramón Villarreal Padrón 
(Jefe-presidente de Destilerías COCAL), permaneciendo 
el resto de l consejo, al que se había asociado a Sinforia
no Sánchez Meli án, que llevaba unos meses actuando de 
apoderado. 

El siguiente relevo se produjo el 22-IX-1963, volviendo 
Vicente Pérez Quevedo a la presidencia y sustituyendo José 
Martín Arvelo a Si nfor iano Sánchez como apoderado. 

Hay que espera r al 8- 11 -1966 para que Bruno Naran
jo Montesdeoca, un conocido importador de Las Palmas, 
pase a detentar, tanto la secretaría de COCAL, como la 
de Tejin a. En esos mismos momentos, la necesidad de una 
fisca lización más rígida en las inversiones y gastos de la 
soc iedad, lleva rá a la creación del cargo de interventor en 
la persona de Jaime Jaizme Santana, personaje llamado a 
tener un largo recorrido en la empresa, en la que ostentará 

el puesto de direc tor gerente desde el 27-X-1967, coinci
diendo con la sa lida de José Lu is Savoie Quesada. Al año 
siguiente ocupará la presidencia José Pérez Domínguez 
(Ses ión ordin aria de 17-V-1968) que se mantendrá en el 
ca rgo hasta 1972, en que por un período mínimo, volverá 
a detentarlo Vicente Pérez Quevedo, que se enca rgará de 
rea li za r el traspaso de COCA L a los Martín Rodríguez 
(Junta Genera l Extraord inaria de 30-1-1973). 

En los primeros ejercicios de esta nueva etapa la 
empresa entró en pérdidas (1958-196 1), aumentando 
fuertemente su nivel de endeudam iento a corto plazo 
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(0,49), para iniciar después una importante recuperación 
(1962-1965), manten iendo el coeficiente de endeuda
miento ligeramente inferior {Gráficos 3.5 y 3.6). 

Los asuntos de gestión de la empresa pueden reducir
se básicamente a tres planos. En primer lugar, la compra 
de materia prima que hasta mediados de los años se
senta será exclusiva mente caña de azúcar y, a partir de 
entonces, se complementará con la importación de me
laza (Angola, Mozambique y, sobre todo, Sudáfrica). En 
segundo término, la producción industrial propiamente 
dicha, que llevaba apa rejada la renovación y mejora del 
equipo productivo. Finalmente, de modo primordial, la 
obtención de créditos para poder hacer frente a las aten
ciones mercantiles de la soc iedad. 

C) La adqu isición de caña de azúcar 
No contamos con datos anteriores a 1962 que nos permi
tan va lorar la entrada de materias primas en la Destilería . 
Pero si sabemos que la adquisición de caña y el cierre del 
"Balance ag rícola" en septiembre, fue una de las responsa
bilidades principa les del consejo de adm inistración y, por 
tanto, no sorprende que en las actas de la sociedad que
den perfectamente definidos los poderes de los directivos 
y apoderados para gest ionar los correspondientes créditos 
con las ent idades bancarias. 

Gráfico 3.6 
Resultados de Destilerias Tejina 1952-1971 
en ptas . corrientes 

2m1ll 

1 m1ll 

500 mil 

-1 m1ll 

·l, Sm1ll 

Fuente: Libro de Actas de Destilerías de San Bartolomé de Tejina. 

La estrategia de la empresa fue, de un lado, intenta r fo
mentar el cultivo de caña, tratando de mantener el prec io 
de compra o entrando incluso en su cu ltivo, arrendando 
fincas y, de ot ro, al menos durante algunos años, concen
t rar lo más posible el suministro en algunos proveedores 
{Gráfico 3 .7) . 

Entre 1956-1 964 el principal sumini strador de caña de 
azúcar de la Destilería fue la "Cooperativa de cultivadores 
de caña de Tenerife ", con la que suscribió un contrato de 
compra-venta -autorización del consejo de ll-X- 1956- el 
apoderado de la empresa y, a su vez cosechero, José Luis 
Savoie Quesada, que debe ser considerado uno de los hom
bres clave de este período (formó parte del consejo como 
delegado en Tenerife entre el 1 l-X- 1956 y el 27-X-1967, en 
que renunció a su cargo). A tenor de los datos que nos han 
llegado del último trienio {Cf. el Gráfico 3 .7) en que estuvo 
vigente el acuerdo (1 962-1964), la "Cooperativa de cañeros 
de Tenerife" proporcionó el 38%, 35% y 19% respectiva
mente de las entradas del Trapiche. 

Junto a la citada Cooperativa se trataba igualmente 
de cuidar a aquellos cosecheros par ticulares que pod ían 
proporcionar un producto de ca lidad . Es e l caso de Jaime 
Hernández Pérez, con el que, a fines de 1959, se ce lebró 
un contrato de compra-venta de caña de azúca r por el que 
se incrementaba en 5 ctms. el kg. de ca ña , atendiendo 
a la petición del propio vendedor, "teniendo en cuenta 
la buena ca lidad y graduación que se obtiene de la caña 
de d icho agricultor". Su cosecha entró regularmente en 
la Desti lería hasta 1965 (en 1962, representó el 5%, en 

Gráfico 3.7 
Caña entrada en Tejina por proveedores en kgs. 

6m1ll 

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 

• Mavores • Resto 
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Trabajadores de la Zafra de la caña de azúcar en Te¡ma en la década 
de 1950. Fotografía V1eente Pérez Mel1án.13º 

1964, el 4% y en 1965, el 7% del total respectiva men
te). Otros cultivadores importantes fueron los hermanos 
Pérez Asca nio o Adolfo Gonzá lez Rivera y, en los años 
inmediatamente ante riores al t raspaso de Tejina a la fa
m ilia Martín Rodríguez, Jaime Ascanio Togores, Miguel 
Torres Rodríguez, los hermanos Dorta Hernández, Six
to Fernández del Castillo, Agust ín Monteve rde Asca nio, 
Adolfo Gonzá lez Cru z, Fernando Suárez Bonilla o Anto
nio Hern ández Perdomo. 

Es necesa rio recordar que los años de perdidas de la 
empresa (1958-1961) coinciden con las mayores dificu l
tades de compra de caña y con la necesidad de asumir 
mayores riesgos elevando el nivel de endeuda mie nto a 
corto plazo de la entidad . Estas circunstancias nos pe r
miten explica r la estrategia de arrendar fincas rúst icas y 
convertirse en cosecheros. En la present ación de l Balance 
correspondiente al ejercicio de 196 1, por ejemplo, pode
mos leer a propósito de la situ ac ión: 

"Se hacen consideracio nes sob re la situación eco
nómica ac t ual de la em presa, estudi ándose las 
graves consecuencias que ha producido el incre
me nto de los gas tos de producc ión de la Pr imera 
Materi a para nuestra Desti lería, teniendo como 
consecuencia que incrementar los prec ios de 
compra para cont ra rrestar la difíc il si tuac ión que 

Dos ¡óvenes ante la caña en Te11na . Fotografía V1eente Pérez Mel1án, 
1950-1960. 

ac tualmente atraviesan los productores de caña" 
(Acta de la Junta Genera l Extraordinaria de 15-
V-1962) . 

En la junta en que se aprobaron las cuentas del ejerci
cio siguiente volveremos a encontrarnos con el mismo 
d iagnóstico, al que se añadía la dificultad que para la 
elaborac ión de aguard iente había supuesto la re lativa 
liberalización del mercado canario, tras el Plan de Esta
bi lizac ión de 1959. 

"Así mismo nos han perjudicado las desgravacio
nes que han tenido los aguardientes compuestos y 
licores procedentes de la Península, desgravaciones 
que alcanza n un veinte por ciento" (Actas de las 
Juntas de 15-V-1962 y de 8-V-1963). 

Todavía, en 1964, el argumento de la carest ía de la mate
ri a prima se mantenía sobre la mesa, teniendo en cuenta 

el desplome de más de la mitad de la producción cañera 
del mercado de Teneri fe (Cuadro 3 .15). Por tanto no pue
de ex trañar encontrarnos en las Actas con el apunte casi 
telegráfi co de que "se hacen consideraciones sob re la d ifí
cil situación de la Empresa, dada la ca rest ía de la materia 
prima caña de azúca r, y la disminución de los cu ltivos de 
la misma". 
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Cuadro 3 .15 

Materias primas y producción estimada de Destilerías Tejina (1962-1972) 

AÑOS KGS CANA KGS M ELAZA AGUAD LS AG MELAZA TOTAL (LITROS) 

1962 5.170.000 

1963 8 .042 .590 

1964 3.409.390 20.190 

1965 4 .610.750 399.384 

1966 1.439.560 

1967 2.594.130 483 .185 

1968 3.564.440 1.341 .347 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1969 2.540.880 1.524 .389 

1970 2.459.430 725 .459 

1971 2.433 .630 968 .489 

1972 1.556.548 971.322 

Fuente: Libro de Mareflas primas 1962-1976 

La otra línea de actuación, como hemos indicado, fue con
trolar directamente el cultivo. En la junta de 15- 111-1958 
se decidió intensificar el cultivo de caña, autoriza ndo a la 
dirección e l arrendamiento de fincas rústicas, amplian
do de este modo la superficie de caña que se gestionaba. 
Se trataba de una supe rfi cie de 20 fanegadas de las que 
eran cultivables 15. "Además de ser buena zona para esta 
clase de cu ltivo -podemos leer en e l act a de la sesión-, 
están tan cerca de la que ya tenemos arrendada que nos 
permite aprovechar al máximo su administración y mano 
de obra ". 

Un año v medio después, en la Junta Genera l Ex
traordinaria de 2-X-1959, el presidente del consejo daba 
cuenta de las negociaciones seguidas con Eduardo Ta
coronte Bretillard con e l fin de arrend ar la finca "Los 
Laureles" (Tegueste), donde se rea li za rían nuevos plantíos 
de caña de azúcar, en una ex tensión de alrededor de 30 
fanegada s con una presa, con ca lidad para 30.000 pipas"'· 
El precio fina l de la operación fue de 100.000 ptas ./año, 
quedando fuera del arriendo la casa-habitación, ga ñanías 
etc. y una trozada de terreno en torno a ellas. 

La Dest ilería tuvo arrendadas durante esta época tres 
fincas. La citada de "Los Laure les" (1959-1965), "El Co
razón" (1957-1 970) y "El Carmen" (1958-1967). Con la 
primera de ell as concluyó el acuerdo, tras e l informe ne-

430.833 430.833 .................... 
670.215 670.215 

284.115 10.095 294 .210 

384 .22 9 199.692 583 .921 

119.963 119.963 

216.177 241.592 457.769 

297.037 670 .673 967.710 

211 .740 762 .194 973 .934 

204 .953 362 .729 567.682 

202.802 484 .244 687.046 

129.712 485.661 615.373 
•.•............... • 

gativo de José Luis Savoie, en 1965, manteniéndose las 
otras durante algunos eje rcicios más. La decisión toma
da fue abandonar la experiencia y seguir ''u na políti ca de 
mantenimiento de cu ltivos con nuestros clientes cu ltiva
dores de caña, a la vist a de lo costoso de los cultivos y de 
las existencias de ron" (Cuadro 3.16) 

En e l conjunto de la ca ña molturada por e l Trapiche de 
Tejina la producción de las fincas arrendadas fue bastante 
importa nte (Cuadro 3.16) . La finca El Corazón fue entre

gada a sus propietarios en 1970, pero dejó de cultivarse 
desde 1968 . Es de suponer que e l aumento de los costes 
(fundamentalmente el de l agua), como hemos venido seña
lando, pero, sobre todo, la posibi lidad de importar melaza 
de Sudáfrica hizo abandonar esta línea de actuación. 

Cuadro 3.16 

Fincas arrendadas en % de caña tota l 

AÑOS ARRENDADAS CANA TOTAL % A RRENDADAS 

1962 1.976.730 5.170.000 38 
1963 2.031 .889 8.042 .590 25 
1964 

.. . .. ...................... .. 
678 .130 3.409.390 20 

1965 1.599.150 4 .610.750 35 
1966 222 .230 1.439.560 15 
1967 731.380 2.594.130 28 

Fuente: Libro de Materias primas 1962-1976. 
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m Hernández Cabrera (sf). 

m Martín Amador (2009: 91). 
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Efecti vame nte en los ejerc icios de 1964- 1965 empe
zó e l giro hac ia la adqui sición melaza, aunque tod av ía en 
1966, en que no hubo importac ión a lguna, los dirigentes 
de la empresa mantenían la necesidad de seguir apostan
do por e l cu lti vo de la caria (G ráfi co 3.8). 

Gráfico 3.8 
Producción estimada de aguardiente en li tros 
(Tejina 1962-1972) 

1,2 rmll --- - - ----------------

1 mil------------~==------

800 mil -------------19.----'\,-----
600 md /\ /\ / <1::7? 
:::::: 'SV .... -

- - Aguad Caña 

o 

"' 
Ag Melaza Total 

Fuente: Libro de Actas de Destlleria s de San Bartolome de TeJlna . 

De este modo, e l de legado e l de legado en Te ne rife de 
C OCAL J .L. Savo ie ex po nía a l co nsejo, en 1966, "la 
conveniencia de ga ranti zar el mantenimiento de los cul

t ivos de di cho produc to exist ente> y tratar de que los 
agricultores los aumenten un 50%", al mismo ti empo que 

ex presaba la necesidad d e increme nta r las importa cio
nes de mela za. En la Junta de 6- IX- 1966 se autori zó a la 
pres idencia, en con sona ncia con esto ü ltimo, a adquirir 

500.000 kgs. de melaza. 
En Tejina se es tu vo rec ibiendo caria hasta 198 -1 en qu e 

>e dejó de pl antar. Unos ari os antes se habíci pe rdido e l 
mercado afr icano, al que se enviaba el producto a gran el 

en bar ricas. Esc ribe e l pe ri odi sta Zena ido Hernfod ez que 
la Guinea fapariola v e l Sáha ro e ran fi e les v exce lentes 

consumidores de l producto 112
• 

D) La prod ucció n de Tejina )' la re novac ión de su ma
quinarin 
C omo pu ede obse r v~n~e el incremento del va lor de 

"Maquinaria y ense res" a lo largo de l pe ríodo eleg ido 

(1952-1 972) fue bastante modesto y sujeto a importan
tes va ive nes. Entre 1957-60 e l esfue rzo inversor resu ltó 
importante. La década de los 60 ar ranca con un descenso 
manifi esto ( 196 1-1963), inte rrum pida por un ejercicio de 
incremento espec t acu lar (1 964) , para finali za r, exce pción 
hec ha de 1967, con aumentos bast ante mediocres. 

La atención de COCA L esturn p rincipa lmente en 
focada a la moderni zac ión de la dest ilería propiame nte 
dicha. So rprende no encontrar ningu na referencia sobre 
la insta lac ión de un a línea embotell adora du rante estos 
arios. Con re lac ión al t rapiche, solamente fue sometido a 
reparac iones, espec ialmente en 1970, en que el consejo se 
hace eco de su mal estado. 

C on re lac ión a l producto e laborado se em pezó, según 
Martín Amador, prod ucie ndo un ron bastante parecido al 
que se hacía en Sa n Juan de Telde"'. 

Gráfico 3.9 
Incremento de "Maquinaria y enseres" de Tejina en % 
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Fu ente. Libro de Actas de Dest1/ef/as Tepna 1952· 1976 

La primera dec isión im portante tom ;1d~1 por la cmpre"i~l 

fue b ~1dqu i s i c ión de un alambique nuevo. En l:i J unt ~1 
Genera l Extraordinaria de l l -X- 1956 se :icordó cc l eb r~n 
contrato de compra de un abmbique con Gl p~11..- id .. 1d ~x1 r~1 

destilar 6.000 litros de aguardiente al d ía ,·on la ti rma 
Tall e res Dacar SL de Valencia por -1 97.000 pta,. e. igual
mente, se estudió la form a de con ~cgui r una ca ldL·rn de 

~ ufic ientc ca p~K idad pa ra el buen funcionamiento de di

cho abmbiquc en unión del molino de moltu r::n ~· d L'lll~h 
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máquinas existentes en la Destilería . El nuevo aparato 
debía ser el tercero del que disponía la empresa, puesto 
que por esta incorporación se daba de baja al adquirido 
en Lanzarote, que parece ser no entró en funcionamiento 
(Junta General Extraordinaria de IO-Xl-1957). 

Junto con el alambique la sociedad se dotó de una nue
va ca ldera cuyo coste fue de 270.000 ptas, procedente del 
buque Alsión. En el ejercicio de 1957 se realizó, entonces, 
una inversión de 767.000 ptas. equiva lente a la quinta 
parte del valor total de la maquinaria. Esta información 
nos permite considerar una capacidad de producción, en 
aquellas fechas, muy superior a su homóloga de Arucas 
(Cf. más adelante el proyecto de renovación del equipo 
de Arucas en 1962). 

La destilería no experimentaría una nueva renovación 
hasta 1966, en que se planteó la necesidad de adquirir un 
aparato rectificador de alcohol -de 3.000 litros y acero 
inoxidable-, comisionándose a la dirección para reali
zar las gestiones oportunas en Barcelona y Valencia. El 
acuerdo se cerró en ejercicio de 1967 (Cf. Gráfico 3.9) con 
Talleres David de Valencia por va lor de 1.400.000 ptas. 

En conclusión podernos valorar que, poniendo en 
relación la inversión en maquinaria y la evolución de la 
producción, parece más decisivo, para el período del que 
contarnos con cifras (1962-1972), el cambio parcia l de 
materia prima, con la importación de melaza, que las me
joras en el utillaje de la Destilería. 

E) Una política de obtención de créd ito a corto plazo 
La financiación de Tejina estuvo basada, corno ya hemos 
puesto de manifiesto, en la obtención de créditos a corto 
plazo y en la autofinanciación con recursos propios. La 
lectura de lo tratado en los órganos de dirección de la so
ciedad nos sitúa ante una dinámica de gestión de créditos 
con las principales entidades bancarias de Tenerife y Gran 
Canaria. El objetivo principal de los préstamos solicitados 
por Tejina es el pago de las zafras de caña de azúcar. No 
debe perderse de vista que la compra de caña acarreaba 
siempre desajustes financieros, puesto que su adquisición 
tenía que abonarse al contado y sin embargo el producto 
obtenido (aguardiente de caña de 60°), pasaba a constituir 
un inmovilizado de cerca de un año, que era el tiempo 

prudencial que transcurría hasta su tota l uti lización"'· 
En ocasiones (1955, 1958 y 1963) la empresa ava ló sus 
préstamos pignorando aguardiente en depósitos ad hoc 
de la Destilería . En otras, Tejina actúa de fiador solidario 
de créditos solicitados por COCAL, que a la inversa es el 
principal ava lista de todas las operaciones de Tejina. 

ll• Manifestaciones de Enrique Manesca tJ 
Zerolo al Conse10 de Adm1n1straoon de 
Destilería San Bartolomé de Tepna S.A de 
9·V·l981 

Cuadro 3.17 
Créditos solicitados por Destilerías Tejina (1955-1972) 

AÑOS ENTIDAD CANTIDAD OBJETO AVAL 

1955 

1958 

1958 

1959 

1960 

1960 

1961 

1961 

1961 

1961 

1962 

1962 

1962 

1963 

1963 

1963 

1963 

1963 

1965 

Bilbao (La Laguna) 

Hispano Americano (La Laguna) 

Español de Crédito (Las Palmas) 

Hispano Americano (la laguna 

Hispano Americano (La Laguna) 
··················· 

Bilbao (Las Palmas) 

Hispano Americano (Las Palmas) 

Hispano Americano (Las Palmas) 

Bilbao (La Laguna) 

Español de Crédito (Las Palmas) 

Bilbao (Las Palmas) 

Hispano Americano (La Laguna) 

Hispano Americano (Las Palmas) 

Exterior (Las Palmas) 

Hispano Americano (Las Palmas) 

Español de Crédito (Las Palmas) 

Bilbao (Las Palmas) 

Hispano Americano (La Laguna) 

Hispano Americano (La Laguna) 

500.000 Atención mercantil 

750 .000 COCAL 

1.000 .000 Compra de caña 

750.000 COCAL 

500.000 COCAL 

1.000.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

500.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

750.000 Compra de caña 

1.000 .000 Compra de caña 

1.000 .000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

1.000.000 Compra de caña 

1.300.000 COCAL 

Depósito de aguardiente 

Depósito de aguardiente 

COCAL 

Depósito de aguardiente 

Tejina 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

COCAL 

Depósito de aguardiente 

Tejina 
1965 ·······e·~p~fi~·1 · d~ · c·;é-~út~ ·yi~t~~¡~~- ············· ····················· ..................................................... ···············-··· 

. . (Las ~almas) ........ .... ...... ... 1.: ºº~:~00 ~~-CAL Teji na 

500.000 COCAL 
··························································-········································· 
1966 Hispano Americano (La Laguna) Tejina 

S.OOO.OOO Depósitos de acero 
.... in()x_i_d_a_b_l_e .. d.e .~OCAL 

1971 Español de Crédito (Las Palmas) Tejina 
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Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A. 

Destilerías Tejina en la actualidad (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A. 

Zafra Y entrada de caña en el molino antes de 1984. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). Detalle del molino antes de 1984. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Alambique de Destilerías Tejina en la actualidad . 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Planta embotelladora de Destilerías Tejina en la actualidad. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Almacenes de Destilerías Tejina en la actualidad. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Depósitos de Destilerias Tejina en la actualidad. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Productos antiguos de Destilerías Tejma . (Fondo 
documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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m Martín Amador (2009: 88-94). 

n' Exp. de la Delegación de Industria de 1955. 

m Martin Amador (2009: 93). 
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La cooperativa canaria de Aguardientes 
y Licores (C O CA L) 

El arranque de la cooperativa a primeros de marzo de 1950 
puede ser una fotografía de la estructura empresa ria l del 
sector en Gran Canaria. En ell a no apa rece directamente 
el nombre de Alfredo Martín Reyes, pero si e l de sus hijos 
Rodolfo y José Mart ín Rodríguez {Cua dro 3 .17). Parece ser 
que la iniciativa de for111ar la cooperati va part ió de Juan 
Rodríguez Doreste, entonces gerente de H ijos de Juan Ro
dríguez S.A. Según su hijo, Rodolfo Martín Rodríguez sería 
designado como responsable técnico de la nueva entidad . 
Resultado de su labor se rá la elaboración de Ron Miel o

cal, de l licor de plátano Coba na, y del Ron Guajiro 135 • 

Cuadro 3.17 
Empresarios y productos distribuidos por COCAL (1950) 

FABRICANTES MARCAS 

Sinforiano Sánchez Martín "Si boney" 

José Quintana Domínguez "El Canario" 

~iguel Gi l A.1e111án. _ .. Luchana .. 

Antonio M ª Pérez Oomínguez "Dos d.~ .. ~~~~.'~ .. (.~~ ~. ~~·i·~·~·~.~~~ .. 
Esteban Velázquez Quevedo "Vives" 

Ramón Villarreal Padrón "Ga roe" 

Andrés J. Malina Falcón "la Caldera " 

Hijos de J. Rodrígu ez SA 

Zacarias Quintana Domínguez 

José B. Marte! Suárez 

Franci sco Álvarez Oomínguez 

Manuel Marrero Santana 

José Martín Rodríguez 

Rodolfo Mart in_ Ro_d_riguez. . 

Francisco Santana Pérez 

Viuda de Guillermo Quintana 

Antonio García Mendoza 

M ercedes Pi ta Castro 

Isidoro Casañas Morales 

Antonio Marrero Martel 

Falange 1-111-1950. 

.. Ron de Telde .. y .. Ron La 
Aldea .. (ver et iqueta)_ 

"la Garza" 

"Productos Martel" 

"Productos Machetero·· 

"Productos Marrero" 

"Productos Arehucas" 

"Prod ucto Ron de Areh ucas·· 

"Productos Guanarteme" 

"Productos l a Cubana" 

"Productos Angarmen" 

"Produc tos San Nicolás" (ver 
e~ig~eta) 

"Productos Tres Palmas" 

"Productos Pavo Real" 

orno se pone de 111 anifiesto, en uno de los pri111e
ros anuncios apa recidos en la prensa de la época (Falange 
l-lll -1950) los empresarios agrupados en OCA L "Po
nen en conoci111iento de su respectiva clientela que a 
partir de hoy lº de marzo de 1950, sus productos serán 
di stribuidos por la Cooperativa Canaria de Aguardientes 
y Licores". En esta línea, por eje111plo, Hijos de Juan Ro
dríguez vendía a COCA L aguardientes de la Azucarera 
de San Juan y de la Destilería de Tejina "'· 

La Cooperativa inicialmente prevista para controlar el 
111ercado de la di stribución, en 1952 dio un paso hacia 
delante y se hi zo con la Destilería de Tej ina, ampli ando su 
ca111po de negocio a la fabr icación de aguardientes. En esa 
operación H ijos de Juan Rodríguez (veinte puntos más) y, 
por supuesto, Alfredo Martín Reyes, ga naron prese ncia 
en COCA L que, sin e111bargo queda totalmente desdibu
jada hasta que los herederos del fundador de Are hucas, se 
hagan con el control tota l de la cooperativa a comienzos 
de la década de los setenta. 

La vincu lación de Rodolfo Ma rt ín Rod ríguez, e l hijo 
111 ayor del fundador de Destilerías Arehucas, a COCAL, 
duró apenas dos años, puesto que la enfe rmedad de su 
padre le obligó a incorporarse a la empresa fo111 ili ar en los 
últi111os meses de 1952 . La marcha de Arehucas, por lo 
tanto, a partir de este 111omento está ínt i111 amente ligada 
a su gestión m . 

Ed1f1c10 de Cocal en Las Palmas de Gran Canana (Autopista del Sur) 
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De una tierra exótica. llega 
para usted un sabor 

a=...1t._ 

·-

La Vanguardia 22-Xl -1958 

exquisito 

e:.:.-:.~-~----=-~ 
==:-.:=~-=~::-::-: .........._ , ............ ,_ 

lH11: 1~1N~1 ........... ..._ ........ 
t:=:..'=1::..- .. -·--··-
- &. - · ~---.... .. .. ., -

De la competencia a la entrada en la 
Azucarera de San Juan de Telde 

En el periódico El Liberal de Las Palmas de 1889-1890 
podemos encontrar las primeras noticias sobre la creación 
de la Fábrica de San Juan (Telde) . El fundador Juan Ro
dríguez G onzá lez"' obtuvo, en abril de 1890, autorización 
de la Delegación de Hacienda para abrir una fábrica de 
azúcar, que se uniría a las ya existentes en el archipiélago, 
dentro de la estrategia empresa rial para sa lir de la crisis 
de la cochinil la, que se configuró en el período que hemos 
denominado Segundo Ciclo del Azúcar "'. La vida de este 
establecimiento, que se dotó de calderas procedentes de 
Glasgow y alambiques franceses, fue muy incierta. 

Entre 1900-1909 el establecimiento permanecería 
cerrado para, después de un breve interva lo en funciona
miento, volver a interrumpir de nuevo su labor en 1914. 
Este funcionamiento intermitente de la Fábrica es un cla
ro ejemplo de la difícil compatibi lidad entre el plátano y 
la caña que debían compartir el mismo espacio agrario. 
En otras zonas azucareras, como el NO de Gran Cana
ria, se optó sin embargo por plantar la caña en altitudes 
supe riores, mejorando sensiblemente las infraestructuras 
de riego. 

Lo que más nos interesa, a efectos de nuestra historia, 
es que a med iados de los años treinta -escribe Ji ménez 

Juan Rodríguez González (retra to de Luis Sevil López, propiedad 
particular, Las Palmas de Gran Canaria) Fundador de la Azucarera San 
Juan de Telde en la década de los 90' del siglo XIX . 

Marte!- la "Máquina de azúca r" estaba otra vez en con
diciones de funcionar '"· Y, en efecto, así lo hizo a partir 
de 1937, en que fue autorizada para iniciar la elaboración 
de azúcar, con el nombre de "Azucarera de San Juan de 
Gran Canaria S.A.", razón social que se mantendrá hasta 
el cambio de denominación en octubre de 1957, por "Azu
carera de San Juan S.A." '"· 

A la muerte de Juan Rodríguez Gonzá lez en 1893, sus 
herederos Juan, Domingo, Juana, María del Pino, Rafaela 
y Rosa Rodríguez Quegles-, formaron la sociedad, "H i
jos de Juan Rodríguez Gonzá lez". En principio, compañía 
mercantil comanditaria y, desde 1937, sociedad anónima, 
aunque con una composición diferente. Quedó formada, 

tOGftAC 
. ~ , 

GR,\ N Cr\:\ARIA. 

Etiqueta diseñada por Luis Sevil López 
para la Fábrica de San Juan de Telde de 
Juan Rodríguez González. 

m o¡eda Quintana (1979), J1menez Martel 
(2000), Carnero Lorenzo (2007) y Luxan 
(2009). 

m Luxan (2009) 

,.., J1m z (2000 81) 

m AHPLP, DMI, 47/ 669.1/ 1970 nfo1me del 
S d ato Nacional de la Vid. Cervezas y B~ 
t :Ja· de 31 V 1960. sobre amphac16n de 
una industria de .11guard1ente-s y compues 
los r movida poi A7ucarera dP San Juaf\ 
de Gran \..di"' r 3 S A 
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Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresa rio en una economía cerrada e intervenida 123 

Fábrica de San Juan de Telde. 1910-1915. (Fuente: FEDAC). 

entonces, por Juan y Juana Rodríguez Quegles, junto a 
ot ros acc ionistas (Matías Vega Guerra, José Sintes Reyes, 
Juan Yanes Rodríguez y Juan Rodríguez Millán) . 

Sobre el desa rrollo de esta industria contamos para 
este período con algunos datos frag mentarios. En líneas 
gene rales podemos est ructurar su hi storia en tres perío
dos. Desde 1938 a 1957, bajo la denominación Azuca rera 
de San Juan de Gran Canaria S.A., siendo parte del Con
sejo de administrac ión, la firma "Hijos de Juan Rodríguez 
Gonzá lez", estuvo arrendada. La Fábrica debió dejar de 
desti lar a fines de los cuarenta, y los arrendadores entra
ron en confli cto directo con Alfredo Martín Reyes, que 
interpuso recurso direc to contra el intento de reanudar la 
producción de alcoholes en 1955. 

Los años que transcurren ent re 1957-1964, pueden se r 
considerados un breve período de t ra nsición, en los que 
la empresa cambió de nombre, pasando a denominarse 
Azuca rera de San Juan SA, siendo sus propietarios "Hijos 
de Juan Rodríguez Gonzá lez", cuyo consejo de ad minis
tración presidía Mat ías Vega G uerra (presidente a su vez 
del Cabildo de G ran Canari a desde 1945 "'), quedando 
después, casi sin solución de continuidad, en propiedad 
de la fa mi lia Gonzá lez Ga rcía. 

Fina lmente, desde 1964 "', tras varios ejercicios de pér
didas, tomó el control el conglomerado fami liar de Alfredo 
Martín Reyes. En los últimos años de la fá brica, hasta su 
liquidación en 1998, permanecerá ligada a los Martín Ro
dríguez, t ra nsformándose, en 1992, en Sociedad Limitada. 
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En 29-X I-1938, -de acuerdo con el Dec reto del Mi
nisterio de Industria de 20-V IIl -1938- Manuel Melián 
Pérez, arrendador durante un tiempo de la fábrica a la 
sociedad Hijos de Juan Rodríguez Gonzá lez, solicitó la re
apertura del establecimiento, presentando unos datos de 
capacidad de producción (1.500 tm de azúca r y 300.000 
litros de aguard iente) muy superiores a las estimaciones 
que hemos citado de Bosch Mi llares para 1943, con un 
ex iguo capital , si n embargo, de 50.000 ptas. No obst ante, 
el director gerente Ignacio Benítez Negrín , unos meses an
tes, el 30-1-1 938, había presentado, a su vez, otra petición 
al Ministerio de Industri a, con el fin de poder destinar 
la totalidad de la producción de caña a la e laboración de 

aguard iente. 
Dura nte el ejercicio de 1943 sumini straron caña pa ra 

la obtención de melados cuatro cosecheros: Hijos de 
Diego Betancor (95.313 kgs), Hijos de Juan Rodríguez 
(74. 59 kgs .), José Sintes Reyes (1.769 kgs.) y Sebast ián 
Rodríguez Millán (1.5 14 kgs.) . Un total de 173.455 kgs de 
los que se obtuvieron 24.267 kgs. de miel de caña"'. En 
1944 la producción de azúcar fue de algo más de 16 Tm . 
(16.273 kgs.). 

El negocio de producir azúcar en un mercado inter
ven ido (Mando económico), con precios oficialmente 
regu lados muy bajos, no parece que prosperase, según re
vela el informe del gerente de Hijos de Juan Rodríguez, 
Manuel Puig Anglasett (7-111-1 945). Esta sociedad tenía 
un capital desembolsado de 8. 220.000 ptas y una cartera 
comercial diversificada en fábri cas de azúca r y aguar
dientes en Telde y la Aldea, negocios de ex portac ión e 
importac ión, de frutos y actividades financieras. Pero lo 
relevante en este relato, es que el Ministerio de Industria 
le había renovado la autorización para seguir produciendo, 
a pesar de que la mayor parte de la caña era destinada a la 
producción de aguard iente y nunca se había aprox imado a 
su capacidad de producción de azúca r '"· El alto coste de 
producción de 1 kg de azúcar (8,057 ptas.) justificaba , sin 
duda alguna, la predilección por el agua rdiente. 

En 1945 un total de 20 cosecheros (Cuadro 3.18) apor
taron casi 431 Tm de caña a la fábrica de Telde, cifras muy 
por debajo de la capacidad. La producción de azúca r fue 
de 7.442 kgs y la de agua rdiente de 63 .140 lit ros. 

Cuadro 3.18 
Proveedores de caña a Azucarera San Juan de Gran 
Canaria en 1945 
COSECHEROS KGS DE CANA 

Rafae l Castro Brito (Te lde) 
N1~·~·~~1 ·M~~~·~·;~ . R~~·~·I~~ ·cA·;~~·~·s) .... 
·F~~ -~·~¡~-~~- M:~:~!~~: :~:~:~:~~ ~~ :~ ! ~:i:~:~:>: :: .. 
José Muñoz Santana ........ ... .. ....... .... ... ..... .. . . 
Alfredo Pérez y Pérez 

H~;~a~~; Si~¡~; R;d;¡9~~~ ( T~ld~) 

i:~t.; :; :~:1;::.; i:::t•~~1::;\~:i~~~)·· 
.I:".~ ~?." io_ -~~~ ~_íg _u~-~ . ~:':\r~~~~~- ... 
Francisco Medina Mateo 

F~;~~nci; ci~i ¿s'iii10 y ci~i casi;ii~ oii~~;~; (T~ ici ~i 
i~;~. s; ~¡~~ : ~~~~; . i l:~s ~~ 1 ~~;) .. 

~.~-~-~- . ~ !Q ~~~ . ~?.1 .i _~.~ . -~-~-~~~ .r-~ .. . 
luis Hernández 

.8.~~~~ ~~:~ . ~ ~~ ~ ~.1 . !0:<?:frn_~::: .... 
Manuel Fernández Pérez 

Bernardino del Toro (Arucas) 

~ ~~:~:~:~:~:?. :~~~~~~ : ~~~~~~~j: :: 
José Mendoza Santana 

'O;~iel del T~;; ¡¡¡;~~~si 
itolal 

Fuente: AHPLP. DMI. 47/ 669.1/ 1970. 

3.003 

9.970 

1.146 

1.734 

29.827 

82 .474 

51 .046 

9.444 

5.893 

994 

15.888 

22.532 

8.029 
1.031 

8.429 

1.382 

96 .412 

21 .843 

57.276 

2.585 

4 0.\938 

El fin del Mando Económico, trajo consigo una Orden del 
gobierno Civi l de la Provincia (25- IV- 1946) que centrali
zaba la molturac ión de caña, con el fin de obtener azúcar 
en San Juan. Entre los principales cosecheros que en esa 
za fra llevaron su caña a Telde hay que mencionar a Lau
reano de Armas y a su protegido Alfredo Martín Reyes, 
que aca rrearon respectiva mente 135.525 y 131.522 kgs. 
(Aproximadamente el 40% del tot al de la caña deposita
da) . Hay que anotar que, ese año, en la Desti lería de Sa n 
Pedro no se molió caña alguna. La protesta no se hi zo es
perar y, tanto San Juan, como la Desti lería de San Pedro, 
presentaron sendas quejas a la Delegación de Industri a. 
El cierre de las islas a las importaciones tradiciona les de 
rones cubanos, les había dado el dominio de este merca
do que, ahora, la política de producción de azúca r ponía 
en tela de juicio. Tampoco se les autori zaba a util iza r el 
derivado de la melaza - la destilería de San Juan fue man
dada cerrar por orden gubernativa el 22- IV-1946-, que se 

rk l.t· ~. o•· 1 i' i Vb1· 

1 1d11· t· l' ,"j •• T fl 1 i 1'1; 1. it '•i 1: 

Ja A:ucd1e1a rk Si!n Jlla11 (1,· (ir.~n ;_ ;n,:¡r1.1 

Tc!rlc ! l I\' 1ri4 ~ F1rn1<1n el dou111 1. ,,,, ! 

•:lPfl'íilC h)l),l< 1 8~r1'1.·. ¡ el ~ 1· 1 

dl .¡r ,ll l •M• n~: l\P\r., 

i.s ¡_;i r,·f·:-•.;:,:i.._,~~ q ,,, t".qn· • ,1 ,. <i d l 

A;",K<lf'O''a ).'1•1 )1JJ'1 ,.,, .:.HPll' [1\'' .. r 

66<.l 1 1ª70 
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destinaba a la e laboración de alcohol fa rmacéut ico, cuyos 
costes tampoco compensaban (en esos momentos se im
portaban de Cuba 200.000 li tros de este producto) . La 
de rn anda surt ió cierto e fec to, y a fines de agosto de ese 
m ismo año, ta nto San Juan, como Sa n Pedro, eran auto

ri zados a dest ilar 14.150 kgs., respect iva rne nte. Es decir, 
ent re arnbos p roduj e ron la ex igua ca nt idad de 14.150 li
t ros de aguardi ente. 

D urante e l ejerc icio de 1955 se produjo un a cuest ión 
de cornpe tenc ia ent re Azuca re ra de Sa n Juan de G ra n Ca
naria y Alfred o Martín Reyes - que intentaba a toda costa 
irnpedir que en Te lde se desti lase aguardi ente de ca ña-, 

ante la De legación de Indust ria. Corno hernos ind icado, el 
alambique Sava ll e de San Juan se había t rasladado a San 
Bartolomé de Tejina en 1949, para cornple tar e l equipa
rn iento de D ET ESA, soc iedad que fue adquiri da en 1952 
por O C A L. Azuca rera de Sa n Juan de Gran Ca nar ia 
-según test irnon io de su res ponsab le- rec ibió, a ca rnbio, 
un rect ifi cador nuevo "Segura", que podría transformase 
en A lambique. Martín Reyes, en su recurso, argumentaba 

que se t ra taba de una nueva industri a, por cuanto la desti

lac ión había sido des plazada a Tejina. Esta argum entación 
de rnu est ra a las cl aras las barre ra s de entrada que e l in
dustr ia l aruquense que ría establecer. Con las desti le rías 
que en la actua lidad se hall an func ionando en esta Isla 
- razonaba en su escri to Alfredo Martín Reyes- y con la 
insta lada en Tene ri fe , pe rte necient e hoy a C O C A L, están 
cubie rta s con c reces las necesida des de ag uard iente de 
ca11a de esta Prov incia 146 . En este caso la defensa contra 

Martín Reyes fue llevada a cabo por la fá bri ca de Te lde, 
que contraatacó se1i alando las d ife rencias ent re est a Fá
br ica y la soc iedad Hijos de Juan Rod ríguez: 

"H ijos de Juan Rod ríguez - podemos lee r en su 
alega to- no ti ene fábrica alguna de Aguardientes 

cornpuestos y licores. Ta m poco es la prod uctora de 
aguardie nte e n la Fábrica de azúca r de Sa n Juan, 

puesto que la ex plotac ión de esta fábri ca corres 
ponde por arr iendo a "A zucarera de San Juan" 

quien además t iene y lo conoce Cecal en ex istencia 

unos 70.000 lit ros de melazas de ca 1ia de las ú lti 
mas zafras pendientes de su des ti lación. 

Estas za fras de caña de "Azucarera" y los aguardien 
tes que producía no provocaron nunca acusación de 
incom pat ibilidad a pesar de ser desde 1950 Hijos 
de Juan Rod ríguez miembro de la Cooperat iva y en 
estar simultánea mente en actividad la Fábrica de 
azúca r y aguardiente de Telde, y las destilerías de 
Teji na y La Palma'""· 

Natura lmente entre los argumen tos de San Juan encon
t rarnos la defensa de un a actividad, como la producción 
de azúcar y m ie les, directa mente derivados de la agricul
tu ra, en una coyuntura de depreciación del tomate en el 
su r de Gran Canaria. "la producción de azúcar o de miel 
-podernos segu ir leye ndo- son artícu los ali menticios pre
fere ntes a la de aguardie nte, bebida alcohólica con la que 
nada gana e l públi co, a l contrario genera lmente constituye 
un vicio, y no cabe anteponer esta a la anterior ". Se trataba 
de util iza r e l residuo de melaza acumulada en los dos úl
ti mos ejercicios y reponer, en consecuencia, el alambique 

anexo a la fábrica. 
La desapa rición física de Juan Rodríguez Quegles, a 

co mienzos de la década de 1940, dio lugar a la incorpo
rac ión a la sociedad de José Rodríguez Tascón, Sebastián 
Rod ríguez Mill án, Juan Rodríguez Doreste y Manuel Puig 
Anglasett. Recordemos que el primero de ellos, en nom
bre de la firma, const itu irá la Destilería de Tejina, junto 

con Alfredo Mart ín Reyes, en 1949. 
H ijos de Juan Rod ríguez SA entonces, además de su 

ve rti ente fin ancie ra, en la década de los cuarenta, dio 
continuidad a sus act ividades anteriores o abrió nue,·os 

negocios, centnindose ot ra vez en el azücar y el aguardien

te, los abonos quím icos y e l embote ll amiento de aguas 
medi cina les (Sa n Roque). Segú n Fernando Carnero, en 
1942, la Fábrica de azúcar ll egó a represe ntar algo más de 
la q uinta parte de los ac ti vos de la soc iedad, como conse
cuencia de una import ante disminución de su actividad 

crediti cia 148
. 

H ijos de Juan Rodríguez puede se r considerado un 
grupo em presa ri al, que, en 1957, tenía disgregadas de la 
Firma matri z, los negocios de "Aguas de San Roq ue" (con
trolada desde entonces por Ju an Go nzá lez García), por un 
lado, y ""Azuca re ra de San Juan", por ot ro. Para Fernando 
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Carnero este proceso significó la separación de "Hijos de 
Juan Rodríguez SA" de los proyectos industria les que le 
habían caracterizado, durante el Primer Franquismo. No 
obstante hay que seña lar que, por lo menos hasta 1961, 
fue mayoritaria en la Azucarera. Es importante desta
car, igua lmente, que en el consejo de ad ministración de 
la sociedad matriz, presidido por Matías Vega Guerra, se 
sentaron empresarios nacionales, entre los que se encon
traba Alfredo Mahou de la Fuente "'. 

La escritura de constitución de Azucare ra San Juan 
SA se registró ante notario el 2-XI-1957 "'· El documento 
fue otorgado por Matías Vega Guerra, en ca lidad de Pre
sidente del Consejo de Administración de Hijos de Juan 
Rodríguez SA." ', "autorizado para este otorga miento por 
la Junta General de la Compañía". La sociedad tendría 
su domici lio socia l en Telde (Lomo de San Juan), con un 
capita l social de 5.100.000 de ptas., dividido en 1.020 ac
ciones (de 5.000 ptas. cada una), desembolsadas en su 
totalidad. Hijos de Juan Rodríguez SA. susc ribió en este 
acto el 51 % del capital (2 .600.000 ptas. correspondientes 
a 520 acciones), siendo mayoritaria por tanto. Su aporta
ción fue el solar, la fábrica y todos sus utillajes, valorados 
en 2.535.876 ptas .: 

"Solar o terreno erial donde dicen Lomo de la He
rradura, término municipa l de Telde que linda al 
naciente con el Barranco de Telde; al Poniente y 
Norte camino público que va a Valsequillo, y al sur 
terrenos de Don Juan Rodríguez Quegles. Mide de 
superficie tres mil quinientos metros cuadrados. 
Dentro de la cabida y linderos de este solar se ha
lla insta lada una fábrica azucarera, ll amada de San 
Juan, y un alambique para la destilación de alco
holes, cuya máquina es movida a vapor, con todas 
las dependencias necesarias, almacenes, oficinas, 
básculas, tuberías y demás accesorios de la propia 
fábrica, entre los cuales se halla un estanque de ar
gamasa construido dentro de la propiedad de don 
Juan Rodríguez Quegles a unos sesenta metros de 
la expresada fáb rica, por el lado sur cuyo estanque 
se destina a deposito de agua para alimentación de 
ca lderas y surtido genera l de la repetida fábrica". 

V· 

,, 
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Matías Vega Guerra. 

10 Formaban t e )n e Juan Rodnguez Du 
rest~ Juan onzaie Car 1a os .,ermanos 
Jo• y V cente Salgado Blanco Maf'u 1 

Mana Ar lag<J y opcz Pu19cerver Ramón 
Roque Gonz.llez. Alfredo Ofloro Dom1ngue2 
y Alfredo Mahou de la Fuente Cf Carnero 
Lorenzo. Ob C11 

150 Ar• h1vo D lller Arehuos Coo .3 de la 
Es< tura dP e n t tuc bn de edad otor 
gada pi r E:-. TIC <r > Mat13S VeQa C uerra 
D. Juan C:ionnlf• Garcia y O Antonio ose 
Gonzatez Gil Azu rera San Juan SS La 
Palmas 2 1 \Cl"7 Notario Juan labaleta 
Corta 

151 Rj g1)troMer nt d La P l"'l t SdeSo 
c1edades H n 13 

Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El desenvolvimiento de un empresario en una economla cerrada e intervenida lJ./ 

Igua lmente formaba parte del capita l aportado por "H i
jos de Juan Rodríguez la maquinaria de nueva instalación 
existente en dicho establecimiento. La contribución dine
raria se limitó a 64.123 ptas. 

El resto de las acciones fueron suscritas por Matías 
Vega Guerra (I70), Juan González García (170) y Antonio 
González Gil (160). El primer consejo de administración 
quedó compuesto por el propio Matías Vega (presidente), 
Vicente Salgado Blanco (Vicepresidente), Ramón Roque 
González (Secretario) y Alfredo Mahou de La Fuente"', 
Manuel María Arrillaga y López Puigcerver"' y Alfredo 
Oñoro Domínguez (consejeros), estos últimos vecinos de 
Madrid. Esta presencia masiva de consejeros de empre
sas nacionales la justifica Carnero por las dificultades que 
atravesó Hijos de Juan Rodríguez, como entidad financie
ra, desde 1950"'. 

El objetivo de la sociedad no podía ser otro que la ac
tividad relacionada con la producción de caña de azúcar 
y sus derivados: 

"El objeto de la Sociedad es la fabricación de 
productos derivados de la caña de azúcar, el cul
tivo de la misma en terrenos propios o tomados 
en arrendamiento, y toda clase de operaciones 
mercantiles relacionadas con dichos productos y 

Cuadro 3.19 

materia prima o que con ellos guarde relación, 
pudiendo en el desarrollo y para el desenvolvi
miento de este objeto, llevar a cabo cuantos actos 
se estimen necesarios a juicio del Consejo de Ad
ministración" 155 . 

En 1960, Azucarera de San Juan, según podemos leer en 
el Informe favorable preceptivo de la "Comisión Dicta
minadora de Nuevas Industrias" del Sindicato de la Vid; 
Cervezas y Bebidas, emitido desde Madrid el 31-V-1960, 
solicitó autorización para ampliar su equipo producti
vo (Cuadro 3.19)"', además de la correspondiente a la 
temporada en curso que tramitó ante la Delegación de 
Industria. La instancia, presentada por los apoderados 
de la empresa Juan Salazar Lara y José Tetares Herrera, 
pretendía el establecimiento de una industria de clase 3ª 
consagrada a la fabricación de aguardientes compuestos 
y licores. Se mantenía la producción de azúcar, pero se 
orientaba la producción al aguard iente, ron y licores com
puestos, que por otro lado, siempre había sido la línea de 
negocio preferida por la Azucarera desde su reapertura en 
1937. Dicha ampliación suponía un aumento del capita l 
desembolsado de 142.000 ptas., pasando a ser, por tanto, 
de 5.242.000 ptas. Obsérvese, sin embargo, que el enva
sado y embotellado seguía siendo manual. 

Ampliación del equipo productivo de Azucarera San Juan en 1960 

UTILLAJE PTAS 

Lavadero de botellas de 2 x 0,70 x 0,90 m. de ladrillo 

.s.,ca~<!r() .. d.e .. rriade.ra _ci.<! .3. . lll: . ~"· l ?~~itu.~ .c.o."._c.i_n_c()~ª~las. Y. . 1.'.6.? . lll de altura 

T".P.?~".?<>'ª ci.~ P.~~ .. I . H • • • 

.r..1.e_s". . ~~ . 111".~"r.ª. J>.ª.rª .. 1.ª .. ~oloca~ión de capsulas de 2,50 x 1,00 x 0,90 m. 

_Mesa de_l11".?"ra para etiquet_a?.º..Y."111.P.ª.q.u.<!t".ci.?. ?.e. ~ : ~.º .. ' 1.~~.' 0,9~ m-. ......................................................................... . 

2.000 

1.750 

6.000 

8.500 

3.000 

3.000 

. °.<!l'?s_i_t°.: .b_a_tid.?'~ - ~"~ - ~ - 1,5.?.X. .º.·.7.? ci.<! h_?rrTligó". .~~ cerrien_t?~~l~~ici.°.X S()~l.,ni~() .. P°.'I?~~- d_e_ h°.'111.i~.6.? .. ª.'lll".~() .. . ..................... .. ... ~:?.SO 
Grupo portátil e léctrico moto-bomba 1,5 CV para elevación del aguardiente a la batidora 8.000 

Total am liación 42.000 

Fuente: Memoria de ampliación (Telde 22-IV-1960). 
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Fuente: La máquina de azúcar-Ojo digital. 

La Memoria del perito industrial López Pérez nos 
permite, además, valorar la dimensión de la Fábrica, que 
contaba con 35 empleados (1 técnico, 2 administrativos y 

32 obreros). 
El conjunto de la producción sorprende por la impor

tante cantidad anua l de azúcar blanca elaborada (2.300 
Tm con un va lor de 16.100.000 ptas.), que suponían un 
total de 425 Tm de melaza (800.000 ptas .). El aguar
diente (SO a 52°) embotellado (3/4) fue de 37.500 litros 
( 1. 500.000 ptas). 

Un lustro después la composición de la sociedad vol
vió a modificarse, tanto en sus estatutos (Junta General 
de l S-V-1961 ), como en la composición del accionariado, 
manteniéndose igual el capita l social (5.100.000 ptas.). 

La parte minoritaria en 1957, pasó a detentar la pro
piedad plena de todas las acciones, despareciendo de la 
entidad, tanto Hijos de Juan Rodríguez SA., como Ma
tías Vega, que ahora detentaba el cargo de embajador en 
Barcelona. Al frente del consejo quedaba a partir de en
tonces Juan González García (1.006 acciones), su mujer 
Prudencia María del Pino Gil Espino (7 acciones) y su hijo 
Antonio José Gonzá lez Gi l (7 acciones). Efectivamen
te en el acta de la siguiente Junta General (20-V-1961} 
podemos verificar el cese del consejo anterior "'. Como 
puede constatarse (Cuadro 3.20) los resultados de gestión 
de esta andadura de Azucarera San Juan arrojaban serias 
dudas sobre su viabi lidad. 

m _arnero Lorenzo (2007) No se Just1f1ca sin 
embargo que Matias Vega permaneciese, 
tanto al frente de H1¡os de Juan Rodriguez 
como de Azucarera San Juan. 

m Ard t o Destileria• Arehucas, Copia de la 
E entura de conslltuc onde so11edad otar 
gada por Excmo Sr O Matias Vega Guerra, 
O Juan Gonzalez Gama v D Antonio Jase 
Gonzalez Gil, Azucarera San Juan S.S las 
P;ilmas 2-XI 1957 Notario Juan Zabaleta 
Corta, art 2 de los E'itatuto< 

iu AHPLP. OMI, 47/ 669 1/ 1970 Dicho lnfor 
me se fundamento, a su vez en el de la 
Vu ~s cretaria Prov1nc1al de Ordenación 
ecor 'mica de Las Palmas de IS-V 1960 

1n Archivo de Destilenas Arehuca Libro de 
Acta d~ Azucarera de San luan SA. Junta 
Gem rat de 20-V 1961 
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Carga de Caña en Telde. 

Cuadro 3.20 

Resultados de Azucarera San Juan 1960-1963 

ANOS PTAS 

1960 

1961 

1962 

1963 

Fuente: Libro de Actas de Azucarera de San Juan S.A. 

- 1.068 .263 

-181 .851 

49.564 

85 .213 

En estas condiciones, cuando parecía que la sociedad em
pezaba a remontar, se produjo la adquisición por parte de 
los hijos de Alfredo Martín Reyes. En junta general ex
traordinaria (21-IV-1 964), a la que asistieron los antiguos 
propietarios, se forma li zó el traspaso de poderes, quedan
do el primer consejo de la nueva época de la Azucarera 
compuesto por los hermanos Rodolfo (presidente, 520 
acciones), José (consejero voca l,100 acciones) y Alfredo 
Martín Rodríguez (sec retario, 100 acciones). El resto de 
las participaciones se las repa rt ieron sus hermanas Car
men (60), María Victoria (60) y Clot ilde (60). 

Conclusiones 

En las líneas anteriores hemos puesto de manifiesto, den
tro de las constantes que marcan la debilidad industrial de 
las Islas, la estrecha relación existente entre el sector de 
los destilados y las actividades agrarias. En este sentido es 
muy importante la dimensión que cobra la producción de 
caña durante los años de la Autarquía. La industria estuvo 
sometida a limitaciones estructurales insalvables: peque
ña dimensión del mercado interior canario, la carencia de 
capital dada la escasa capacidad de ahorro de la economía 
insular, el peso de una fi sca lidad imposible de compensar 
con escalas de producción eficientes y por consiguiente 
incapaz de competir con los productos importados, una 
vez que se relaje el régimen autárquico. 

Las iniciativas empresariales canarias en el sector al
coholero se redujeron a organizaciones muy artesanales, 
refugiadas en nichos de mercado de escasa importancia, 
tales como los aguardientes rurales para la población ru
ral, los licores compuestos y poco más. 

Las circunstancias derivadas de la Guerra Civil (1936-
1939) y, sin solución de continuidad, de la Segunda Guerra 
Mundial (1939-1945) crearon un marco institucional, el 
de la Autarquía, que permitió el desarrollo de una inci
piente industria alcoholera en Canarias, de la mano de 
empresarios que, como en el caso de Alfredo Martín Re
yes, su representante más característico, aprovecharon los 
recursos existentes, sin dejar de lado las ventajas deriva
das del sistema (Sindicato Vertical), para consolidar un 
sec tor que no había tenido oportunidades antes de 1936. ©
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Apéndices 

1. Escritura de compra· venta de los aparatos y maquinaria 
de la "Destilería de San Pedro" y arrendamiento de una 
finca otorgada por D" María del Carmen Fernández 
del Campo y Madan (marquesa de A rucas)"' y por los 
hermanos D. Severino, D. Laureano, D" María , D" Ma
ría de los Angeles y D" María de los Dolores de Armas 
Go11rie "'a favor de D. Alfredo Martín Reyes (Notario: 
Cayetano Ochoa Marín, Las Palmas, 22-ll-1940). 
De un lado la marquesa de Arucas (1 / 3) y de otro los 
hermanos Armas Gourié (2/ 3) son dueños '" de: 
l º. De una finca'" en terreno de canteras con las edi
ficaciones de la antigua fábrica azucarera de San Pedro 
(92 áreas, 22 centiáreas y 9126 centímetros cuadrados), 
que linda con terrenos que fueron de O.Francisco y Dª 
Rosario Gourie Marrero, hoy de los hijos de la 2ª Armas 
Gourie. La finca tiene 2 estanques: el de "fábrica" en el 
sur, separado de ella, junto a la carretera de Moya, lin
dando con un terreno ("Cadena de Conchita la Rubia") 
de María Armas Gourie. También se considera parte 
de la finca un edificio próximo a la fábrica en el que se 
instaló la destilería de la propia fábrica. 
2º En uno de los edificios, en parte montados y en partes 
almacenados, se encuentran los aparatos y maquinarias 
de la citada "Destilería de San Pedro", que pertenecen a 
los propietarios anteriores, en la misma proporción : 
- Un aparato de destilación y otro de rectificación 
(sistema Guillaume). 
- Una ca ldera de vapor con su montaje de ladrillos. 
- Cubas y depósitos para la fermentación y almace-
naje de líquidos y vapores. 
- Motores de vapor, transmisiones, bombas, compre
sor de aire, tuberías y conexiones. 
- Pl anta eléctrica. 
- Pl ataformas de montaje y esca leras. 
- piezas de repuesto y herramientas. 
- dos báscu las portáti les para pesar bocoyes. 
El documento que se conviene es una venta de los bie
nes muebles expresados y el arrendamiento de la finca 
descrita. 

Los aparatos y máquinas de la Dest il ería se venden en 
el estado en que está n por 75.000 ptas "'· El arren
damiento se otorga por el plazo de un año (1-V-1940 
al 30-I V-1941) y en el entra la finca y los edificios. 
Pasado este plazo el arrendatario desa lojará la finca, 
entregándola con todos sus accesorios antes del l-Vlll-
1941. El arrendamiento "' será de 6.000 ptas. anuales 
(pagaderas en trimestres ant icipados de 1500 ptas.: 
500 ptas. a la marquesa de Arucas y 200 ptas. a cada 
uno de los hermanos Armas Gourie). 

2. Escritura de cesión en venta por parte de D" Angeles de 
Armas Gourié"'a Don Alfredo Martín Reyes de su parte 
en la antigua Fábrica azucarera (Arucas 13-111-1942). 

l) Edificios en que se encuentra instalada la ll amada 
Destilería de San Pedro. 

2) Solar en que estos se hallan asentados, que comprenden 
los de la parte norte de la antigua Fábrica azucarera deli
mitados por una línea que partiendo del garaje termina 
en un pequeño almacén situado al lado de la caseta de 
la bomba del ll amado estanque del Colegio. 

3) Estanque de refrigeración anexo a la misma. 
"Los cede en venta a Don Alfredo Martín, como repre
sentante de la actual sociedad que explota la referida 
Destileria en la cantidad de doce mi l pesetas, por la 
parte que a e ll a le corresponde""'· 

3. Escritura de compraventa otorgada por D" Ana Man
rique Suárez a favor de D. José Martín Rodríguez"'· 
Notario José Hernández A rata. Arrecife de Lanzarote 
8- l-1946 (ff. 11 5-120). 
La primera es dueña de una Fábrica de jarabes y licores, 
instalada en la ca lle de Aquilino Fernández, de esta ciu
dad de Arrecife, compuesta de una máquina de taponar, 
otra de capsular y un depósito de cobre de cabida aproxi
madamente de 60 litros, con derecho a cupo de materias 
primas; objetos y derechos "va lorizados" en 5.000 ptas. 
La fábrica la adqu irió a sus expensas y está libre de 
cargas y gravámenes, pagando la correspondiente con-

m ¡ ·3 dC' lvs b1t:nr::s !e r r-ort~:r.E'CI? !Jvl .e1('1 

d~ 1; !10 Ramon f\.'ad<1n UflOl"d·"' m ·Hm 

de Arucas 11.;ostamen10 d~ 21 1031 ), fl-'1'1 

c1pauun 1n~cr1ta en el r•_y1:tro '1·' pr\.._P•Crl~ 

do:! f':,k rar11d1 to! 1 io. 1 ?e dt> 41 

t•nra 3669. 1mo1peton ) · 
159 L,1s L 3 f'?~l.H'l!CS p1 f P<ll !('(, 1g1)Ji 1·, • n 

e,:, de :,•j rnad1,:o RrJ am• :.1 ,,1n r~airc 

d~'I hi:-rnv1n rl.-; e~t-=i f(,rnC'"'Cü. E• .. ,1lur-i i 
5-\'iH !<J33 

1'° B1E-ni htv .. '.> d \.dffFI 

16\ l" ri1n.:€'lJ d0nJt.' 1' l"K11r->ntr'I !1 l1!' 

fl• ni u1,.1 \UP"rflCI" I" e;: IQ IT•I'.':' .,,) • 1 

dr<1ck 
1'2 En ,..¡ ..,, to d~· l<t wnrn dPI e 1n'r.1°0 ni•. 

n~--.¡.,, st> e ~trt~0a·v11 .?5 000 r·ti'I l ~ 

rnaniu"'s·" de An.JCa' .,. 10 U(hl rt1· " h1" 
un(i d~' 10• h"rrTI,"lno' Arrn.1s GO~·I"~ q0(' (n 

trt>g,vo.-, a: ·0•11pradru l., corr• pond•o?nt 

::i•1.1 d·.: rige-

10 f\fo:n1r.1s dur(' p) ,1rn~ndarn1~nh.. tTilPI• • 

drd '1nd1\1\1<..1n d? ]{'<; l;"o1Pne· 

10 V1ud.1 df'.' f('rr('r 

1u '[1 l'q \>'r·,ta ,, cll?\Cl'il a ".',cnt•.1r.~ puti11 " 

ta" pconto com( '>0CI v('nrtirh 13 101a11d.:tJ Ch 

lo~. doo:; 1.;roo<1 cc•rre~.p0nd1cnte<. ;, lo< ~·.:-r~C'· 

u•s d(' GNmC', 11idcpcrid1ent¿111cr~tr d•' 1 
t¡<1r- la cnt1d.1rl dt~ 5 . .,..-1 p,-.¡Jro d(HeHt. :,1n 
Don Felipe M.'l.~"1cu. prop1c1ano dí:l h'ri:1.:, 

rcstanteo ('n J,1 1ndicad;1 rrop1·:-d.'hi" !Con.1' 
ni,n 2 •del d .. cumí'ntol 

1" Mavor d,.. r-clad. soltero. p:>11to mc..::~ni..:,i 

('Íf:' 111(151.l y V('(IOO dC' Aru(it~ 
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1 .:ido con Pilar Períate Bravo 
1no dP La<. Palmas 

Ja por u esposo Felipe Mass1eu 
:;, ~ue para el otorgamiento de 

f r) oncede hcenc1a mantal, Mar 
ll.r as prop1etar1os y vecino-s de 
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tribucíón industria l a nombre de Viuda de Martinón 
Danie l (l0-Ill - l945) por la cantidad de 676 ptas. 
25cm. (665 son pa ra el tesoro y 101 ptas. con 25cm de 
reca rgo municipa l). 
Por este documento traspasa por vía de venta la fá
brica con todos sus objetos, derechos y acciones que 
le son inherentes por 5.000 ptas. Se compromete la 
ve ndedora a la evicción y saneamiento. 
Entre la documentación hay una instancia de J.Martín 
Rodríguez al Ingen iero Jefe delegado de Industria 
de esta provincia (Las Palmas de Gran Canaria) con 
fecha 14-1-1946 en que expone que ha adquirido la 
fábrica a la Viuda de Daniel Martrinón Coll, para que 
en la de legacíón rea licen el ca mbio de nombre según lo 
dispuesto en el Decreto del Minísterio de Industria y 
Comercio 8-IX-1939 y OM . De 12-IX-1939. 
Se encuent ra también la respuesta de la Delegación de 
Industria con el cambio de nombre del propietario de 
la fáb rica (Las Palmas, 27-11-1946). 

4. Escritura de compraventa otorgada por María del 
Rosario de Armas G ourié"' y D. Carlos Saenz de Ar
mas "' a favor de D. Alfredo Martín Reyes. Notario 
Juan Vallet de Goytisolo. Arucas, 17-V I-1947 (ff. 162-

167) . 
María del Rosario Armas Gourié, en cuanto al usu
fructo y Carlos Saenz de Armas, en cuanto a la nuda 
propiedad, son legítimos poseedores de la 1/ 5 parte 
proindiviso en terreno de canteras, con las edificacio
nes donde estuvo instalada la fábrica azucarera de San 
Pedro, y con dos estanques uno ll amado de la fábrica y 
otro para depósito del agua que surtía dicha azucarera. 
Radica donde llaman San Pedro u Hoya de la Cam
pana. Superficie 92 áreas, 20 centiáreas y 9126 cm 
cuadrados. Linda por todas partes con la hacienda La 
Hoya de la Campana, excepto el estanque llamado de 
la Fábrica, que llega por el poniente hasta el Camí no 
Público de Las Cueveci ll as y no está unido a la finca. 
Los vendedores hacen constar que son propietarios de 
2 estanques, uno ll amado del Coleg io y otro de Juan de 
Armas. Del primero parte una tubería que va a parar a 
la finca denominada Hoya de la Campana, propiedad 

igualmente de los vendedores. Esta tubería atraviesa 
el solar donde está enclavada la fábrica azucarera, por 
la parte sur se encuentra una caseta de mampostería 
con una ll ave que conecta la tubería, que es la bom
ba del estanque del Colegio. La tubería a partir de la 
bomba se dirige por un túnel, que atraviesa todo el 
solar de la fábrica, hasta la pared norte de la misma. 
Del estanque de Juan de Armas parte otra tubería que 
conecta en un túnel con otra que viene del estanque 
de la fábrica, hoy propiedad de Alfredo Martín Re
yes y de Dª Carmen Fernández del Campo, formando 
una sola tubería; ya dentro del recinto de la fábrica se 
une con un ramal que penetra en la caseta de mam
postería, empalmando con otra llave en la tubería de 
la llave del Colegio. Dichas tuberías, caseta y túneles 
no se rán objeto de la presente venta y figurarán como 
servidumbre de la finca. 
La vendedora adquirió estos bienes en la división ma
terial de 5-VIII-1933. En escritura de 28-VII-1944 
(nota rio: Salvador García Pérez), la vendedora se re
servó el usufructo y donó la propiedad a su hijo Ca rl os 
Saenz de Armas. 
La finca vendida se halla pendiente de inscripción en 
Registro de la propiedad. 
Madre e hijo venden a Alfredo martín Reyes, el pleno 
dominio de quinta parte indivisa con las servidumbres 
antes descritas por 25.000 ptas. 

S. Escritura de división material otorgada por la Excma. 
Seiiora Doña María del Carmen Fernández del Campo 
y Madan "'y D. Alfredo Martín Reyes. Notaría de Juan 
Zabaleta Corta . Las Palmas, 27-XI-1950 (ff. 185-196). 
María del Carmen Fernández del Campo y Madan es 
dueña en pleno dominio de 1/3 indiviso de la siguien
te finca: solar situado en el término municipal de la 
ciudad de Arucas, formado en terreno de canteras 
para construir y donde se instaló la fábrica azucare
ra denominada de San Pedro, levantando los edificios 
y dependencias necesa rios para su establecimiento 
y servido. Ocupa una superficie aprox imada de una 
fanegada, ocho celemines y 14 brazas (92 áreas, 20 
centiáreas y 9. 196 cm. cuadrados) . Y linda por sus 
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cuatro puntos card inales con terrenos de la hacien
da denominada "Las Hoyas" que fue de D. A lfo nso 
Gourié Alvarez, después de sus hijos D. Francisco y 
Dª Rosario Gourié Marrero y luego de los hijos y he
rederos de esta señora. Entre dichas dependencias se 
ha ll a un estanque separado de la finca. 
Por escritura de 9-Vll l-1889, don Alfonso Gourié 
Alvarez, dueño de la totalidad de ese solar y sus edi 
ficaciones, vend ió la tercera parte de d icha tota li dad 
a D. Ramón Madan Uriondo'"· Dicho señor, Marqués 
de Arucas, fal leció en dicha ciudad e l 17-V- 193 1. En 
testamento abierto e l 21-1 -1 931 ante e l notario D . 
Cayetano Ochoa Marín, instituyó por universa l he
redera a D' Mª del Ca rm en Fernández del Campo 
Madan "'· Al fallecimiento de Dª Rosario Gourié 
Marrero, en quién recayeron los bienes que queda 
ron al morir D. Francisco Gourié Marrero, hereda ron 
las dos terceras partes indivisas de la finca sus cinco 
hijos: Laureano, Severino, María, Angeles y Dolores 
Armas Gouri é, a cada uno de los cuales se adjudicó 
la l/ 5 parte de los 2/ 3 en la escritu ra de división de 
esa herencia (Nota ría de D. Cayetano Ochoa Marín , 
5-V lll -1933). 
Dichos adjudicatarios vendieron al compareciente D. 
Alfredo martín Reyes el pleno dominio de su porción 
respectiva en el solar, fábrica y edificaciones reseñadas 
mediante las escrituras siguientes: 
D. Laureano de Arm as (28-V-1946, notario D. Sa lva
dor García Pérez)"'. 
Dª Angeles de Armas, escritura otorgada en A rucas ante 
el notario José Luis Álvarez Vida ! e l 22- 11 -1947 "'. 
Dª María de Armas y su hijo D. Ca rlos Saenz de Ar
mas en 17-Vl-1947, en Arucas ante e l notario Ju an 
Va llet Goytisolo "'. 

D' Dolores de Arm as por escritura otorgada e l 10-X J-
1950 

Fallecido D. Severino de Armas, le suced ieron sus h i
jos Rosario, Alfonso, Manuel, Laureano, M' del Pino 
y Mª de los Dolores Armas Ve rdugo, y su viuda Dª 
María del Pino Verdugo Acedo, qu ién autori zada por 
el Juzgado de Iª instancia, vendió a su vez a D. Alfredo 
Martín Reyes la quinta parte de 2/ 3 de la tota lidad de 

la finca mencionada (escritura ante e l notario D . Sa l
vador G arcía Pérez, Las Palmas 3-V-1946)"'. 
Todas estas compraventas se hallan pendientes de ins

cri pc ión en e l Regist ro de la propiedad "'· 
La finca pertenece entonces, en la actualidad, en ple
no dominio y proindiviso a la Marquesa de Arucas y a 
D. A lfredo martín Reyes, en la proporció n de 1/3 a la 

primera y 2/ 3 al segundo. 
A los comparecientes no les conviene seguir en la si
tuación actual, por lo que han convenido en la división 

materia l en los siguientes lotes: 
!) Lote primero de Dª Mª del Carmen Fernández del 

Campo y Madan, Marquesa de Arucas: 

Finca u rbana integrada por: 
Dos dependencias cubiertas de 208 metros cuadrados 
de superficie cada una. 416 metros cuadrados. 
Un almacén contiguo a las mismas de 1.11 7 metros 

cuadrados. 
Unos solares al poniente y norte de las dependencias 
marcadas con e l nº 1 y al norte de las mismas y del 
almacén del nº 2 que m iden 1.553 metros cuadrados 
70 cm . Cuadrados de superfi cie. 
Unos arrifes al norte de este último solar, de 675 me
t ros cuadrados. 
Todo e llo se segrega de la finca principa l descrita en e l 
antecedente 1° para form ar un nuevo inmueble que se 
describe así: 
"Almacén con va rias dependencias, solares y arrifes, si
tuado donde ll aman San Pedro, en término municipal 
de Arucas, que miden tres mi l setecientos sesenta y dos 
metros cuadrados y veinticuat ro decímetros cuadrados 
de superficie; y linda por el Norte con la carretera de Las 
Pa 1 mas a Agaete, abierta en terrenos que fueron de Don 
Alfonso Gourié Álva rez y después de sus hijos. Al Na
ciente o Izqu ierda entrando y poniente o de recha, con el 
resto de la finca de que se segrega y que se adjudica a D. 
Alfredo Martín Reyes; y por el sur o espalda con la faja 
de terreno que más adelante se expresará y que queda 
como ca mino de servicio para ambas partes". 

2) Lote 2° de Don Alfredo Martín Reyes: queda integra
do por lo siguiente que se segrega t ambién de la finca 
principal del antecedente primero: 

11o h,•g1··t1o Ji, In 1imp1rd- rt rl•· ~'·'" pJ1'' 

1 l\•U u 111• t 51'.>4 

111 ll ter ... ('td ("><111"~ prv1·~1l111 od~ ':i ¡..,~ '01-I 

'IC' l.; frf '"' quc-rló •n<,rrrL1 :"'l f' Pro:<;!r1 C:' 

l.;¡ ¡:>r 'i'1E."d<1rl rlcl P-1r1 ·fa f 110 hbro e.o; d• 
.:O.•ura-

112 l'r•Plli:''i·o df' rtr.recr-10~ r~.~I¡:. '>C'i1tJ"' c"1 ta rl, 

fl•HJO 601 r:k :6 Vl·l'Mf· 

m 1.'Tl¡1ve~1octc-d<>1"'<)1c 1c'1" de ~o 111·:..:., 
'~~¡:, dr. paoo qiti 

11• car1a d" p<1go de rl"•t~ch«i• r(.~f.... bSS d. 
>9-Vtt 190:::7 

m oc e ·ho<, r,.-:i\c~ r:! 19 \1111 1946 c~·ia J~ 

rag0 671 
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Solar con varias ed ificaciones y cabida de 3.410 m. 
cuadrados y 19 cm. cuadrados, sito donde ll aman San 
Ped ro. Li nda por el sa liente o frontis con la carretera 
de Las Palmas a Agaete; al nac iente o izquierda con 
porción de esos terrenos denominados "Cerca de la 
Fábrica"; al sur o espalda con el camino de se rvicio 
común pa ra ambas partes; y al poniente o derecha con 
el lote que se adjud ica a la Marquesa de Arucas. 
Una agrupación de edificios y solares que const ituyen un 
solo inmueble en la misma situación, lindando en su tota
lidad por el norte con el camino de servicio común; en el 
extremo poniente, con solares que también se adjud ican 
a Alfredo Martín Reyes; y al sur y al naciente con terre
nos de la hacienda de Las Hoyas que pertenecieron a D. 
Al fonso Gourié Álva rez; y al poniente o derecha con el 
solar que se describe a continuación. Ocupa una superfi
cie de 1.570 m cuadrados y 23dc. Cuadrados. 
Solar con algunas ed ificac iones, de 1.744 m. Cuad ra
dos que li nda por el norte con el camino público; al 
poniente con esos mismos terrenos y con la ca rretera 
nueva; por el sur con las tierras descritas en el aparta
do y en el naciente con el las tierras adjud icadas a la 
Marquesa de Arucas. 
El estanque de obra de la antigua Fábrica azucarera, 
situado fue ra de los linderos del predio principal. De 
5.550 m. cúbicos de capacidad. Linda al poniente con 
el Camino de las Cuevecillas; por e l norte y nac iente 
con terrenos que fueron de D. Alfo nso Gourié, hoy de 
sus herederos y por el su r con los de D. Juan Castella
no y D. Cir ilo Ponce. 
Para e l se rvicio de ambos lotes y mancomunidades se 
deja un camino que arranca en la puerta de la propie
dad y termina en e l ángulo O del lote de la Marquesa 
(ancho de 5 m. 40cm. Superficie de 613 m. 59 de. 

cuad rados. 
Se encomienda al arquitecto D. Fernando Delgado de 
León e l levantam iento de un plano por duplicado, en 
el cual aparece en color ve rde lo adjud icado a la Mar
quesa de Arucas y sin colorear lo que se adjud ica a D. 
Alfredo Martín Reyes. 
El va lor del inmueble objeto de d ivisión es de 300.000 
ptas. correspondiendo a la Señora Marquesa de A rucas 

100.000 ( 1/ 3) y 200.000 ptas. a D. Alfredo Martín 
Reyes (2/ 3). 

6 . Documento de Liquidación de cuentas entre Oª Mª del 
Ca rmen Ferná ndez del Campo y Madan, Marquesa de 
A rucas, as istida por su esposo D. Felipe Massieu de La 
Rocha, vecinos de Madrid y D. Alfredo Martín Reyes, 
vecino de Arucas. Las Palmas de Gran Canaria 27-
XI -1950 {ff 207-208). 
D. Alfredo Martín Reyes es dueño de los 2/3 de los 
ed ific ios y solares de la antigua fábrica azuca rera de 
San Pedro (Arucas), siendo la otra 1/3 de la Marquesa 
de Arucas. 
En 27-Xl-1950 ante el notario D. Juan Zabaleta han 
llevado a cabo la división material de dicha propiedad. 
Quedan en razón de la misma algunas cuentas a liqui
dar, que efectúa n por el presente documento: 
D. Alfredo Martín Reyes es acreedor en efectivo de 
la d iferencia a recibir en efectivo según contrato (1), 
el importe de los paños de cristal, tabiques, puertas, 
planchas de zinc, maderas y en general de cuantas 
obras y mejoras ha hecho en la pa rte de edificios y 
solares que han sido adjudicados a la Marquesa de 
Arucas (2); 1/ 3 de los honorarios del técn ico que uti
lizó pa ra el estudio de la división material (3) y por 
ú lti mo, del precio que ha de recibir con objeto de que 
e l ca mino o servidu mbre común, pertenezca al 50% a 
los dos cont ratantes en vez de tener Alfredo Martín 
Reyes los 2/ 3 ( 4). 
La Marquesa de Arucas es ac reedora de Alfredo Mar
t ín Reyes por los 2/ 3 de los honora rios del arquitecto 
D. Fernando Delgado que hizo e l estudio ( 1) y el plano 
de la d ivisión materia l. Y de los alqui leres devengados 
por el 1/ 3 de los ed ificios y solares por Alfredo Martín 
Reyes (2) . 

Créd itos a favo r de Alfredo Martín Reyes: 
1 6.215'60 ptas. 
2 7.750'00 ptas. 
3 666'65 ptas . 
4 3.881 '72 ptas . 
Total 18.513'98 tas. 
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Créditos a favor de la Marquesa de Arucas 
J 6.000 '00 ptas. 
2 2.000 '00 ptas. 
Total 8.000 '00 tas. 

De lo que resulta un sa ldo a favor de Alfredo Martín 
Reyes de 10.513 '98 ptas. Cuya cantidad recibe en est e 
acto. 
Cuando cualquiera de los comparecientes lo desee se 
levantarán muros que dividan los solares que deberán 
ser sufragados al 50%. (Firman la Marquesa de Aru
cas, Felipe Massieu y Alfredo Martín Reyes). 

7. Provisión de caña en la Fábrica de Arucas entre 1940- 1964 

7.1.Proveedores de caña de azúcar (kgs.) 1940-1944 

PROVEEDORES DE CAÑA 1940 1941 1942 1943 1944 1945 TOTAL 

laureano de Armas Gourié 114.240 199.690 11 9.150 204 .286 122 .873 59.529 819.768 
······································································································· ···· 

Daniel del Toro Marichal 19.520 35 .500 160.09 50.21 0 62 .037 33 .003 216.279 

Julian Caubin García 520 29.525 23 .782 37.900 59.435 151.162 

Manuel del Toro González 100.120 120.370 147.886 187.423 270.704 141.194 967.697 

Manuel Fernando Pérez 1.580 3.480 732 2.489 8.281 

Juan Massieu 11.310 19.364 27.665 58 .339 ........................................... 

José M. Caballero 13.690 13.690 

Delfina Ponce Martín 930 948 304 2.501 1.608 6.291 

Marcelino Afonso 3.020 3.020 
Juan M González 5.360 5.360 

321 23.452 42 .914 26 .602 11 .707 104 .996 

.~?~~~ . ~~!~Y~~~ - G-~~~de 181.615 181.615 

Miguel Suárez Hernández 1.802 2.571 4 .373 

J ~ ~-~- .~~-~ ~~ ~~ .. ~.~-~. ~~ ~ ~ ~z 14.27 1 20.709 20.354 55.334 
Celestino Santana Cabrera 

.................................................................... .................... 
1.337 3.170 10.924 15.431 
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7.1.Proveedores de caña de azúcar (kgs.) 1940-1944 

PROVEEDORES DE CANA 1940 1941 1942 1943 1944 1945 TOTAL 

José León del Pino 

Pablo Cabrera Ponce 

.. ?.~~.in.go Pérez 

Francisco Melían Mateas 

Vda de Salvador Rosales 

José Déniz 

Francisco Melían Matees 

Alfredo Martín Reyes (Arucas) 
....... ·············· 

Victoriano Batista Batista 

lldefonso Pérez 

Antonio Guerra 

Sebastian de la Nuez 

Salvador Morales González 

Patricia San Juan de Telde 

Lu is Diaz 

Antonio Sánchez Domínguez 

Salvador Pérez Dominguez 
······················ 

Emilio Medina Alonso (Arucas) 

Vda . de O. Severiano de Armas 

Leonardo Cabrera Azapardo 

José Martín R.~.~~ .í~~.~~ .. 
Juan Hernández Ramos 

Luis Hernández Pérez 

.. ~~~~~~ . ~~~~~ .~~·~·¡·~·~~~~-···· 
Manuel Sá nchez Suárez 

.. ~~~~~¡.~ .. ~~~~~~ .~ .:~ .~~~.~~~?. ~~~~.~~~.> ... 
José Marin . ~_e.1.9.ª.d.°. .. 
Francisco Sánchez 

Pedro Suárez Granado 

Marcelino Santana 

José García 

236.982 
.....................................•.. 

350 302 125 

929 

1.465 4.732 

1.030 

2.605 .................... 
869 

11.550 34.470 ....................... 
34.010 10.208 

977 19.603 
................... 

190 

334 

13.781 
·························· 

198.377 

150 

156 

155 

469 242 

763 2.788 

5.797 

107.055 

15.820 

264 

8.066 

336 

2.992 

1.833 

344 

411 

667 

583 

236.982 

195 972 

929 

6.197 

96.692 

1.030 

2.605 

3.635 4.504 

46.020 

33.400 77.618 

20.580 

190 

334 

22 .147 35 .928 

198.377 

150 ................... 
156 

155 

711 

4 .188 7.739 

5.196 10.993 

243.407 350.462 

15.820 

549 813 

13.067 21 .133 

296 632 

2.992 

1.833 

344 

411 

667 

583 
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7.1.Proveedores de caña de azúcar (kgs.) 1940-1944 

PROVEEDORES DE CAÑA 1940 1941 1942 1943 1944 194S TOTAL 

Manuel Hernández Martín 

Juan Santana Cabrera 

José Marrero García 

Justo Hernández Marrero 

Saturnino Jiménez 

María Dolores Suárez 

Jul io Gaubin Ponce 

Ceferino Marrero 

Manuel F. Pérez Pérez (Arucas) 

Total 

7.2. Proveedores de caña de azúcar de Gran Canaria 1947-1949 

PROVEEDORES KGS CAÑA 

Laureano de Armas Gourié 

Manuel Fernando Pérez 

Francisco Melían Mateas 

Antonio Henriquez Granado .............................. 
José Martín Rodríguez ................................ 

.. J. ?~~ .~ .í~ .. ~~~rí~uez Marrero 

Fernando Caubin Ponce 

Juan Medina Hernández 

Delfina Ponce Martín 

.. ~?~.~--~·~.~~-i~u.~.z Alemán 

Hijos de Juan Rodrlguez S.A. 

Total 

60.902 

2.794 

2.442 

35 .107 

276.721 

14.673 

58 .293 

667 

842 

506 

282 .500 

735.447 

7.3. Proveedores de caña de azúcar de Gran Canaria 1950·1954 

1.476 1.654 3.130 

150.586 104.352 254 .938 

1.875 2.152 4 .027 

1.832 1.709 3.541 

252 252 

1.087 1.087 

306 306 

23 23 

1.725 1.725 

4.135.384 

PROVEEDORES DE CAÑA 1950 1951 1952 1953 1954 TOTAL 

Manuel Fernando Pérez 2.113 2.113 

~~tonio ~~n~iquez Granado 27.513 27.513 

José Martín Rodríguez (Arucas) 37.990 90.737 31 .006 14.922 174.655 

Luis Hernández Pérez 10.975 10.975 

Joaquín Henríquez Marrero (Arucas) 3.410 15 .300 18.710 
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7.3 . Proveedores de ca ña de azúcar de Gran Canaria 1950-1954 

PROVEEDORES DE CAÑA 19SO 1951 1952 1953 1954 TOTAL 

José Marrero Ga rcía 

Justo Hernández Marrero 

.. ~.~ .r.~.~.~.?. ? . ~~u bi n Ponce (Arucas) 

Antonio Marrero García 

José l uis Martín Barbosa 

Manuel Sa ntana González 

Juan Medina Hernández (Arucas) 

Tomás Pérez Pérez (Arucas) 

Alonso Hernández Hernández (Las Palmas) 

Francisco Cabrera Henríquez (Arucas) 

Manuel F. Pérez Pérez (Arucas) 

Juan Montesdeoca (Moya) ........................... 
Jul ian Rodrig uez Melían (Moya) 

..................................... , .............. . 

.. ~?~~~~~ --~-~-~-~ ~~~~~ -~~~ ·r·í·~-~-~~ .. <.~~.~ .:~~-> ... 
Francisco García Medina (Firgas) .............................................. 
Felix González Díaz 

Total 

% del total entrado en la Fábrica de Arucas 

7.4. Proveedores d e caña d e azúca r d e Te nerife (kgs .) 1952-19 54 

4.317 

1.692 

9.657 

3.825 

6.430 

1.122 

11 .700 

2.600 

2.700 

3.600 

24.675 

655 

511 

1.876 

1.727 

27.752 

416 

1.625 

4.678 

48.455 

4.317 

1.692 

12.326 58 .358 

10.534 

6.298 

5.363 

3.825 

6.430 

1.122 

3.255 

3.211 

3.600 

1.876 

12.261 

34 .050 

416 

1.625 

4.678 

48.455 

5.363 

428.500 

17,38 

PROVEEDORES DE CAÑA 1952 1953 19S4 TOTAL 

Adolfo González Rivero (Tenerife) 

Andrés Hernández Go nzález (Tenerife) 

Marcelino Hernández Gonzá lez (Tenerife) 

José Barreto García (Teneri fe) 

Juan Hernández Oíaz (Tenerife) 

Jaime Hernández Pérez (Tenerife) 

Vicente Pérez Méndez(Tenerife) 

Andrés del Casti llo (Tenerife) 

Hipólito __ del_ C~s~i.no __ (~e.n_e_rif~l ... 

Manuel Hernández González (Tenerife) 

José. Y~.r~~~.~ .. <.'..~ .~.~.". i.~~~ ···· 
Adolfo González Rivero (Tenerife) 

Cándido García Dorta (Tenerife) 

José Vic~.~~~ .. ~.?.?~.í~.~.:.~ . ~ ~~~~~.i!.:> .. 

50 .000 

17.839 

40.000 

65 .500 

50.000 

55.000 

30.250 

27.250 

31.000 

20.200 

10.000 

36 .700 

50.000 

12.321 30.160 

14.097 54.097 

46.608 112 .108 

271 .741 321 .741 

55.000 

83.440 113.690 

27.250 

31.000 . ............ .. ......... 
20.053 40.253 

10.000 

36.700 

44 .621 20.715 65.336 

11 .593 15.510 27.103 
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7.4. Proveedores de caña de azúcar de Tenerife (kgs .) 1952-1954 

PROVEEDORES DE CAÑA 1952 1953 1954 TOTAL 

Agu~tí~ · ~·íaz .. R .o.d.r í~~~z <!en.e.rif~l .. 

Jul ian Dorta Pérez (Tenerife) 

Antonio Alvaréz García (Tenerife) 

J°.rge ~~ r~ía_ (Tenerife) . 

Antonio Pérez (Tenerife) 

Salvador Abreu (Tenerife) 

José González (Tenerife) 

José Pérez Rodríguez (Tenerife) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Cooperativa Cañeral De Tejina (Tenerife) 

......................... ... . . 
Daniel Fernández del Castillo (Tenerife) 

Federico Castro (Tenerife) 

Elíseo Rodríguez González (Tenerife) 
····························· 

Antonio del Casti llo (Tenerife) 

l s id~°. Fu_e nt~s .P~rdigón (Tenerife) 

Fernando Hernández Pérez (Tenerife) 

% del total entrado en la Fábrica de Arucas 

3.700 

5.721 

259.73 5 

29.323 

118.06 

6.311 

11 .58 5 

10.301 

71.412 

129.343 

10.396 

9.135 

25.970 

38.809 

31 .590 

3.700 

5.721 

259.73 5 

29.323 

11 .806 

6.3 11 

11 .585 

10 .301 

71.412 

129.343 

10 .396 

9.135 

25.970 

38 .809 

31.590 

82,62 
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7.5. Proveedores de caña de azúcar de Tenerife (kgs.) 1955-1959 

PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 TOTAL 

Antonio Alvaréz García 

José de l Castillo 

Manuel Hernández González 

José González 

Juan Hernández Díaz 

Carlos Mayato 

O. Suárez 

Antonio Melían Alamo 

Jaime Hernández Pérez 

Antonio Díaz 

.. F.e liP. .•~.,1 . ~a.stil l ? .. 
Tomás González González 

Urbano Rodriguez 
·································· 

Manuel Gutiérrez 

Jorge Gonzá lez 
..... ··················· 
Antonio Pérez 

Cándido García Dorta y viuda 

Antonio del Castillo 

José Hernández Hernández 

Juan Matías Gonzá1ez 

Andrés Hernández González 

José Perdomo Rodríguez 
···•································ 

José Ortega 
...... ············ 
Manuel Dorta 

..................... 

52.494 

45.937 

7.016 

4 .614 

95 .184 

8.856 

4.599 

6.227 

17.659 

3.000 

6.788 

3.175 

3.670 

3.660 

5.867 

165.953 

5.220 

10.590 

72 .043 

4 .810 

31 .479 

20.668 

44.608 

37.454 

7.546 

2.860 

11 .384 

14.470 

30.415 

13 .924 

13.538 

1.456 

218.447 

51 .157 

7.016 

4 .614 

95 .184 

8.856 

4.599 

6.227 

17.659 

4.456 

17.378 

3.175 

3.670 

3.660 

5.867 

72 .043 

19.280 

61.894 

20.668 

44.608 

51 .378 

21 .084 

2.860 

11.384 
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7.5. Proveedores de caña d e azúcar d e Te nerife (kgs.} 1955-1959 

PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 TOTAL 

José Barreto García 

Fernando Melina 

Rafael Santana 

Juan Zingel 
..................... 

.~~~-:! .~.?~~-~-1.:.~ .. 
Emérito González 

lozano Suárez 

Eduardo Tacoronte 

Aniceto Abreu 

Pedro González González 

José Dorta Alonso 

Francisco González González 

Manuel González González 

Fernando Hernández Pérez 

Rosendo Milán 

9.815 

4.918 

9.065 

35 .354 

5.490 

10.615 

7.755 

25 .298 

44 .596 

21 .094 

39.548 

13.493 

24.556 

10.485 

8.110 

64.067 

36.330 

40.647 

5.020 
················································································································· ·····························-······ 

Vicente Leones 

Marcos Benítez 

Manuel Díaz Hernández 

Domingo Hernández Hernández 

José Díaz 

Manuel Chico 

Cristobal del Rosario 

Rufino Abreu González 

Juan Melquiades 
·························································································· ····· 

Francisco García Salina 

Rufino González Abreu 

Francisco de la Paz 

Francisco Medina 

Amparo González 

Dª Juana 

Dª Maite 

D. Brisón 

............ ········ ············ .... ··································· ····· 

3.810 

21.378 

28.487 

7.028 

5.056 

5.736 

10.739 

21.460 

7.746 

22 .066 

26.790 

9.916 

9.950 

34 .315 

48.307 

80.270 

183 .000 

130.000 

50.000 

390 .509 

9.815 

4 .918 

9.065 

35.354 

13.600 

10.615 

7.755 

25.298 

108.663 

21.094 

75.878 

13.493 

24.556 

10.485 

40.647 

5.020 

3.810 

21.378 

28 .487 

7.028 

5.056 

5.736 

10.739 

21.460 

7.746 

22 .066 

26 .790 

9.916 

9.950 

48.307 

80.270 

183.000 

520.509 

50.000 
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7.5 . Proveedores de caña de azúcar de Tenerife (kgs .) 1955-1959 

PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 TOTAL 

Sr. Nicolás 59.820 59.820 

50.052 

Vicente Ga llan\ 29.527 29.527 

Sa ncho 11 98.721 557.791 656.512 

Juan 346.824 346.824 

Total 341.453 802.701 461.230 778.008 1.295.124 3.678.516 

7.6. Proveedores de caña de azúca r de Gran Canaria (kgs.) 1955-1959 

PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 TOTAL 

José Martín Rodríguez (Arucas) . . ... 

Salvador Henríquez Pérez (Aru cas) 

Em ilio M edina Afon so (Arucas) 

Manuel F. Pérez Pérez (Arucas) 

José Cabrera Rodrígue~ . ~~.~~~~~~--· 

H ermen.~.~. i_ l_~.? .~-~-~~-í·~ --~~:.:.~.~? .. <.<.~:.~.~-~~~ .. _ 
Francisco Moreno Benitez (Arucas) 

Antonio Moreno Pérez (Arucas) 

Antonio Henríquez ~:.~.~-~-~-?.~ .. <.~.?~~) .... 

Mig~~ l . L~j án . ~~t~~cor (PalrT1 ita l) ... 

29.750 11 .320 

22 .117 

2.630 

3.920 

3.260 

7.340 

4.710 

7.040 

3.760 

3.640 

55 .610 38 .170 

26.470 

4.760 16.780 

41 .260 

10.710 33 .536 

6.615 10.150 

134.850 

48 .587 

2.630 

25.460 

3.260 

7.340 

4 .710 

48 .300 

3.760 

47.886 

16.765 
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7.6 . Proveedores de caña de azúcar de Gran Canaria (kgs.) 1955-1959 

PROVEEDORES 1955 1956 1957 1958 1959 TOTAL 

José Falcón Hernandez (Palmita!) 

Barto lomé Diaz (Palmita!) 

Francisco León (Palmita!) 

Miguel Cardona (Arucas) .. ... ..... . ...... . . 
Juan García Díaz (Gran Canaria} 

. 6.1.as_ P~drón ~?~r.lguez(";ru cas) 

Salvador Henrfquez Rodríguez (Arucas) . . ........................... .. 
Ruano García Al meida (Palmita!) 

José Sarmiento Alemán (Moya) 

Vicente Acosta Cardenes {Arucas) 

. R~per to _ Ben itez ~er_nan.ci.ez (Moya) . 

Daniel Marrern .~i randa ((Mo_y_a) 

~i-~n.~_e n.i ~~ Ro~~ r-~ ~.e.t~~~~~- ~-~.?~.~~ 
.. Ju~~ .~: .. ~elí~~ .. ~~ r rer~ - ~~.~Xa ) 
José García Moreno (Palmital) 

.Nico l á~ .. ~? re.~_zo .. ~.~-r_ez ( F ! ~.~-as) 
Manuel Falcón Hernandez (Palm ita!) 

ifota 

990 

131 

220 

189 

7.150 8 .140 

131 

220 

189 

5.780 5.780 

15.820 15.820 

31 .460 31 .460 

10.230 10.230 

12.500 12 .500 

22 .130 22 .130 

12 .780 12 .780 

15.120 15.120 

11.270 11 .270 

33 .150 33 .150 

13.590 13.590 

12.340 12.340 

11 .310 11 .310 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



Alfredo Martín Reyes 1940- 1966. El d esenvolvimie nto de un e m p resario e n u na economía cerrad a e intervenida 143 

7.7. Principales provee dores d e caña de Destilerías de San Bartolomé de Tejina 1962-1972 en kgs . 

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 

640.420 

Finca El Carmen 999.270 479.070 303.910 513.620 210.330 312.310 

Finca El Corazón 449.590 856.849 91.090 544.300 11 .900 419.070 

Jaime Hernández Pérez 272 .130 152.160 345.190 

Eduardo y Emilio Pérez Ascanio 202.360 173.340 354.520 164.860 374.600 358.780 533.410 104.150 101 .150 .................................... ........ 
Finca Los La ureles 527.870 695.970 283.130 541.230 

Adolfo González Rivero 370 .150 484.060 81.900 289.090 190.590 

Miguel Torres Rodríguez 136.690 78.790 
··································· 

126.710 152 .854 

J ... YJ .... ~.ort~ .. H.e.r~~~~:z .. 140.320 429.792 25 .210 326.970 

Adolfo González Cruz 229.410 

Sixto Fernández del Castil lo 140.630 

Ag . Monteverde Ascanio 117.860 
............ . ..........•...•....•... 

Fdo. Suárez Bonilla 170.890 116.730 

M .Hernández Suárez 94.850 

J.Zamorano lomelino 67.870 57.680 

Valentín Dorta Hernández 
65.210 

Antonio Hernández Perdomo 
289.970 

Total seleccionados 4.390 .820 4.872.306 2.014 .200 2.782 .920 468 .990 1.395.070 961 .230 724 .000 661.436 979.950 977.110 

Resto 810.490 3.170.284 1.395 .190 1.827.830 970.570 1.199.060 2.603 .210 1.816 .880 1.797.994 1.453.680 579.438 

Total 5.170.000 8.042.590 3.409.390 4.610.750 1.439.560 2.594.130 3.564.440 2.540.880 2.459.430 2.433.630 1.556.548 
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8 . Equipo productivo de la Fábrica de San Juan de Telde 

(1967) 
Equipo productivo de San Juan de Telde (1967). 
La Azucarera San Juan SA, situada en e l Lomo de San 
Juan de Te lde fue adqurida en la ú ltima fa se de la em
presa, gobernada todavía por Alfredo Martín Reyes. 
Mantuvo, sin embargo, su independencia respecto a 
Arehucas SA. En 1967, siendo presidente de su Con
sejo de administración Rodolfo Martín Rodr íguez, se 
procedió a la ampliación "' de su equipo productivo. 
Se trataba de una planta dedicada a la fabricación de 
aguardientes simples de caña y alcoholes, procedentes 

de caña de azúcar o melazas. 

8. 1.Ampliación del equ ipo productivo de Azucare ra San 

Juan de Te lde (1-Vl-1967) 
Destilador rectificador "Egrot-Grange", sistema Gui llau

me para una producción de 3.000 litros de aguardiente 
de 60º ó 1.000 litros de alcohol rectificado de 96-97° en 

24 horas 

8.1. Ampliación de l equipo productivo de Azuca re ra San Juan de Telde (1 -Vl-1967) 

F'unc1ón 

Destiladora 

Colu ;.;.;~~ d~str~~~d~~~· ~~ ·2; ·4 . 
(agotamiento) 
c·~·1u· ;.;.;~~ . Oep~·;~·~¡~~~ .. 
(E pura ~?r~) d.e. ~a iº. g ra.d.o .. 
Calentador de flemas 

Columna recti f ica dora 

C~_l_u_m~a de Epuración final 

_R~g -~lado r de vapor 

Probeta de alcohol 

-~'º-~~.~~ . ~~ .~~~~ª~~~gustos 
Probeta de cabezas 

Pro~~~~ . de ~~'.~~~.~.~ . ~~j~~ .. 
:.~.~.~~~~ .~~ . ~~~t.~ miento 

Calentador volumétrico CDC 
T,~·~~ ·~~p~·r·~d~~ · d~ ~~¡'1·1~~~ : .. 

.... 
l!limemsiones Nº ¡jlatos Clase n>imettsl.or.tes 

13 concentradores con 1 ca lientavi nos tubular y 1 
5,75 X 0,70 22 serpentín refrig erante, reg ulador de vapor, probeta 1,45 x 0,50 y 1,90 x 0,70 

. ...... ~~ .~ -~!!~~ .Y. .~.?.~-~~~?.~ .~?.1.':J.':1:1.~.~~ .i~~ ---· 
0,75 X 2 11 1 refrigerante de serpentín 0,35 x 0,30 

3 X 0,50 
2 4 ........ ;· -~~~d~~~-~d·~~ . t-~·b·~- ,~·; . d~ . ~~ ·p·~·;f "¡~¡-~ ·;¡ ·; · ·;~¡ ~¡g~·;~-~-t~ .. 

de cabezas 1,35 x 0,30 y 0,35 x 0,30 

0,55 X 5 35 . i ~~~d~~;~d~;~; ¡~¡;~ ¡~~~;y; ;~¡~ig~;~~i~ d~ 1,60 X 0,40; 0,78 X 0,12 y 
... . ser¡:>e nt í~ .. . ......... ~ .. ~~ . x 0.}5 

0,20 X 1,35 11 

Fuente: Expediente de ampliación (1-Vl-1967). 

117 Archivo de Destilenas Arehuca~ "E>-pe· 
diente para una amplraoón de fab11cd ele 
riguMd1entes simples de caña y cllcoholes 
procedentes de caña de azuca• o melazas 
Presentada en la Adn11mstrac1on de Rentas 
Publicas de la Provincia de las Pa'mas e1 1 
de 1unio de 1967 
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~ ·.~ : .. [)ef>. éJ ~ itos de Azucarera San Juan de Telde 

.~~.~?~.i.~~ .?~ .~.~.~.ezas y colas 

Depósito de fl emas 

Depósito de flemazas 

D~P.éJs.i .t? ?~ .ª.9.~~ .. 
Depósito de vi no 

.10 ... [)e.P.éJs.i.t? ?~ j.~gos fe rmentados 

.5 [)~P.éJs.it ?s .. d_e .. ag uardiente de caña 

2 Depósi tos de a lcohol rectificado 

Fuente: Expediente de ampliación (1-Vl-1967) . 

20.000 l. 

20.000 l. 

1.000 l. 

45 .000 l. 

20 .000 l. 

90 .000 l. 

120.000 l. 

10.000 l. 

8 .3. Prod ucción d e San Juan de Telde en 24 horas (litros y 
grado) (7-Xll-1966) 
CLASE DE ALCOHOL LITROS PRIMAS CABEZAS COLAS 

Rectificado de vino 

Rectificado de flemas 

Rectifi~ad() d~ pig~~tas .. 

1.000 

1.000 

Rectificado de melazas 1.000 

Destilado vino 
Holandas de 65° 

!19~~ rdie.nt~ .~~_c.añ.a 75° 3.000 
Fuente: Expediente de ampliación (1-Vl-1967) . 

Caldera de vapor de 65 HP que trabaja a 5 atmósferas 

25 

30 

25 

Almacenaje de primeras materias: 10 depósitos con 90.000 litros de 
capacidad . 
Depósitos para alcohol neutro: 2 depósitos de 20.000 litros 
Depósitos para aguardiente: 5 de 20 .000 litros cada uno. 

70 

80 

70 
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146 Botellas de los productos de Destilerías Arehucas S.A . desde 1975 
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148 Botellas de los productos de Desti lerías Arehucas S.A . desde 1975 

-
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Botellas de los productos de Dest1ler1as Arehucas ~ . A . desde ·1y1~ 1 4~ 
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1~U l!otellas de los productos de Uest1lerias Arehucas ~ . A . desde 19 / ~ 

: ..... ~·· -- -- ~~ -- -
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152 Botellas de los productos de Desti lerías Arehucas S.A. desde 1975 

g¿,,. 

AREHUCAS' 
J)j'hi llllml 

BLANCO 
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156 D esti lerías AREHUCAS . La indu stria alcoholera en Canarias 1940-201 O 

Alfredo Martín Roddguez directivo principal de Destilerías Arehucas 
entre 1984-1993 (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). 

RON AREHUCAS ... APETECE BEBERLO ... 

El Eco de Canarias 14-V-1966 

Introducción 

La segunda parte de la historia de nuestra empresa se 
desenvuelve en dos contextos político-institucionales di
ferentes. En primer lugar, la etapa del "Desarrollismo" 
del segundo Franquismo que concluirá con la muerte del 
dictador (1975). Como en todo el país, en Canarias, a los 
años de expansión del llamado milagro franquista le suce
de una crisis de grandes dimensiones que afecta de modo 
directo al turismo y al sector inmobiliario. En segundo 
lugar, asistimos al establecimiento de la Democracia en 
España, con el despliegue del Estado de las Autonomías, y 
el proceso de integración en la Comunidad Europea, con 
los cambios políticos, socia les y económicos que acarrea 
todo el proceso. 

Dentro de este marco es donde hay que situar la asun
ción de las responsabilidades de gestión y dirección por la 
segunda generación, la de los hijos del fundador. Efectiva
mente, Rodolfo Martín Rodríguez (1966-1984) primero, y 
su hermano Alfredo Martín Rodríguez (1984-1993) des
pués, sucederán respectivamente a su padre al frente de la 
empresa principal. Antes de la muerte de Alfredo Martín 
Reyes, la firma alcanza la madurez societaria y se transfor
ma en sociedad anónima (Destilerías Arehucas SA.). 

Cambios estructurales de la 
economía canaria 1959-1991. 
La existencia de un marco 
institucional diferenciado 

Debemos comenzar seña lando que el escenario político
económico en que tendrán que desenvolve r su act ividad 
los miembros de la segunda generación responsables de 
la gestión empresaria l, cambiará de modo sustancia l con 
respecto a la etapa anterior. El Plan de Estabilización de 
1959 iniciaría lo que Joaquín Estefanía ha denominado 
con acierto "La larga marcha" hacia la incorporación de 
España a Europa'· El cambio de régimen político con 
la muerte del dictador, intensifica y abre un período de 1 E t~fan a l007 
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grandes transformaciones soc iales y económicas, entre las 
que si n duda oc upa un luga r principa l e l proceso de inte
gración en las instituciones europeas a part ir de 1985 '· En 
las Islas estas t ransformaciones estaban ya anunciándose 
con la re ivindicación, en 1970, de una reform a del rég i
men hi stórico de Puertos Fra ncos. El debate que suscitó 
la reforma de l régime n de Puertos Fran os y la aprobación 
de la Ley de Régimen Económico-Fisca l de Canari as en 
1972, eran hechos insólitos, según los protagonist as de la 
época, en la historia de l régimen franquista. La anexión 
a Eu ropa tendrá su culminac ión en el Archipiélago, cuan
do las fuerzas políticas y soc ia les opten por la integ rac ión 
plena en 1991, después de la decisión inicia l de queda rse 
en e l margen de la Comunidad '. 

La llegada al poder de los sociali stas en 1982 inaugura 
igua lmente un fuerte proceso de reconversión industrial, 
del que las Islas, por la debilidad de su industria y por sus 
caracte rísticas propias, se n1antuvie ron al rn arge n 4 • Esa 
insufic iencia industria l no debe hace rnos olvidar un c ierto 
desenvolvimiento del sector al amparo de la Autarqu ía, 
q ue la libe ralización iniciada con e l Plan de Est abi li za
ción (Decreto de 21-Vl l-1959) puso en entredicho. De 
ahí q ue los responsables de la política indust rial se apre
suraran a dest aca r las ventajas de la nueva situación. En 
los in fo rmes anual es del Consejo Superior de Industria 
correspond ie ntes a la provincia de Las Palmas, de 1960 
y años poste riores, se repetirá que las medidas de libe
ra li zac ión adoptadas por e l gobierno no han afectado en 
conjunto al desa rrollo de las indust rias de transformación, 
pero han influido sobre el ri tmo de su desenvolvimiento. 

La sit uac ión geográfica y su régimen de franquicias -con
tinuamos leyendo- pueden hacer de la región un luga r de 
tra nsformación de primeras materias brutas, o sernie la
boradas, para la obtención de productos para e l mercado 
interior y para la exportación a los mercados afri canos y 

europeos 5
• 

Ent re 1960 y com ienzos de la década de los noven
ta, la economía canaria corno e l conjunto de la economía 
naciona l, experimentó una profunda modificación estruc
tura l, que bascu ló sobre e l sector servicios, y una fuerte 
especializac ión en tu rismo, const rucc ión y t ra nsportes 6 • 

El resultado más visible de este crecim iento liderado por 

el t urismo fue un aumento del nive l de vida y una reasig
nación de la población activa a empleos con sa larios más 
e levados. El proceso de "desagrarización" de la sociedad 
isleña, muy fuerte, como en el resto del país dura nte el 
segundo Franquismo, puede apreciarse en la composición 
del empleo y en la participación en el PIB regional. De un 
60 y un 28% a comienzos de 1950, el sector agrario habría 
pasado a signi fica r e l 7% y e l 4% de la actividad y del PIB 
respectiva mente, al despuntar la década de los noventa. 
La te rciari zación de la economía canaria, más acusad a e 
intensa que la nacional, nos daría, por el contra rio, un por
centaje de empleo, en este último sector, cercano al 76%, 
que se correspondería con un va lor añadido del 79% en 
1993, t res veces y un punto y medio superior respectiva
mente, al de 1950 (Gráfico 4.1) . 

En este proceso e l archipiélago ha crecido por encima 
de la media española -aumentando su participac ión en el 
VAB nacional entre 1964-1987-, convergiendo su renta 
per cápita en más de doce puntos. Teniendo en cuenta e l 
fuerte c recimiento de la población canaria, el doble que e l 
nacional, podemos ca racteriza r de muy intenso e l incre
mento de la renta de las Islas'. 

En la et apa que estamos presentando debemos distin 
guir dos ciclos ex pansivos (1 964-1975 y 1985-199 1) y dos 
interva los de cri sis y contracción de la economía cana
ria (1 975-1985 y 1991-1 993), que ofrece un perfil menos 
estable que e l de la economía nacional, de rivado de su 
mayor vulnerabi lidad a los cambios internacionales (Grá
fico 4 .2) . Naturalmente esos años críticos coinciden con 
coyuntu ras de menor receptividad turística (1 973-1 976, 
1980-1983 y 1990-1994)•. 

Corno han señalado otros hi stori adores y confirman 
los datos anteriores, la escasa re levancia de la actividad 
industri a l no puede ser considerada sinónimo de at raso•. 
El sector manufacturero insular ocupa un luga r necesa
ria mente modesto, desde luego con re lac ión a los valores 
nacionales, y tambié n respec to a la economía insul ar, 
aunque en es te caso su part icipación no deja de tener 
impo rta ncia. En la est ructu ra regional h istórica de la in 
dust rialización española, Canari as, junto a ot ras regiones, 
ex perimentó un lige ro incremento en su pa rticipación en 
e l VAB indust rial (de 1,18% en 1950 a 1,76% en 2000) , 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



Destlierfas AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Gráfico 4 .1 
Distribución sectorial del VAB y del empleo en % 
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Gráfico 4.2 

VAS empleo 

Agricultura/pesca 

28 59 

15 

Tasa de crecimiento anual en % 

·2 
1955-1964 

• VAB nacional 5.1 

NacionaVh 4,05 

• VAB canario 4,96 

• Canarial/h 2.9 

VAB empleo 

Industria 

15 12 

12 13 

11 

9.5 

1964-1975 

5,58 

4,46 

7,41 

5,42 

1975-1985 

2,14 

0,97 

4,05 

2,58 

VAB empleo 

Construcción 

11 13 

10 

1985-1991 

4.44 

4,39 

4.94 

4,11 

VAB emi>'eo 

Servicios 

52 24 

68 53 

74 97 

79 76 

f uente: FIES y COCIN. 

1991-1993 

-0,19 

-0.65 

0,53 

-0,88 

Fuente: Rus, González y Trujillo (1988: 58 y 62). 
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bastante menos sign ificativo en e l empleo industria l (de 
1,44% a 1,58%), pero apenas modificó el ind icador de la 
intensidad indust rial (VAB industri al/ h con relac ión al 
tota l nac ional) que era de 0,41 ( 1950) y se si túa en 0,43 
(2000) ". 

En la primera fase de expansión de la econom ía canari a 
( 1964-1975), que concluye con el final del Franquisrno, e l 
hecho más destacable fue, corno ya hemos indicado, una 
especia li zación en el sector servicios mucho más acusada 
que la economía naciona l 61,42% y 49,2%, res pectiva
mente al concluir esta etapa 11 • 

Durante el segundo Franqu ismo (1959-1975), se 
volverá a poner sobre el tapete la necesidad de una ac
tuali zac ión de l régimen económico fi s al de Canarias 
(Puertos Francos) que facilitase la inversión extranjera . 
No podemos olvidar tampoco que paradój icamente, uno 
de los instrumentos para el incremento, por ejemplo, de 
la inversión alemana en Canarias durante las décadas 
de los sesenta y setenta, no fue resul tado de la política 
económ ica nacional, sino directamente motivada por la 

Ley Fisca l Strauss de ayuda a Países en Desa rrollo (1 968-
197 1), de la República Federa l Alemana, que incluyó a las 
Islas entre las áreas de incent ivo fi sca l a las inve rsiones de 
capital alemán en el ex terior, con el fin de contribuir al 
desa rrollo económico de áreas subdesa rrolladas". 

La segunda necesidad se plasmó en la form ulación de 
una política industrial que llevó a considerar al archi pié
lago como "Zona de Preferente Loca lización Industria l" 
(1 969), en el que debía tener una participación directa 
el sec tor público, y que debía ser acompañada de instru
mentos proteccionistas". En el ll Pl an de Desa rrollo, 
aprobado en 1969, podemos leer que había que forza r ne
cesa ri amente el desarrollo industria l de Canarias". Sin 
embargo, la única concrec ión tangible de actu ac ión del 
sector público fue la entrada del Instituto Nacional de 
Industria en la producción de energía e léctrica"· 

A fines de los sesenta, la in iciativa de las corporacio
nes loca les tuvo también como resultado la rea lización de 
estudios que postulaban soluciones mucho más indust ri a
lizadoras. Por ejemplo, e l Estudio del Banco de Urquijo, 
encargado por el Cabi ldo de Tenerife en 1967, o el Infor
me Mitsui del Cabi ldo de Gran Canaria de 1973 "· 

El Tercer Plan de Desa rrollo (1 972-1975) implemen
taría, finalmente, una política de estímulo a la industria 
(crédito ofi cial, desgravaciones fi sca les) que se concre
tarían con la aprobación del Régimen Económico-Fiscal 
(1972), en el que se trataba de au nar los intereses de los 
importadores (reconocim iento del principio de libertad 
comercial) y de los industriales (a través de instrumen
tos proteccionistas). En realidad el Fondo de Previsión 
para Inve rsiones, que en 1994 se t ransformó en la Reser
va Ca naria de Inversiones (R!C)", una de las principales 
consecuencias de la Ley 30/ 1972, se había est ablecido 
con la reforma fi sca l de 1957 y desa rrollado a t ravés de 
decretos sucesivos. Sin embargo, fue el REF el que dio 
el im pulso principal al uso de este estímu lo fi sca l, consi
guiendo su mantenimiento, frente a lo que ocurría en el 
resto del territorio nacional donde fue eliminado "· 

Todavía no se ha rea lizado un estudio en profundi
dad sobre la importancia de est a Ley. Debe tenerse en 
cuenta que fue la primera vez en la histori a española en 
la que la admini stración centra l cedió un tributo estatal 
a favor de una región (el impues to de lujo se transfo rmó 
en el arbitrio insular sobre el lujo) y también la primera 
vez que se aceptó la exención de un impuesto especial 
(petróleos y tabaco), e igualmente que se dejó de apli 
ca r el impuesto general sobre el tráfico de empresas . 
Fina lmente se consideró posible la existencia de una 
administrac ión tributaria, del mismo rango que el de 
la administración central , por encima de la administra
ción local, la Junta lnterprovincial de Arbitrios Insulares 
(J !Al) cuyas competencias serían traspasadas a la Junta 
de Canarias en 198! (Rea l Decreto-Ley 2/ 1. 98 1, de 16 
de Enero) , y que las decisiones económicas se adoptarán 
por un órga no regiona l, la Junta Económica lnterprovin
cial de Canari as (J.E .l.C.) , suprimida en 1980". Casi 
nos at revemos a seña lar que pudo tratarse de una "refor
ma preconstituciona l" impulsada desde Canarias . Por la 
Ley Orgánica 10/ l. 982, de !O de Agosto, fue aprobado 
el Estatuto de Autonomía de Canarias que, en su artí
culo 45, disponía que Canarias gozase de un régimen 
econórn ico-fi sea 1 especia l. 

En conclusión, la nueva Ley de Régimen Económico 
Fi sca l (REF) de 1972 y el desenvolvi miento de la tarifa 
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especia l del arbitrio insular, junto con la expansión de l tu
ri smo, venían a configurar un nuevo 1narco para la empresa 
industrial, que ha sido definido en términos de "industria
lización hacia fuera" (la península como destino) y "hacia 
adentro" (el mercado canario, mucho más relevante por la 
presencia del turismo), puesto que la tarifa espec ial grava
ba la importación de productos extranjeros que fuesen de 
la misma naturaleza que los producidos en las Islas". 

A comienzos de la década de lo noventa la actividad 
industrial, como pusieron de manifiesto Gonzá lez y Dávi
ia ", trascendía a su escasa significación en el VAB y en el 
empleo. Contribuía a la diversificación de una economía 
que basculaba sobre el turi smo, era relativamente más es 
t able que la construcción, gestionaba t anto el agua como 
la energía, incorporaba tecnología y generaba externalida
des a otras industrias y a los servicios. 

Durante este periodo, la industria de arrollada al 
amparo de la Ley 30172, habr ía entrado en una crisis 
profunda como consecuencia del cambio de statu quo de 
Canarias en la Unión Europea, ya que el fin del Protocolo 
nº 2, desarmó al Archipiélago, junto con otros cambios, en 
el escenario internacional. Posteriormente, la aceptac ión 
del AIEM (Arbitrios Insulares a la Entrada de Mercan
cías) por parte de Bruselas, ha permitido reconstrui r en 
parte, la protección ex terior de determ inados sec tores 
industria les como el tabaco y las bebidas alcohólicas (Ley 
20/ 1991, de 7 de junio de modificación de los aspectos 
fisca les del Régimen Económico Fi sca l de Canarias, BOE 
137 de 8-Vl-1991) . 

Aguardientes, compuestos y 
licores: un ramo productivo con 
tendencia a la concentración 

El ramo de la producción de bebidas espirituosas forma 
parte del subsector Alimentación, Bebidas y Tabacos, que 
junto a energía, agua y construcción, configuró la base de la 
estructura de la empresa industrial en el Archipiélago. Este 
rubro se incluye en el grupo de actividades de demanda me
dia (elasticidad-renta media), con tendencia a aumentar su 

presencia en el total del sector indust ria l (51,28% en 1978, 
por 56,57% en 1992)". Las bebidas const ituyen un ramo 
muy dependiente de la evolución del mercado interno, que 
es su principa l mercado, y de las variaciones en la afluencia 
de turist as (la cuarta pa rte del consumo a com ienzos de los 
años 90 '). Puede aventurarse que las mejoras tecnológicas 
en el sector, que ha automatizado en su gran mayoría los 
procesos productivos -aprovechamiento de los incentivos 
fisca les puestos en marcha como consecuencia del REF-, 
habrán incidido en incrementos de la productividad, que se 
han visto refl ejados en una perdida de peso del sec tor en el 
conjunto del empleo". 

El sector de fabricación de rones, licores y aguardien
tes, que estuvo agrupado en la Asociación de Fabricantes 
de Aguard ientes, Compuestos y Licores (AFA L), tiene un 
alto grado de dependencia de la protección, derivada del 
Arbitrio sobre la producción e importación de mercancías 
(APIM). Estamos ante un mercado oligopólico, con tenden
cia a la concentración, en el que convive la mediana empresa 
con establecimientos de ca rácter artesana l- fam iliar. 

Se trata de una actividad que, en estos años de los que 
nos ocupamos, se ha ca racteri zado por la inexistencia de 
presencia ex tranj era y por e l ca rácter netamente canario 
de su capi tal, llegándose a producir la ident ificación de 
imagen del producto con la t ie rra. "El ron que agrada al 
pa ladar porque es auténticamente canario", podemos leer 
en los primeros anuncios de Destilerías Arehucas. 

Debemos igua lmente considerar que esta indust r ia en 
los setenta y ochenta, se dota de tecnología y maqui naria 
ex tranjera muy estanda rizada para completar los pro
cesos de automatizac ión, en las fa ses de embotell ado y 
empaquetado, manteniendo la referencia de ca lidad del 
tratamiento artesa nal del producto en bodega. Otro de 
los cambios de interés de l período es la sust itución de 
insumos (se trata de un tipo de ind ust ri a muy intensivo en 
materias primas) producidos en las Islas (caña de azúca r, 
melaza) por la importación direct a de melaza o destil ados 
de mercados intern acionales. En el caso que nos ocupa, ha 
sido la industria alcoholera sudafricana la principal pro
veedora desde finales de los años sesenta . Confróntese 
más adelante el Cuadro 4 .6 A, en el que re fl ejamos los 
costes de producc ión de Desti lerías Arehucas en 1968. 

10 Gonn ez V1('1tez. ~ 1200..: 131 

11 GorizalNyDa~i·d\1995 151 

n Rll\, Gonz"IC'Z y Tr-.111110119981 

n Gonz.Mz y O;wLla i19CJ5l 
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u Libro de Acras de Dest1/erias San Barrolome 
de Tepna S A Junta General Extraordinaria 
IJGE) de 6-111-1953 

n Libro de Actas de Desr//er¡as San Bartolome 
de Tepna S A Las Palmas de Gran Canana. 
JGEde30-1-1973 
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En él puede obse rvarse que las materias primas represen
ta n el 54% del gasto total. 

Podemos también señalar, por úl t imo, un fuerte grado 
de concentración insular en Teneri fe y Gra n Canaria, es
pecialmente en esta ú ltima, con una presencia artesanal 
residual en La Palma. 

En la década de los setenta la in fo rmación de AFAL 
referida al Impuesto de Lujo, nos proporciona un censo de 
entre 20/ 22 empresas, que en el quinquenio 1975- 1979 
vendieron 31.8 16.005 de lit ros (Cuadro 4 .1). En esos años, 
Destilerías Arehucas ocupaba ya un luga r de privilegio en 
el mercado reg ional con una cuota de más del 50% (Grá· 
fico 4.3) . Si tenemos en cuenta, no solo Arehucas, sino 
el grupo empresa rial de los hermanos Martín Rodríguez 
(Are hucas, Tejina, Coca! y Rodolfo Martín Rodríguez) el 
liderazgo aumenta hasta un 88%, situando a este gru po en 
u na posición de casi monopolio. 

Debe tenerse presente que Azuca rera San Juan, como 
hemos puesto de manifiesto en el capítulo anterior, fue 

Gráfico 4 .3 

Lit ros vendidos en % 1975-1979 

Fuente: Asociación de Fabricantes de Aguardientes 
compuestos y licores (AFAL), Impuesto de lujo. 

Arehucas 

adquirida en 1964. A comienzos de 1973, la Destilería de 
San Bartolomé de Tejina que, desde marzo de 1953, había 
sido t raspasada a la Cooperativa Canari a de Fabricantes de 
Aguardientes Compuestos y Licores (COCAL)", dejó de 
pe rtenecer a esta Cooperativa, siendo adquiridas la totali
dad de las acciones por la Familia Martín Rodríguez''. 

El ú nico competidor con cierta entidad en el mercado 
de las islas fue Ron Artemi, Empresa famili ar fundada 
en 1940 por Felipe Quintana Domínguez, que en el pe
ríodo comprendido en el cuadro llega a tener una cuota 
del 7% (Cuadro 4.1) . 

El resto son pequeñas empresas familiares con muy 
escasa dimensión. Desde luego, la mayor densidad em
presa rial se produce en la isla de Gran Canaria (79% de 
las ventas). Tenerife representa la quinta parte del tota l, 
mientras que La Palma solo registra un exiguo 1%. 

Gráfico 4 .4 

Litros vendidos por Islas (1975-1979) 

Gran Canaria 

Fu ente: Asociación de Fabricantes de Aguardientes 
compuestos y licores (AFAL). Impuesto de lujo. 
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162 Destilerías AREHUCAS . La industria alco holera e n Ca na rias 1940-2010 

Cuadro 4.1 

Ve ntas de Aguardientes, Compuestos y Licores 1975-1979 en litros segú n el reparto del im puesto de lujo 

EMPRESAS Y LOCALIZACION 1975 1976 1977 1978 1979 

Arehucas (Arucas) 2.401 .581 2.925.457 2.294 .942 3.919.133 5.058.405 

Azucarera de San Juan (Telde) 75.951 100.134 98 .235 73 .819 179.459 

Rodolfo Mart ín Rodríguez Geneto, La Laguna) 14.03 1 20.952 22.500 48 .918 68 .640 
..... ···································································· 
Destilerías San Bartolomé de Tejina (Tejina) 878 .356 1.183.770 1.228.576 1.145.592 1.167.704 

nt al empresas participadas pnr Jos Martín Rodríguez 3 .765.236 4 .883.907 4.244.259 5.772.114 7.145.295 

Artemi S.L. (Las Palmas) 342 .071 478 .101 740.858 735.364 1.123.719 

José Moreno Castellano (Las Palmas) 54.472 56.520 61 .374 53.847 48.424 

Manuel Marrero Santana, " Licores Canteras" (Las Palmas) 38.704 30.222 23 .978 29.11 2 36 .516 
·························· 
Daniel Moreno Suárez (l as Palmas) 14.918 26.511 38 .374 35 .02 1 46.704 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. ~! !~~--~~~~~~-~-~.~ . ~~~.~~~- ~ez (Las Palmas) 5.064 4.349 

Vinalca 

Fuente: Asociación de Fabricantes de Aguardientes compuestos y licores (AFAL). 

16 Las cifras de AFAL tienen valor no para com
putar el volumen de ventas en el Arch1p1etago. 
sino la importancia de cada empresa En 
1975, por e¡emplo. !os resultados de Norberto 
de Paz eran el doble que lo computado por la 

Asociación de fabricantes 
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21 
Diversas entrevistas con Carmen y Alfredo 
Martin Rodriguez y con Rafael Méndez 

Destilerías AREHUCAS 1966-1984. La Gestión de la Segunda Generación 163 

La entrada de la segunda 
generación en la dirección 
del grupo empresarial 

En es te epígrafe nos ocupamos de la primera andadu

ra de Arehucas como soc iedad anónima. Anali za mos 

la constitución y orga ni zac ión de la nueva entidad . 

Nos detenemos en las grandes líneas de actuación del 

consejo de administración: reinversión de beneficios 

sin apenas di stribución de dividendos, moderni zación 

de la planta industri al, reconstrucc ión del patrimonio 

rústico e inmueble de la antigua Fábrica de San Pedro 

e inversiones que abran a la sociedad al me rcado na

cional y consoliden su posición en el ámbito canario. 

Consagramos, por último, un e pígrafe a va lorar que en 

los años del segundo Franquismo se produjo la primera 

renovación importante de la Dest ile ría y de la Fábrica 
de ron. 

La sucesión de Alfredo Martín Reyes: 
consolidación y crisis de la empresa 

Las casi tres décadas en las que la segunda generación 
estuvo al frente del entramado empresa rial creado por 
Alfredo Martín Reyes, constituyen la parte central de 
esta historia. Los estudiosos de la evolución hi stórica de la 
empresa famili ar suelen coincidir en seña lar la significa
ción relevante que, en el crecimiento y consolidación del 
negocio, tiene el acceso a los órganos de dirección de los 
hijos del fundador. En el caso que nos ocupa, el cambio se 
produce sin que haya una diferenciación entre la gerencia 

y la propiedad de la empresa. 
Rodolfo Martín Rodríguez (1 966-1984) que de hecho 

ya había asumido responsabilidades en vida del padre, 
tend rá un largo recorrido en la dirección de Arehucas. 
A su hermano Alfredo Martín Rodríguez (1 984-1993) le 
corresponderá hacer frente a los años críticos que atravesó 
la Destilería y dar paso en los órganos de gobierno a la 

tercera ge neración. 

Alfredo Martín Reyes en sus últimos años al frente de la empresa 
(Fondo documental de Desti lerías Arehucas S.A.). 

Arehucas se transforma 
en sociedad anónima 

La sociedad alcanza el status societario, todavía en vida 
del padre, en 1965, durante la época del "Desarroll ismo". 
El paso trascendental que significó la transformación de 
la empresa en sociedad anónima fue dado en los últimos 
años de vida del fundador y venía a significar dentro de la 
cultu ra empresa rial que ha pervivido hasta nuestros días, 
"el principa l legado" que Alfredo Martín Reyes transmitía 
según testimonio de sus herederos"· Realmente se trata
ba de incorporar legalmente a todos sus hijos a la empresa 
familiar, adquiriendo la condición de sociedad anónima, 
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164 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Firma de una barrica por Maria Teresa Rodríguez. 15-Vlll -1978. (Fondo documental de DestileríasArehucas S.A .). 

situación que reportaba ventajas fi sca les y financieras. El 
24- 111-1965 se firmaron los Estatutos y la Escritura de 
Constitución de Destilerías Arehucas SA Aguardientes 
y Licores", ante el notario de Arucas José Luis Álvarez 
Vida! (nº 372 de su Protocolo), de acuerdo con la Ley de 
Sociedades Anónimas de 17-Vll-1951. 

La presidencia de la nueva firma fue detentada prime
ro por su creador (1965-1966), que fue sucedido tras su 
fallecimiento por su mujer, María Teresa Rodríguez Mon
tero (1 967-1977), y posteriormente por una de sus hijas, 
Concepción Martín Rodríguez (1977-1984). Sin embargo 
la responsabi lidad principal recayó, casi durante todo el 
período que analizamos, en Rodolfo Martín Rodríguez, 
que actuó desde el principio como consejero delegado. 

La est ructura de la sociedad no tuvo mayores com
plicaciones, siendo accionistas a partes igua les, los nueve 
hijos del matrimonio que, junto con sus padres, formaron 
inicialmente la junta de accionistas. Estamos pues ante 
un caso paradigmático de soc iedad familiar. Durante esta 
etapa la relación directa entre los hermanos y, sobre todo, 
el liderazgo indiscut ido de l mayor, propiciaron un fun
cionamiento sin fisuras que se refleja, por ejemplo, en la 
unanimidad en la torna de decisiones por parte del Con-

sejo de Administ ración. En la práctica fue él quién le ha 
dado su actual perfil a la entidad, aunque sus métodos y 
su manera de entender el negocio de las bebidas alcohóli
cas no siempre hayan producido resu ltados positivos para 
la empresa. 

Líneas estratégicas de funcionamiento 
durante los años de gestión 
de Rodolfo Martín Reyes 

Uno de los rasgos en que detectarnos continuidad entre 
los criterios de A lfredo Martín Reyes y de su hijo Rodol
fo, es en la necesidad de reinvertir todos los beneficios en 
la empresa, o en líneas de inversión que redundasen en 
e l fortalecimiento de la misma. Desde esa perspectiva, 
hay que seña lar que solamente en los ejerc icios de 1979 
(70,43% de los beneficios brutos) y 1983 (42,38%) -por 
ex igencia del resto de la fami lia- se repartieron dividen
dos (Cuadro 4 .2). 

Además de esta política de reinversión condicionada 
por las necesidades de financiación de la sociedad, Rodol
fo Martín concentró sus esfuerzos en la modernización de 
la planta industri al que, durante su mandato adqu irió, en 

11 Libro de Actd~ de De-stilenas Arehuca· S A 
1965 1984 
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Cuadro 4.2 
Benef icios netos contab les de Destilerías Arehucas (1 965-1993) en ptas. corrientes 

AÑOS BENEFICIOS NETOS IM PUESTO DE RESERVAS VOLUNTARIAS PARA FONDO PREVISION DIVIDENDOS COMPENSACION DE 
CONTABLES SOCIEDADES ADQUISICION MATERI AL INVERSION ES PERDIDAS 

1965 705.581 
········································································•············· ··• .......................................... . 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1.333.771 

1.344.145 

1.788 .787 

2.082 .881 

2.338.515 

2.780.128 

3.473.357 

3 .285 .927 

3 .525 .832 

4.001.023 

5.284 .887 

2.159.625 

7.603 .419 

14 .842 .664 

10 .199.134 

12 .103.412 

14.987.908 

21.235.346 

15.623.31 1 

26.476.422 

31 .857.628 

29.018 .270 

24 .627.192 

18.127.590 

1990 -315 .568.098 

1991 

1992 

1993 

11 .014879 

37.170.390 

121 .857.825 

4.388.92 2 

403 .723 

456.251 

800.000 

6 .008 .784 

1.140.912 

7.388.688 

11 .121 .258 

3.926.457 

4.350.709 

3.859.076 

13.009.638 

42 .650.000 
................. ······ ..... ,.. . ............... ··················· 
Fuente: Libros de actas de Destilerías Arehucas S.A. 

1.047.078 

1.256.412 

1.373.481 

800.860 

2.215.565 

617.019 

486.370 

3.566.813 

3.776.483 

7.268.514 

2.600.000 

3.000.000 

4.000.000 

8 .748.333 

10.381.596 

11 .831.732 

5.925.702 

12.266.834 

5.300.000 

12 .000.000 

7.000 .000 

10.453.742 

9.000.000 

13.170 .735 

20.250.000 

10.125.000 

4.500.000 

24 .160.752 

79.207.825 
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lo sustancia l, la dimensión y capacidad que ha manteni
do hasta los inicios del siglo XXI. En esta modernización 
no podemos olvidar la utilización, entre otros recursos, 
del poderoso instrumento de actuación que para las ac
tividades industriales supuso el Fondo de Previsión para 
Inversiones 2'. 

Continuó igualmente la línea iniciada por su padre 
de adquirir las fincas colindantes con la fábrica, que 
permitían disponer de una reserva de caña, con la que 
poder rea lizar la elaboración de aguardiente y ron con 
caña de azúcar propia, o por lo menos el acabado final 
que proporcionaba el toque artesanal al producto. En 
este proyecto contó con el respaldo unánime de toda la 
familia, que veía como opción de futuro la reconstitu
ción del patrimonio rústico y los bienes inmuebles con 
el que se desenvolvió la antigua Fábrica de San Pedro, 
comandada por Alfonso Gourié Álvarez y Bruno Gon
zá lez Caste llano". 

Otras líneas de actuación inversora se orientaron 
hacia la expansión exterior de la ent idad, o a la suscrip
ción de acciones de proyectos empresaria les de carácter 
estratég ico, que reforzaran la posición de la Destilería 
en el mercado nacional y regional. En la primera de las 
opciones, hay que destacar la adquisición, en 1977, de la 
Azucarera San Luis de Motril (Granada) -inversión muy 
discutida en retrospectiva-, o la entrada en el acciona
riado de Promotora Canaria de Exportaciones (1978) . En 
la segunda, la suscripción del 3% de las participaciones 
de Vidrieras Canarias (1973), proyecto que retrasaría su 
sa lida al mercado a los años finales de la década'', o la 
compra de solares en el Polígono de "El Sebadal" (Las 
Palmas de Gran Canaria), donde se ubicarían almace
nes de melaza de la entidad, con el fin de eliminar la 
dependencia de empresas canarias en el suministro de 
materias primas. 

La necesidad de consolidar el proyecto de una gran 
empresa regional con capacidad para exportar al mercado 
nacional, condujo a la sociedad, en 1982, a incrementar 
el capital socia l, por exigencia de las entidades finan
cieras, que se multiplicó por siete, pasando a ser de 
43.000.000 ptas. 

Destilería de San Luis (Motril, Granada) adquirida por Destilerias Arehucas en 1977. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

19 Es~1rio Romero (1990) 

xfln (2009) y d1 ('r<.as t; rnrev sta< con Ra 
f 1 Méndcz M-3rl111 

11 Sob \t,1 ('mpr a Luxan y Berga~a (en 

•) 
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u Libro de Actas de Destllerias Arehucas de 
11-Vl-1965 f 5 

n Ocupado por Eugenio Afonso Padron que 
renunció al retracto en la esrntura pubhca, 
de 6 areas y 5 cent1areas 

i. Se trataba de una finca de plataneras en 
mal estado de conservacrón y producc1on 
situada en Las Vegas (Arucas) con 110 
amones o azadas de una Charca con Mu· 
ladares en Las Vegas En total 6 Has 25 
areas y 25 centiareas 

" Dos dependencias cubiertas d~ 416 m 
almacen conuguo de 1 117 m· se ares al po
niente con 553 m· y uno> amfes 675 m 

Destilerías AREHUCAS 1966- 1984. La Gestión de la Segunda Generación 167 

A) La reconstrucción del antiguo patrimonio inmueble y 
rústico de la fábri ca de San Pedro 

Como ya hemos seña lado el Consejo de Ad m inist ración 
de Arehucas (Cuadro 4 .3) mantuvo el empeño del fun 
dador en la reconstitución del patrimonio de la Fábrica 
de azúca r, polít ica que a la larga tendría importante re
percusiones Financieras en la gestión de los años críticos, 
porque permitir ía disponer de ava les con los que soportar 
los endeudamientos futuros. 

De este modo el Consejo de administración aprobó, 
entre 1965- 1984, unas adqui siciones en terreno rústico 
(71%) y urbano (29%) por un total de 37.640 m2 (Cuadro 
4 .3, gráfico 4 .3 y Apéndice 4 .1) . 

En 1965, se compraron dos Fincas rústicas colindantes 
con la Fábrica a María del Carmen Sáenz de Armas. La 
dec isión sería just ifi cada por la importancia de controlar 
los terrenos circundantes a la Fábrica y la necesidad de 
contar con reservas agrícolas de caña, especialmente "Las 
Vegas de Arucas": 

"Por el Consejero-Delegado de la Compañía, Don 
Rodolfo Martín Rodríguez, se procede a expo
ner sucintamente los términos de la mencionada 
ofert a, lo ventajosa de la misma y la conven iencia, 
compartida ya por los demás miembros del Con
sejo en acuerdo anterior que para los intereses de 
la Compañía, supone la adquisición de los terrenos 
colindantes con los que integran el núcleo principal 
de la empresa, circunstancia que se da en el que es 
objeto de la referida oferta, y que al mismo tiempo 
son susceptibles de explot ación agrícola"" . 

En ejercicios siguientes continuaron las compras de tierra 
con la incorporación de un pequeño pedazo de Las Vegas 
(Consejo de Administración de l -IV-1966); de un terre
no de secano con sus arrifes en San Agustín en Carriza l 
de Ingenio (1967); de una nueva parcela en Las Vegas 
(1967); y de un t rozo de terreno labrad ío de Teodoro Car
dona Med ina, ta mbién en Las Vegas": 

"Como se ha pod ido apreciar, - leemos en el act a 
del Consejo de ad min istración de I-VI-1973- esta 

t rozada se encuentra enclavada dentro de los rum
bos Este y Oeste de propiedades de esta Sociedad, 
y por lo tanto con la adquisición se formaría una 
sola finca y en una sola pieza". 

En los años siguientes el patrimonio se ensancharía con 
la inco rporación de ot ra parce la de Las Vegas (1 976) , 
la fi nca de "Las Tuneras", en San Pedro, perteneciente 
a Li ly Carola Armas e hijas (1976); o, fi nalmente, la 
finca rústica adquirida a las herm anas Úrsul a, Cecilia 
y Charlote Armas "por cuanto se puede aumentar la 
producción de ca ña, muy necesa ria para nuestro desen
volvimiento" (1 983) ''-

Cuadro 4.3 
Adqu isición de fincas rústicas y urbanas por Destilerías 
Arehucas 1965-1984 en m' 

ANOS FINCAS RUSTICAS FINCAS URBANAS 

1965 6.406 

1966 256 

1967 4 .004 

1971 6-598 

1973 605 

1975 1.000 

1976 6.606 3.040 

1983 9.125 

Fuente: Libro de Actas (1965-1984). 

Con relación a los solares colindantes, o de la antigua fá
brica, el interés fue semejante al de los terrenos rústicos. 
En 1971 se negoció con Úrsula, Ca rlota y María Cecili a 
de Armas Schmidt y Emy de Armas, viuda de Laureano 
de Armas Gourié y madre de las anteriores, la compra de 
un solar situado en San Pedro u Hoya de La Campana. 
Ese mismo año se cerraría un acuerdo con Carmen Fer
nández del Campo Mádan, Marquesa de Arucas, para la 
adqui sición de una finca urbana "situada en el corazón 
de las Destilerías Arehucas con lo que se conseguiría la 
uni ficación integra de aquella, ya que antaño dicha finca y 
las colindantes propias de la entidad fo rmaron un solo nú
cleo"" . Sin cerrar todavía el ejercicio de 1971 se produjo 
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168 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Ermita de San Pedro en la actualidad. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

la anexión de dos alma enes, propiedad de Carlos Saenz 
de Armas, situados en el solar La Cantera". 

En febrero de 1975, por último, el Consejo de Adminis
tración aprobó por unanimidad hacerse cargo de un solar 
de los Srs. Armas Verdugo, el "Patio del colegio". Con "la 
adqu isición de la citada finca -podemos leer en el Libro 
de Actas- situada en el núcleo de las Destilerías de esta 
Sociedad ( ... ) se iría consiguiendo la unificación integra de 
aquella, lo que paulatinamente se viene logrando"". 

Gráfico 4.5 
Compras de fincas rúst icas y urbanas 
en m' por Destilerias Arehucas 1965-1984 

10md 

9m1I 

8md 

7m1I 

6mil 

Smil 

4m1I 

3mtl 

2m•I 

1mil 

1965 1966 1967 1971 1973 1975 1976 1983 

• Fincas rústicas • Fincas urbanas Fuente: Ubro de Actas (1965-1984). 

B) Expansión de la industria y participación en proyec
tos estratégicos 
Una de las acciones acometidas durante la etapa de Ro
dolfo Martín Rodríguez, que no parece que rindiese los 
frutos apetecidos, fue la decisión de adquiri r, en noviem
bre de 1977, la Azucarera San Luis de Motril (Granada)". 
Con esta inversión se trataba de diversificar las fuentes de 
aprovisionamiento de materias primas para la Fábrica de 
ron y, al mismo tiempo iniciar la entrada en el mercado 
peninsular, teniendo una planta industrial propia, en un 
luga r tan ligado a la producción de caña y sus derivados 
como era Granada. De este modo, en el acta del Consejo 
de Administración de 10-Xl-1977 se alude a la: 

"Necesidad imperiosa de la adquisición de una fá 
brica de destilación de aguardiente y rectificación 
de alcoholes en la Península ( ... ) no solo nos daría 
aguardiente de caña para nuestra fábrica, sino que 
adecuada convenientemente y con maquinaria de 
embotellar, podría ser utilizada por nuestras marcas 
para su comercia li zación en la España peninsular, 
ami norando gastos y aumentando beneficios". 

La operación se financió con un préstamo de la Caja de 
Ahorros de Gran Canaria de 25.000.000 ptas. con las ca
racterísticas especia les para los industriales. 

Otro tanto puede decirse de la suscripción, aprobada el 
12-1-1978", de cuatro acciones de la Compañía mercantil 
en constitución "Promotora Canaria de Exportación SA" 
por va lor de 400.000 ptas., aceptándose ca rgos en el con
sejo de administración de la citada entidad. 

De enorme interés fue el enganche, desde un princi
pio, al proyecto liderado por Antonio González Arencibia 
(Agua de Firgas), Antonio Vega Pereira (Sical) y Lizardo 
Marte! (Archipiélago), de crear una industria de vidrio 
hueco, que solucionaría el suministro de envases de crista l 
a los embotelladores canarios. De este modo se adquirió el 
3% (60.000 ptas.) del capital de Vidrieras Canarias S. A.: 

"Siendo el objeto de la misma asegurar el sumi
ni stro de botellas para nuestra industria, problema 
que se nos agudiza por haber cerrado Vidriocerá-

16 "SE entiende mdu1do en la transm1s1on 
s espacios de 1errenos existentes entre 
almacen ma~ alto denominado La Erm1· 

ta (610 m'l "y la carretera que conduce a 
Moya y el que separa este ultimo almacén 
y el cammo vecmal que enlaza la carretera 
de Moya al camino de acceso a la Fábrica 
azucarera' y Finca de Pilar Peñate Bravo de 
laguna un solar de 1 area 20 cent1areas 

J7 $1 encontraba en la "Finca las Hoyas y re 
pre ntaba una superficie 1 000 m 

" En 1910 luis V1nuesa Mohna, abogado y 
alcalde de Motnl en los primeros años de1 

siglo. construyo la pequeña insta1ac16n azu 
carera La f.ilbnca funcionó de modo regular 
hasta 1925, en que cerró por un penado 
de 15 años, hasta f1nahzar la guerra CIVIi 

española En 1977 fue vendida a Oest1 ena 
Arehucas, que hasta el cierre def1mt1vo de 
a fartona en 1987. destino toda la produc 
c16n al destilado de melazas 
La 1nstalac16n la componian tres hileras de 
1aves, presididas, en la zona superior de 
la colina. por la antigua casa senonal y la 
chimenea http //motrilonline 1e">pan.i es1 
canadeazucar htm Cf Marttn Rodngu z 
1982. 987 Y 1994) l)e trata de una pe 

quena !ltal CIÓI" que hasta hace poco 
ñas tia realizado una rnohel"lda de d1 re 

tas proporc ones para la fabrn;:acu)n df' r n 
y qu onserva toda la maqu1nana y cotum 
na de de'>t1leria Además de la maqu r a. 
desde el punto de vista arqu1tect6n co 
tamb1en ha conservado la casa seflor JI 
(http //www motril S/1ndex php?1d 78) 
En ~ ac ualtdad de la Fabnc a de S.an Lu 
quP.da en Ar hu( a l.lna alumna de j t 
a( ion de •orre 1nc nada La instalación de 
Moti u e\tar a en manos de a fam1ha Ma t 
~odr gucz hasta 1991 en qur. se v nder a. 
durante la w s financ 1era de la empreu 

n Acuerdo que no e ratificó ~ 1s1a el 1 VII 
1979 
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'
0 Acuerdo del Conse¡o de Admin1straoon de 

30-X-1972 

'
1 Se trataba de dos parcelas (nº 90 y 1151 del 

proyecto redactado por los arquitectos Elíza
ga Asensi y Villa Elizaga En 101al. 3.040 m 
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mica de La Laguna y tener que acudir al mercado 
peninsular, de suyo más costoso" 4 º. 

En la acción de creación de una planta para fabricar vidrio 
hueco estuvieron asociados a los principales embotellado
res del Arc hi piélago, aunque la participación de Arehucas 
se mantuvo en la suscripción inicial, manteniéndose en 
Vidrieras Canari as de modo residual hasta la cris is de fi
nes de los años ochenta. 

En 1975, con la mirada puesta en la compra de melaza 
de Sudáfrica, se pensó en la adquisición de un solar en el Po
lígono del Sebadal (La Isleta, Las Palmas de Gran Canaria) . 
Una vez acondicionado el mismo podrían insta larse unos 
depósitos de hierro con capacidad para 6 u 8.000 Tm. de 
melaza, abandonando, de este modo, la dependencia en el 
almacenaje de Refinadora de Aceites Canarios S.A., como 
ocurría hasta ese momento " . El acuerdo se hizo efectivo 
en la sesión del Consejo de Administración de 2-V-1976. 

Uno de los rasgos que parecen vislumbrarse en el análisis, 
tanto de Destilerías Arehucas, como de otras empresas del 
grupo -San Bartolomé de Tejina, por ejemplo-, es la venta 
de aguardientes a otras entidades del sector. Esta práctica se 
ha mantenido hasta la actualidad, pues por ejemplo, el Ron 
Atuey se sigue haciendo con aguardiente de Arehucas. 

La modernización de la empresa 1966-
1978. Cambios en los procesos de 
producción, en las infraestructuras y en 
los equipos productivos de la Fábrica 

Los años que figuran en el encabezamiento de este epígra
fe son decisivos para comprender el desarrollo posterior de 
Arehucas. En primer lugar, hay que señalar que se normaliza 
el procedimiento de elaboración de aguardiente y alcohol. 
Se apuesta, en segundo lugar, por un abanico amplísimo de 
productos, aunque sean los rones los que den su impronta a 
la empresa. Se acomete en dos tiempos la ampliación y me
jora de los edificios de la Destilería y la Fábrica. Finalmente, 
se emprende la renovación de la maquinaria. Antes de fij ar
nos en estos cambios tenemos que reseña r el antecedente 
de estas modificaciones, sacando a colación el proyecto de 
reforma de 1962, todavía en los t iempos del fundador. 

El antecedente de los cambios. El 
proyecto de renovación de Desti lerías 
Arehucas a principios de los 60' 

Un primer impulso renovador, aunque todavía modesto, 
de las instalaciones de la Fábrica, fue emprendido por el 
propio Alfredo Martín Reyes, cuando todavía no se ha
bía dado el paso de transformar la empresa en sociedad 
anónima. Efectiva mente, el ocho de enero de 1962 pre
sentó a la Delegación de Industria de Las Palmas de Gran 
Canari a una Memoria para la instalación de una nueva 
industria de aguardientes compuestos y licores. De acuer
do con el Decreto de 8- IX-1939 y de 5-V l-1960, al tener 
un capita l superior a las 50.000 ptas., quedaba clasificada 
en el grupo primero. Hasta ese momento, el industrial 
aruquense estaba dado de alta en la delegación de Hacien
da como fabricante de aguardientes compuestos y licores 
de tercera clase. Por la inscripción en Hacienda, y por la 
correspondiente alta en la Delegación de Industria, estaba 
autorizado (Reglamento de alcoholes de 1939 y 1960) para 
rebajar y envasa r los productos obtenidos en su Destile
ría, es decir, alcoholes y aguardientes de caña, de melazas 
y de vino. Quizá un deta lle de interés de este proyecto 
sea la declaración del ca rácter manua l de la industria, que 
había "estado efectuando hasta la fecha, las manipu lacio
nes necesa rias de lavado, embotellado, etiquetado, et c. a 
mano, sin ninguna clase de máquinas". 

Las circunstancias habían ca mbiado y Alfredo Martín 
Reyes parecía que, en teoría, daba el paso de poder pro
duci r aguardientes y licores con alcoholes importados. Era 
necesario, en consecuencia, un cambio en la orga nización 
de la soc iedad y un incremento del inmovilizado material 
y del circulante de la sociedad. 

El capital de la nueva industria sobrepasaba el millón de 
pesetas (1 .092.000 ptas.) y esto forzaba también la nueva 
clasificación. Se rea lizaba, además, un esfuerzo de autofi
nanciación, puesto que el capital procedía de los beneficios 
obtenidos de la fabricación de aguardientes y licores. Algo 
menos de la mitad de las inversiones, 492-150 ptas. (45%), 
corresponderían a maquinaria y las 600.000 ptas. restantes 
(55%) al circu lante de la sociedad. Según las previsiones, la 
industria arra ncaría con una capacidad de 215.000 litros 
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(Cuadro 4 .4), de los que la mayor pa rte (93%) se corres
ponderían con aguardiente de caña, el ll amado "ron rural", 
que tenía una graduación de 60°. La corrección manuscrita 
de la Memoria que anali zamos, posiblemente reali zada por 
su hijo Rodolfo, unos años después, es una prueba palpable 
de la rápida evolución de la industri a, cuya capacidad de 
producción aumentaba a 1.000.000 de litros. 

Cuadro 4 .4 

Capacidad de producción prevista de la fábrica* de 
Alfredo Martín Reyes (1962) en lts. y ptas. 
PRODUCTO LITROS PESETAS 

Ag uardiente de caña (ron) 200 .000 " 4 .000.000 

An ís 5.000 125.000 

Licores (cacao, plátano etc.) 5.000 150.000 

Otros aguard ientes 5 .000 180.000 

Totales 215 .00 't.i!SS.000 

Fuente: Memoria para la instalación de una nueva indus tria de 
aguardientes compuestos y licores (1962) . 
*En 300 días de trabaJO y e n Jorna da lega l. 

Para esta capacidad prev ist a de producción se requerían 
las correspondientes materi as primas (Cuadro 4.5), adqui
ridas en la península y en el archipiélago. No es necesa rio 
insist ir en la importancia del aguardiente y el desti lado de 
caña entre los insumos de la Fábrica. 

Cuadro 4 .5 

Materias primas previstas para la nu eva industria (1962) 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR EN PTAS % TOTAL 

Aguardiente de ca ña* 170.000 L. 2.550.000 93,48 

Alcohol vínico 4 .000 L. 112.000 4,10 

Azúca r 4 O?O Kg 37.200 1,36 

Esencias aromáticas 5 Kg . 1.250 0,04 

Plantas aromáticas . . ~5 Kg 2. 500 0,09 

Agua 700 M' 3.600 0,13 

Electric idad 12.000 Kw. 20.400 0,74 
Gasoil 300 L. 720 0,02 
Total 2.n.iJ.670 99;96 
Fuente: Memoria para la instalación de una nueva industria de aguardientes 
compuestos y licores (1962). 
•sustituido por Desti lado de caña. 

El ron y los desti lados se obtenían rebajando con agua 
los aguardientes simples, obtenidos en la Destilería, a la 
graduac ión conve niente, de acuerdo con lo dispuesto en 
la reglamentación técnica. El ron esca rchado suponía la 
incorporac ión a l aguardiente de 60°, en caliente, de jarabe 

de azúca r. 
Con re lac ión a los licores e l proceso de fabri cac ión con

sistía en la maceración y destilación de productos y frutos 
azuca rados con plantas aromáti cas empleando para e llo e l 
alcohol que fuese necesa rio. En e l caso de la ginebra, me
di ante la inf usión de bayas de enebro y lúpulo en alcohol 
vínico, procediéndose luego a su destilado. Para e l anís 
seco la inf usión se rea lizaba con plantas aromáti cas ("rna
talaúva", bedian a, coriandro, lirio e hinojo de Florencia), 
pasando después al destilado. En frío podía completarse 
e l proceso con la adición de esencias naturales. Cua ndo 
se t rataba de anís escarchado, al aguardiente de 90° se le 
añad ían esencia de anís y jarabe de azúca r, en ca liente. La 
vari ante de l anís dulce estribaba en la incorporac ión de la 
correspondiente dosis de jarabe de azúca r a l fin al de l pro
ceso. El licor de cacao, era e l resultado de la inf usión de 
cacao tost ado, prev iamente pelado, en alcohol, junto con 
jarabe de azúcar. Finalmente, e l procedimiento del licor 
de plátano era similar. 

A la altura de 1964, la todavía "Destile ría de San Pe
d ro" ofrecía a sus clientes corno productos estre lla ron 
oro, blanco y añejo. 

se saborea porque es 
bUeno de verdad 
CON T"1'0N UlU&.Llll'f&llL!i E&. 

BON AREHUCAS 
~ IO llcllarlo, te. ns" en cut.ni.a 1u ..... ll,il:.ult111: 

ORO, RLflNCQ V .&REJO 
L:is !res 1onn dt J1u 1u laina po.rque 5(,14 Prod.•""" do 

"Destilería San Pedro1
' 

.. ................................................................... . 
Fuente: El Eco de Cananas 8-V-1964. 

u Hav unJ ,~no;,acion en lrt l\lenw11,1 ,¡u, 
11,1n'>forina el volunit•n Ut.' CJp<lod.trl •''1 

1 000 000 ele litros 
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La Fábrica en los años de Rodolfo Martín Rodríguez. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

El Molmo y la Destilería en los años de Rodolfo Martín Rodríguez. 
{Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Hemos orga nizado los datos del equipo productivo que 
se quería conseguir en 1962, atendiendo a lo dispuesto en 
la Memoria para la instalación de una nueva industria 
de aguardientes compuestos y licores. La dificultad surge 
al haber servido de borrador para una ampliación poste
rior. Por esta razón parte del uti ll aje y e l va lor en pesetas 
de esta memoria , se encuentran con muchas correcciones 
manuscritas. C reemos que el proyecto de autorización 
responde a los datos que aparecen refl ejados en la opción 
J y los de una ampliación posterior en la casilla denomi
nada opción 2 (Apénd ice 2). 

La diferencia entre ambas situaciones es sustancial, 
puesto que en el primero de los casos el va lor tota l de la 
maquinaria de la Desti lería no alcanza el medio mi llón 
de ptas. (492 .150 ptas.), que es la cifra que se recoge en 
la parte primera de la Memoria. En e l segundo escena rio, 
que se ajusta a las ampliaciones proyectadas unos años 
después, cuando la empresa alcanzó e l nivel societario, el 
va lor de l equipo se habría mu ltiplicado por catorce, acer
cándose a los siete mi llones (6.909.150 ptas.). 

En la modernización emprendida a comienzos de 
los años 60 ' no se tocaba la sección de molturación, cir
cunstancia que t ampoco se hizo con posterioridad. Con 
re lación a la sección de preparación, podemos conclui r 
que los cambios no fueron rea lizados con visión de futuro, 
pues muy pronto iban a ser superados. De este modo, se 
adquiría un depósito de melazas, que enseguida se queda
ría anticuado, tanto en capac idad, como en el material de l 
que estaba construido. Puede apreciarse, en la opción se
gunda , como la disponibilidad de capacidad en la fase de 
elaboración, junto a la de los depósitos de preparación, se 
mu ltiplicó por diez; las formas troncocónicas fueron sus
tituidas por las cilíndricas; el hierro fue desplazado por 
e l acero inoxidable - mucho más inocuo en la elaboración 
del producto-; e, igualmente, se abandonó el electromo
tor trifásico Vilaseca; ot ro tanto podemos añadir de la 
]arabera y de la Electrobomba Bloch, que también serán 

desechadas. 
La sección de destilación, e n estos años la clave del 

proceso de e laboración, se amplió con un alambique 
simple, un depósito elevado y dos f iltros. En e l alambi
que, la moderni zac ión futu ra vendrá por e l cambio del 
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172 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

l a Fábrica en los años de Rodolfo Ma rtín Rodríguez (Fondo documental de Destilerias Arehucas S.A.). 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



u El documento escri10 que nemos maw.:¡ado 

fue 1edactado PO• florJc.l fo fv1¿1 rir, Rodrv:)U~7. 

u Prop:clo df: h:gali¿aoon d.:- fo ;;m¡Ji,¿:.c.on 

de dest1/ac1orr de agu3rché'n:f'!: ... ¡¡lcohoff:} 

presentada a! Colegio Of1oal rJr: P•.'rito:; In 
dustriales de las Palm¿,s d r: Gral'\ Car.ana 
para ponerse en marcha. pri:-.,1;; ;;1_11r....i1zac~on 

de la Qi¿>tegacron P10'/11V:.1a l rJc: l 1-:d lJ'..f'1a. o:.l 

15 de no-.remb1 t¿> dC' 1968 

u la produccion de !a •nato:na pr11n.:i _.;.: 1i;-~1~11:1-
ba para el control 1la1n•.p~cc1r;'1 rJt.: H,1c1•:1vJ.;, 
en !os libros de mati:-r1as p•1rn~)'.;. r)r Fi;.r11v~1i· 
iaoon y el los Libros de !a Df.'l\d~r·.1 

" E! bagazo o resid uos~ u r•h!-l -:c.inr, ai •O!'•• 
en la agricultwa 
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gaso il por un ge nerador de vapor. El materia l de cons
trucc ió n del depós ito (hie rro) y de los filtros (cobre 
est añado y t e la met á lica) darán pa so a l acero inox ida
ble Y a l plat ino, siendo uno de los fi ltros tota lme nte 
desechado . Como en la secc ió n precedente, e l aume nto 
de po tenc ia y e l ca mbio de mate ri a l se rán las lineas de 
modifi cac ió n futura . 

En la secc ión de elaborac ión los antiguos depósitos de 
made ra y bocoyes son d irec tamente des plazados. Final 
mente la principal novedad en la ampli ac ión de 1962, e l 
Tren de envasado (lavadora semiautomática , llenadora , 
máq uin a ce rradora y e tiquetadora de la marca "La Gi 

rondine"), p ronto se quedará anticuado por su reducida 
capacidad y por e l insufic ie nte ni ve l de automati zac ión. 
El proyecto de fut u ro e ra claro, conseguir la máx ima 
automati zac ión y un a ca pacidad de lle nado que se mu l
tip licará en muy poco tiempo por 2,5, pasando de 1. 200 
b/ h a 3.000 b/ h . 

A comienzos de los años 60', fina lmente, la Fábrica 
d isponía de una superfi c ie de 792 m 2 (4 .752 m 3 de volu
men), di stribuidos en una sola planta, en la que, dividida 
por t abiques, se e ncont raban las di stintas dependen
c ias de l establecimiento: almacén de materias primas, 
a lmacén de productos elaborados, planta de envasado, 
oficinas y talleres. La construcc ión respondía a un ed i
ficio de paredes y pisos de mamposte ría y cemento, con 
cubi e rta de planc has de zinc y "cerchas" (va ri ll as) de hie
r ro. Como en este tipo de insta lac iones, la iluminación y 
ventilac ión e ra natura l, con gra ndes va nos en e l techo y 

ventanas en las pa redes. 

La normalización del procedimiento de 
elaboración de aguardiente y alcohol 

Los protocolos de producc ión de aguardiente y de ron que 
a continuación señalamos, que siguen las pautas clásicas, 
se mantuvieron, en lo esencial, durante la vida act iva de la 

Destilería hasta e l año 2005" . 
El proceso de producción industria l de aguardie nte de 

caña puede se r est ructurado en cuatro fa ses ": Molwra 
ción de la ca ña de azúcar, Prepa ración, Fermen tación y 

Destilación"· 

En la fa se de Molturación la caña pasaba a través de 
unos rodi llos (molino o trapiche) para ser sometida a 
un proceso de prensado por el que se le extraía e l jugo 
(guarapo) que quedaba de este modo separado de la par
te leñosa (bagazo"). El líquido resultante era entonces 
enviado, mediante una bomba, a las cubas mezcladoras, 
dotadas de un agitador de hélices, en donde la densidad se 
unificaba mediante la adición de agua. 

La segunda fa se consistía en e l trasvase por tuberías 
desde las mezcladoras a las cubas de preparación, donde 
se procedía a la regu lación del PH, añad iendo sa les nutri
tivas y levadura, en la cant idad conveniente . 

La tercera secuencia del proceso e ra la de fermentación. 
Prepa rado e l jugo se tra segaba a las cubas de fermentación, 
de mayor capac idad que las anteriores, vigilando la tem
pe ratura y la densidad . Completado e l llenado, concluía la 
fe rmentac ión en e l momento en que el desprendimiento 
de C02 cesaba y todos los azúcares reductores quedaba n 
transformados en alcohol (vino) . 

De este modo habíamos llegado a la dest ilación. Obte
nido un vino entre 6° y 7°, se bombeaba desde las cubas 
de fermentación al depósito elevado, desde donde se ca r
gaba e l aparato de destilación. 

A ntes de int rodu irlo en la column a de des tilación 
el vino resu lt ante de la fermentación pasaba por un 
intercambiador de ca lor (ca li ent avi nos) con e l fin de 
e leva r su tempe ratura, aprovec hándose de los vapores 
q ue se desprendía n de la columna, lo que signi ficaba un 
ahorro de vapor y de combustible. El objet ivo e ra que 
e l vino entrase en la Des tiladora cerca no a la tempe
rat ura de ebu ll ic ió n. El reco rrido - de arriba abajo- de 
p lato en plato, culminaba en la pa rte infe rior con un 
líqu ido "agotado" de alcohol. D ebe tenerse presente 
qu e e l ca lor de la co lumna de destilación se controlaba 
mediante un regu lador Savalle. Los vapo res alcohóli 
cos desprendidos se e levaban e ntonces por la colu mna 
para condensarse e n e l mismo inte rca mbiador de ca lor 
que sirve para ca le ntar e l vino. Terminado e l proceso 
de cond ensac ión, e l líquido a través de un refrigerante 
se dirigía a la probeta de salida , desde donde, contro
lado por un contador volwn écrico Siemens, quedaba 
custodiado en los depós itos de almacenaje. El resultado 
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No, no vamos a decirles que es el 1011 que 
camina en Cananas, ni les vamos a cansar 
con ún n"gurosidades de nuestros contToles 
de calidad. SO/o recordarles que es el ron de 
mas venta en Canarias. 

~ 
Arehucas 
~atH'. ··1 ... ·.· • 

El Eco de Canarias. 11-Xl-1979. 

i • 

.J lllllltllllllllllllllllll lllllllllllllllllllllllllllllllllllllnHIUllllHllllWM&ltUltlMl&WUUIUlllllllllllllllllUlllllllllllllllll;¿ 

~ ~ ª En todas las rutas ª 

1 ~;;LER~~~E~U~~~~ ! 
1 

= 
= 

COLOBORA EN 
LOS 
SIGUIENTES 
ACTOS 

111 SUBIDA A ARUCAS 

BATALLA DE FLORES 

LUCHA CANARIA 

TIRO DE PICHON 

BALONMANO 

FUTBOL INFANTIL 

Saboree sus tres tipos 

Oro, Blanco y Añejo 

¡~áselo bien en estas fiestas brindando 
con el legítimo ron de caña! 

A RUCAS 
- 1u111111111111111u111111111111u11111111111111111111111111111111111111111m1111• •11111111111111111111111111111111 111111111111111 11 1111111 11:= 

El Eco de Canarias. 24-V/-1967. 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



u 20,ao0 o de alcohol 

" l os cambios postt>riores i:n la gam,-, d~ pio
ductos se carai:: ter1zaran por l.;. reduce ion d<? 
ta oferta ~ por la d1sm1nuc1ón el;: la g r aduo
c1on. como consecuenoa del impuesto d o? 

alcoholes ~ las mocl1!1cacron.::s prodl•C•da' 
por el ingreso en ta Comunid.;id Euiop+:'a 

0 Libro dt:: Actas 1965-1934 El 30-X-1972 
el Conse10 de Ad1T111)1s1rac1 on acorde 1,1 

adqu1s1c1on del 3~ .. dt:> V1<lr1·~rds Canar1:1s 
54. q..,e se dedicara a ia produccion 
comerc1altzac1on ·, d1<;;tr1buc1vn dr> ·1 1d•10 
hueco · oírc.-cida~ po: Unton1r:1 Gor>zal..;>.! 
Areni:1b1a .. siendo el ob¡-:to rJi::· la misma a•...
g1;r,,r i;i l S•Jm1n1strv do: bo1~~11a~ par::. nur'.·.11a 

ir.dustr1a. problc-rno qui· S( nr;-.; a91J1:l 1;:;, p0r 
haber cerrado \hdr,oi:r·ram1ca (l'? Ld La9v1"td 
Y t~ncr qu::- acudu ;i! mi:·1c.,r;1r,, ;.1_.-,,.-1<·.Jt-:11 
d<: su10 mas i:Q~IC..S•j"' El prr;ri (1 1.;,¡:.1 ·Jt· l1· 

ac..:10ri~s cidqu1r1dii' ft,._ dr· .-:O (l(11J 1°• ;.. ~ 
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obtenido era un aguardiente que oscilaba en una hor
quilla de 60º -75º. 

La elaboración de alcohol rectificado tiene como ma
teria prima el aguardiente de caña, de melaza o de vino. 

Una vez obten ido el producto anterior Ulemas), para 
conseguir alcohol rectificado se eliminaban todas las 
impurezas, mediante un procedimiento que constaba 
t ambién de cuatro fa ses: dilución, destrozamiento, recti
fi cación y depuración final . 

La d ilución con agua era relativamente sencill a. Desde 
los depós itos de almacenaje se bombeaba med iante una 
electrobomba y una tubería el líquido a las cubas mezcla
dora s pa ra di luirlo con agua reduc iendo la graduación a 
20°-40º GL ", que es la situación ópt ima para trasvasa rlo 
a la columna rectificadora . Desde all í se trasegaba a los 
depósitos elevados. 

A continuación se procedía a la fase destrozamiento o 
de li mpieza de impurezas. Desde los depósitos elevados 
por efecto de la gravedad el líquido di luido, mediante una 
lla ve reguladora pasaba a la columna destrozadora, donde 
la fl ema era despojada de todos los productos que hierven 
a una temperatura inferior a la del alcohol, eliminando en 
consecuencia los llamados productos de cabeza, que son 
desa lojados por una probeta , refrigerados y, fina lmente, 
almacenados. 

Con ello he mos llegado a la rect ificación propiamente 
dicha . El funcionamiento de la columna de rectificación es 
semejante a la de dest il ación. La fl ema sin los productos de 
cabeza, tiene que perder ahora las colas y algunas cabezas 
que se han producido du rante la rect ificación. Mediante 
tubería se tra svasaba la fl ema a la columna rectifi cadora . 
En la parte inferior quedaría la flema desprovista de la 
mayor cantidad de agua posible, de la que se ex traían los 
aceites de Fussel (amílicos bajos). En el proceso de as
censión se iría concent rando el alcohol de plato en plato, 
eliminándose los amílicos altos. 

Finalmente se procedía a la depuración final. Antes 
de almacenarse, el alcohol pasaba por la columna de de
puración . En ella se eliminaban los productos de cabeza 
fo rmados durante la rectificación y las impurezas que 
no habían sido extraídas en la columna destrozadora a 
la que vuelven para volve r a se r tratados. Terminada la 

depuración a través de refrigerantes, controlado por un 
contador volumétrico, el alcohol at ravesaba la correspon
diente probeta y concluía su recorrido en los depósitos de 
almacenaje. 

Tanto la columna de destrozamiento, como la de 
rectificación y depuración fina l estaban provistas de los 
correspondientes condensadores de vapores alcohólicos, 
de analizadores de gases y de reguladores tipo Sava lle. 

Productos elaborados 
por Destilerías Arehucas 

A fina les de los años 70 ' Dest il erías Are hucas oferta
ba al mercado (Cuadro 4 .4) una gama de 22 productos 
dife re ntes", aunque rea lmente era n 21, puesto que 
el lico r de guindi ll a, aunque figura en e l registro in
dustrial, nu nca ll egó a fabricarse. Cuatro t ipos de Ron 
(40°): Ron Blanco, Dorado, Ca rta Guanche y Añejo, 
con la denominación "Arehucas". Siendo los dos prime
ros, rones jóvenes sin envejecimiento en barrica, con la 
adición de colorante ca rame lo, en el caso del Dorado. 
Por sup ues to e l Carta Guanche y el Añejo, se presenta
ban como rones de crianza en barr ica de roble, que es 
donde adquirían el envejecimiento y el color que pro
porciona la madera. 

El segu ndo grupo de la bodega aruquense estaba for
mado por el anís (35°), la ginebra (40°), el vod ka (35-40°) 
y los distintos licores (30-40º) de fruta (Plátano, naranja 
etc.) y esencias, ten iendo un lugar destacado entre ellos 
el Ron miel. 

Los colorantes y agentes aromáticos eran adquiridos 
en el mercado nac iona l (Adrian Klein-Benica rló, Bordás 
Chinchurreta de Sevi lla, y LUCTA de Barcelona) . 

El envasado se rea lizaba con botellas, por esas fechas 
ya fabr icadas por Vidrieras Ca narias S.A. , de las que la 
empresa era accionista y cliente", en tamaños de 50cc 
(cajas de 100 unidades) y de 75 ce y l litro (cajas de 12 
unidades). 
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No, 110 se asuste11, no vamos a empezar a 
estas a/runu a hablarles del ron. lH que Mu 
soar ch lo caif4~Pe azüarr, de "' OfÍftll, ste 
cdmo se i11'm:xlujo e11 las islas, de qut U~· 
fJIOI muclro tiempo destildndolo, 11/ de 4Ue 

· a una bebida que se toma 16/a o acom.palf11-
da. Todas ataJ COSDJ, Vds. y nosotro1las111--: 
banot y. como somos a.11: 11uurra cottu• 
brt! a no hablar demaJiado. Sólo ~d. 

~ Arehucas ~ ~ 
El Eco de Canarias. 3-Xl-1979. 
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Cuadro 4.4 
Productos elaborados por Destilerías Arehucas S.A. (1979) 

PRODUCTO GRADUACION OBTENCION BOTELLAS• EN CL 

1. Ron Blanco Arehucas 

2. Ron Dorado Arehucas 

3. Ron Dorado Carta Guanche Arehucas 

4 . Ron añejo Arehucas 

5. Ginebra O.A. S.A. 

6. Anís dulce Arehucas 

8. Boaka-Vodka 

9. Licor de Plátano Arehucas 

10. Licor de cacao Arehucas 

50, 75 y 11 40° .......... ~~~-~!~ . ?~ . ~~~.~!~~~~ ~. X. .~~u-~rd'.entes de m~laza y caña de azúcar ...................................... 
40° 

40° 

Mezcla de destilados y aguardientes de melaza y caña de azúcar. Colorante-caramelo 88-971 de Adrian 
Klein-Benicarló (RDGS 31.18/CS-1.288) 
M~~-~¡~ - d~- d~~-tl i ~d~~··y··~g-~·~·;di·~~t~~-·d~ -~~1~·~~ · y · ~~·fi·~··d~ -~-~¿~~~· y · ~¡~~~~·~-~-d~;· ~~··b·~-~~¡~~-~ - d~·-r-~bi~:·c~i~~--· 
natu ral 

400 Mezcla de destilados y aguardientes de melaza y caña de azúcar en la proporción conveniente en barricas 

......... . ?~ . ~~~.1 .~ ... S.<:>.'.?. ~ . ~~ g~ .i~.1.<:1.?. . ~~ . 1.~ .. r:1:1. ~.~~~~ ... 

50, 75 y 11. 

50, 75y1 1. 

50 y 75 

40° .......... ~~~~ . ~~ ~·t·~- .~!~~-~.~~~- _1~ . ~~~?~~~¡·~·~··· .~~~~~~~. ~ ~.~.~.~~¡.~?~. ·~·~·~·~·¡ ·~ ¡.~.?.~ . ~ . ~?~?~~ .. ~~¡·~·~·~·~·~~~~~ .~~ .~.~~~~1.~. ~.~ ~~.~~ .. ~~~ .................. ~.?. X. .~ .. 1: .. 
350 400 grs./I de azúcar; agua hasta alcanzar la graduación; agente aromático adquirido a LUCTA S.A. de 

........... ~a. r~~I.()~ª. (~R()(;S 62) .. 
50 y 1.000 

35° Agua hasta alcanzar la graduación . ................................................................. . ............................................................................... 5.?.Y 1.000 ce 
Infusión y maceración de plátanos pelados en alcohol. 500 grs ./I de azúcar; agua hasta alcanzar la 

30º graduación; agente aromático adquirido a LUCTA S.A . de Barcelona (NRDGS 62); co lorante amari llo-l imón 50 y 750 ce 

......................... ª.d. q u iri~·º· a L~ CTA. ~ ; 1\ ... d~ .B.a. r~e.1.0.na. (N R()GS .1 .2~.9.~l\.rn.ª.ri. 1. 1 .º .. A.:~ .. n.~ .1. 9. 14~) ... 
500 grs ./I de azúca r; maceración de cacao en alcohol durante el tiempo necesario para que tome color y 

30º sabor; agente aromático adquirido a Adrian Klein-Benica rló (N RDGS 45}; colorante de caramelo adquirido a 50 y 750 ce 

................................. A~ r.i.a.n .. K.le.i.n.: ~~ni~~rló . (R()(;S .3.1: 1. ~/c.s:.1 • ~88) .. 

11 . Licor de naranja Arehucas 

1 ~ ... . ~!~?.'.. ~.~ .. ~'-!.~~f ~.~ .. "::~~.~.~~~~ .. 
13. Licor de menta Arehucas 

14. Licor de café Arehucas 

15. Licor de Ron Arehucas 

16 Ponche de Ron Arehucas 

17. Yerbi//a Arehucas 

18. Ron Miel A rehucas 

19. Licor de Bienmesabe A rehucas 

20. Licor de Chocolate Arehucas 

21 . Licor de Leche Arehucas 

22 . Licor de Guindilla Arehucas** 

300 467 grs ./I de azúcar; agentes aromáticos adq uiridos a Bordas Chinchurreta de Sevil la (N RDGS 49); colorante 

......... a~~~ir.i~ ·º· a .L~CTl\ . 5.":. · .. ~~ .6.a. rcel.°.".ª. (N R()(;S 62l .. 
50 y 750 ce 

40° 29? .9. r.s f.1. ~e~~~~ar; .~9.ente arorná.tic() a~~~iri~o .. ª .. L~.C!A5. . "':.·. d~ .~arc~lo.~a (~ R~~S 62) .......................................... 5.? . Y. . 7.5.? . ~' .. 

30° 
467 grs ./I de azúcar; agente aromático adquirido a Auromer S.A. de Barcelona (NRDGS 61); co lorante 

....... ~.~.9~!~.i~.? .. ~ ... ~~~~.~.~.~ .~ ... ~: .. (~~.'?.~ .~ . ~.~.-. ?.~.~ .~.?.1.?.~ . ~~.~~~. ~~~~.~J.;, .~.~.~~ .. ~~~~~ .. ~.1.~~~~~~. ! ~ . ~~.~~.~.~.~!?.~! ... 
300 

425 grs ./I de azúcar; agente aromático adq uirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); co lorante de 

.......... cara rn el() ad q ~ iri~.o .ª .. f>:d. r.i~ .n .. K.1.e.i .n.~ B~nic.a.rl ó . (~ D G S ~ 1.; 1 .8/C:~ : 1.; ~~~); ~9.u.a .. h.a.st.a. ~ I ~~ ~za r . la .. \! radu~~i~~; .. 
300 grs./I de azúca r; agua hast a alcanzar la graduación; mezcla aguardiente y destilados de melaza y caña 

...... ~ ~ az.ú.c~ r;. <() l ()ra.n.t~ . ~~ . c.a.ra.m.~I() . a.d.9 ~i rid() a .. A.d. r.i.a.n .. K. 1.e.i .n.~ ~~~i~a rl~ (RDGS 3.1.; 1. 8.IC:~ :1.; ~~~);, .. 
30° 

240 grs./I de azúcar; agua hasta alcanza r la graduación; mezcla de ron con semi llas aromáticas y otros 
30º adquiridos a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); co lorante de caramelo adquirido a Adrian Klein-

............... ~~nic.a.rl.ó . (R[)G~ . ~ 1.; 1 .8/C:~ : 1. • ~8~) . 

30° 

30° 

30° 

30° 

Agua hasta alcanza r la graduación; agente aro mático Hierbas secas natu rales del país; 350 grs./I de azúcar; 
..... e.o lo r~nt~ ~e c~ra rnel () ad'! uiri d(). a. .A.d.ri.a.n .. Klei.". : B~n. .i .ca. r l~. (.R()(i s .. 3. 1 .,1~/CS.- 1 : 288).,. 

Mezcla de aguardiente y destilados de caña de azúca r o melazas; ag ua hasta alca nzar la grad uación; 350 
grs./ I de azúcar; miel de abeja local; agente aromático adquirido a LUCTA S.A . de Barcelona (NRDGS 62); 

. co l.ora. nte d~. ~~ ra. rn~ l o . ~~g u iri ~o . ". .l\d ria n . K.lei.n: B~n. .i .ca. rió. (R()(i s .. 3.1 ... 1. ~/c.s.~ 1 J 8.8.!· .. 
Agua hasta alcanzar la graduación; 450 grs ./I de azúcar; agente aromático yema de huevo natura l y fresca y 
miel de abeja natural adquirido a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); co lorante de caramelo adquirido a 

...... I\~ ri.a.n .. K.1.e.i.n. : ~~ ni ~~rió . (R()G s .3.1: 1. 8/C.s:.1•288) . 
100 grs ./I de azúcar; lecha condensada azucarada, maceración de cacao en alcohol y agua; agente 
aromático adquirido a Adrian Klein-Benicarló (NRDGS 45) y a LUCTA S.A. de Barcelona (NRDGS 62); 

..... <.o.1 .o.r~ ~t~. ~~'! .u.i.ri.d.() . ~ . l\.d.ria.n. K.l~i ".: .B~n. i.ca. rl~. (R()(i S .3.1 .. 18/C:S-1 288) . 

300 
Agua hasta alcanzar la graduación; 300 grs ./I de azúcar; agente aromático adquirido a LU CTA S.A. de 

........... 6.ª.'~e l.C>~ª (~R()GS. 62); leche. c()n.~.ensada •. 
30° 

50 y 750 ce 

50 y 750 ce 

50 y 750 ce 

750 ce 

750 ce 

50 y 750 ce 

750 ce 

750 ce 

750 ce 

750 ce 

Fuente: Registro sanitario de industrias y product os alimentarios (1979). 
* Las botellas de 50 ce se distribui rán en cajas de 100 un idades y las de 75 ce. y 1 litro en cajas de 12 unidades. **No llegó a fab rica rse nunca, au nque se inscribió en el reg is tro industrial. 
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La renovación de la planta industria l 

La renovación de los edificios de la empresa entre 1965-

1984 se realizó e n dos etapas difere nciadas. A fines de los 

años 60' se modern izó la Destilería , tal y com o se recoge 
en el proyecto de 1968 presentado al Colegio de Pe ri

tos Industria les. Interesa anotar que la descripción de la 

misma que rea lizamos a continuación se mantuvo, en lo 

esencial, hasta su cierre a comienzos del presente siglo. 

Igua lmente la nueva planta de la Fábrica, casi como la 

conocemos hoy día, adquiere su configuración en los años 
finales de la década de los setenta. 

A) La fisonomía de la Fábrica en 1968 

En los años sesenta la fisonomía de Destilerías Arehucas 

responde, como no podía ser de otro modo, a la tipología de 

este tipo de edificios industriales, en los que prima la sim

plicidad y funcionalidad de la construcción. En la década 
de los 60'" la Desti lería incrementó de modo sustancia l la 

superficie construida, llega ndo a alcanzar los 2.378 m 1. En 

esos momentos su estructura giraba en torno a un núcleo 

central, o edificio principal (91 O m2), dividido en cuatro na

ves. Una destinada a Molturación o molino (87 m2 y 400 

m3
); otra en la que se desarrollaba la Fermentación (427 m 2 

y 2.125 m3); una tercera de Aparatos de rectificación (468 

m1
, 17 m2 de altura y 759 m3) compuesta por una estruc

tura metálica de cinco pisos"; finalmente, el Almacén de 
productos elaborados (227 m2 y 1.816 m3), que albergaba 

los depósitos de alcohol y aguardiente. Casi unido al edificio 
principal se encontraba n dos loca les de servicios: las salas de 
calderas (la de tipo Condor de 65 m 1 y 312 m3 y la de tipo 
Clayton de 50m1 y 225 m3); la sala de alternadores (30 m1 

y 114 m3
); y la sala de talleres (35 m1 y 135 m3). Finalmen

te, hay que señalar el espacio destinado a administración y 
servicios (dos plantas y 62 m1). El material de construcción 

de estos tres tipos de edi ficios, de paredes (lisas y lavables), 
era de mampostería y hormigón y techos con "cerchas" de 
hierro, planchas de zinc y cemento armado. 

B) La estructu ra de la Fábrica e n 1978 

Según los planos realizados por M. González en diciembre 

de 1978, que formaron parte del exped iente del Registro 

sa nitario de industrias y productos alimentarios de 1979, 

Desti lerías Arehucas -emplazada entre la carretera de 
Arucas a Bañaderos (C-813) y Arucas a Firgas (Pla no 

1)- tenía una superficie total de 7.370 m ', es decir había 

incrementado su tamaño tres veces. En la estructura de la 

Fábrica se destaca n cuatro grandes secciones: Elaboración, 
Embotellado, Almacenes y Bodega. Aparecen igualmente 

dos grandes espacios sin defin ir, en la trasera de est as dos 

últimas secciones, que se corresponden con los edificios del 

ant iguo est ableci m iento (Moli no y Desti lería), en aquellos 

momentos en funcionamie nto. Se observa, además, que 

hay un espacio que aparece como vivienda de la fam ilia 

Martín Rodríguez, ocupada e n pa rte en la actua lidad por 

el Museo de la empresa, y amplios solares. 

En la parte inferior d e l edificio, ocupado por las cuatro 

secciones que antes hemos me ncionado (Plano 2) podemos 

observar, de izquie rda a derecha: el Almacén de productos 
elaborados (748 m 1) . El Almacén de botellas y los gru
pos de embotellado" (1.300 m 1) . En la tercera sección, 

al fondo, encontramos e l Almacén de materias primas 
para elaboraciones o almacén de alcoholes (3 40 m 1) . En 

la pa rte delantera los depósitos y maquinaria o Nave de 
elaboración, que med iante las t uberías necesarias condu

cen los productos ya e laborados y f il trados a los trenes de 
envasado, para su tota l pre paración y terminac ión "· En 

cuarto luga r, las Bodegas (l .11 8 m 1), que aparecen dividi
das en cuatro naves 54

• 

La parte supe rior de l edificio a lbergaba también cua

tro grandes secciones, todas e llas dedicad as a 1 alm acenaje: 
una primera consagrad a a e tiqueta s, productos e labora

dos, envases; una segunda d e e nvases y e mba lajes; un 

almacén d e e laboraciones y, fina lmente, la continuación 
de las bodegas". 

"Todos estos loca les están pe rfect ame nte separa

dos de toda clase de indust ri a aje na a la fab ricac ión 
de aguardiente, compuestos y licores de acuerdo a 
lo dispuesto e n e l Reglamento del Impuesto sobre el 
alcohol. La venti lación se hace por med ios natura
les. Se han tomado medidas para evita r la p resencia 

de insectos, roedores y cua lquier animal nocivo. 
Igua lmente se ha procurado ev itar humedades y 

~ Proyecto de fegalizaoón de la ampl1ac1ón 
de dest1/ac1ón de aguardientes y alcohole;; 
presentada al Colegio Oficial de Pernos In 
dustriales de Las Palmas de Gia~ Canaria. 
para ponerse en marcha. previa autor1zac10n 
de la Delegacmn Provincial de Industria. et 
15 de noviembre de 1968 

5' La parte central de esta nave alberga !os 
aparatos de destilación, electrobomba de 
agua. flemas, vinos y ¡ugos. asi como la 
cubas de preparación y mezcladoras. En l<J 
parte posterior de esta nave ~e encontraban 
los laboratorios. 

51 Los grupos de embotellado eran de S 000 
b/h y de 4.000 b/h En la sección de embu 
tellado se localizaban. ademas. Dos Grupo} 
de envasado en miniatura de 1 200 b h y 
un grupo de envasodo sem1automat1co de 
1 000 b/h, ¡unto a dos compresores. un 
grupo de tratamiento de aguas. la la11adoro 
cmras transportadoras. el motor de la cinta 
la decapsuladora. la preontadota de ca¡<H 
el contador de botellas. fa encartonador 
cuadros elecrncos, cargadores de barer1as. 
carretillas rransportadoras y, finalmente, los 
correspondientes extmrores 

sJ En ella encontramos tres F1ftros. dos depo 
Sitos mezcladores para licores de 10.000 y 
5 000 litros respectivamente, tres depos1tos 
mezcladores para ron de 30 000 litros cciJa 
uno, un deposito de aguardiente de melaza 
de 30.000 litros, un depósito de aguard1en 
te de caña de 30.000 litros; dos deposito. 
de desrdados de melazas de 30 000 l•tro 
cada uno; un depósito de desrifado de cana 
de 30.000 htros. un deposito de aguard1<!f1 
te de caña de 10 000 htros. 2 depóSJtvs 
dosificadores de 2 000 y 400 litros respe 
t1vamente; otro depósito de destilado d'-" 
caña. esta vez de 10 000 litros, otro depo~1 
ro de destilado de melaza de 10.000 litro: 
un caldenn de doble fondo. una a91t,1dora 
un agitador de azucar de 500 litros; un me 
didor de C<)udal, y, finatmente, una bomba 

s• Una p11mera de 302 m:. con 961 tone!f:>s 
con una capacidad de 200 litros cada uno 
(192 200 litros en total): una segunda. ba':" 
tante mayor. de 550 m·. que albe19a 728 
toneles de 400 litros y 191 de 200 litros 
(329 400 litros). la stgu1ente es de 156 m y 
en ella se encuentran 2 toneles de 400 litios 
y 443 de 200 htros (89 400 litros), f1nalmen 
te. en el Ultimo espaoo que ocupa 110 m· 
se eocuentran depositados 1 d8 toneles de 
400 lttros y 8 toneles de 180 litros (60 640 
htros), lo que supone una capac1dttd tot.11 
en la bodega inferior de 671 640 litros 
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Plano 1 

.. 

Emplazamiento 1978 (Fondo documental de Destilerías Arehucas S A). 
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180 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Plano 2 

l •.., .. 

'i' 

Bodega y fábrica de compuestos. 1978. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

w..ú.U.. · -· -·-· · . __ ..__ .. .,. ·-·<&-. 
. -·----·- ... ·-·--·-·" . -···-·--·-··· "-- .... -·-·-··-··-· ,, - ---- ...... .. ·-_ .. , ......... ·-· ,. __ .... ..c. •• • 
" ·--.... - .. ...... ~ ..... .. " ___ ,, __ ...... ·-· ___ ....... . . , ... __ ,, .. , ... . • .... _ ...... _ .. ™··-· 
.. ·--·-.. ·-· 

·--- .. -.. _ .. __ _ 
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n Las Bodegas (875 m=)· Bodega 5 con 974 
toneles de 400 litros [389.600 l1trosJ y 6 
con 41 4 toneles de 200 litros !&2.800 lltrosl 
(573 m2) y Bodega 7 con 426 toneles de 180 
176.680 litros! (302 m=). En total 549.080 
litros. Sumadas las bodegas infenores y su
periores 1.220.720 litros. 

" Entrevistas con Ra fael Martín Méndez. 
11 Libro de Actas de Oestiler1as Arehucas S.A. 

1965- 1984. 

u "Expediente para una ampliación de Fabri
ca de aguardien tes compuestos y licores 
en frio". 29 de enero de 1966. Presentado 
a la Administración de Rentas Púbhcas de 
la Provmoa de Las Palmas. La presentacion 
del mforme era obhgatona y al fabricante 
le quedaba te1mmantemente proh1b1da la 
cesión o alquiler de los mismos. 

" Libro de Actas de Destilerías Arehucas S.A 
1965-1984. La decisión se tomó e1 10-Vl-
1967. 

50 Proyecto de lega/1zaoón de la ompl1aoon 
de destilación de aguardientes y alcoholes, 
presentada a! Colegio Oficial de Peritos In
dustriales de Las Palmas de Gran Canana. 
para ponerse en marcha, previa autonzac1ón 
de la Delegaoon Provmc1al de Industria, el 
15 de nov1embre de 1968. 
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depósitos de polvo, siendo los pisos impermeables. 
Los pa ramentos de los loca les pa ra la elaboración, 
depósitos etc, están recubiertos de material lavable 
hasta la altura del techo". 

La inversión en equipo 
productivo 1966 -1 984 

Ent re 1966- 1973, tal y como se recoge en las propuestas 
de aplicac ión de los Beneficios de la empresa, el Conse
jo de Ad minist rac ión acometió una importante labor de 
modern izac ión de las instalaciones, destinando una parte 
importante de los resu ltados a la adquisición de equipo in
dustria l. De este modo, el IO-V l-1967 se dec ide adqu irir 
un tren automát ico para envasa r aguard ientes compuestos 
y dos colu mnas rect ificadoras; el 7-Vl-1 969, un embote-

Tra1da de la caña al Molmo 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.) 

llador automát ico; por últim o, en los años 1971, 1972 y 
1973 se dest inan inversiones para adquisición de equipo 
industria l. Este ciclo se cerraría con un nuevo cambio en 
la maquinari a y en el ut ill aje de producción a fines de 
la década de los 70 '. Este proceso, al que va mos a refe
rirnos a continuación, es fund amental para entender el 
incremento de la producción de Destilerías Arehucas y su 
consolidac ión en el mercado ca nario. 

Durante la dirección de Rodolfo Martín Rodríguez se 
rea lizaron en consecuencia dos grandes mod ificaciones. 
Las dos primeras entre 1966-1973, que afectaron de modo 
sustancial a los trenes de envasado {proyecto de 1966, 

Apéndice 4), y a las insta laciones de la Desti lería {proyecto 
de 1968: Apéndice 5), rea lizándose un estudio económi
co, de gran interés para nuestro conocimiento del negocio. 
Además se dio de baja a una parte importante de la ma
quina ri a {Apéndice 6), que sería, en algún caso reut ili zada, 
dest inandola a otras plantas product ivas relacionadas con 
la sociedad " . A la altura de 1978, por último, la empresa, 
como consecuencia de los cambios anteriores, había mejo
rado su nivel de automatización y su capacidad. 

A) La ampliación de 1966: los trenes de envasado 
La conversión de la empresa en sociedad anónima bajo 
la razón soc ia l Destilerías Arehucas S.A. Aguardientes y 
Licores" el 24-111 -1965, propició con la toma de mayores 
responsabil idades por parte de Rodolfo Martín Rodrí
guez, en esas fechas consejero delegado, la primera gran 
ampliación y modernización de la fábrica". En efecto, 
parte de los beneficios del ejercicio económico de 1965 
se destinaron a la compra de un tren automático para 
envasa r aguard ientes compuestos y dos columnas rectifi
cadoras". Estas dos últimas, sin embargo, no aparecen en 
el expediente de ampliación de enero de 1966 {Apéndice 
4). Si están, no obstante, en los proyectos de ampliación 
de 1968. Debe observa rse que la automatización no es 
todavía plena. 

B) La renovación de la Destilería en 1968 
La segunda ampliac ión se materializó dos años después 
(Noviembre de 1968)"- Se t rataba de incorporar un 
aparato dest ilador- rectif icador nuevo pa ra la obtención 
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182 Destilerías AREHUCAS. La industria alco holera en Canarias 1940-201 O 

de aguardientes de caña o melazas y alcohol vín ico o 
de melazas, dado que el antiguo dest il ador rectificador 
"Egrot-Grange" (sistema Gui llaume)" fue trasladado a la 
Azucarera San Juan de Telde"; un generador de vapor 
Standard-Kessel-Gesellschaft, con instalac ión comple
ta de descalcificación de agua; una bomba cen trífuga de 
varios usos; trece cubas de fermentación; ocho depós itos 
para almacenaje de alcohol; un grupo electrógeno, con su 
correspondiente alternador y motor de combustión; y 
finalmente , una instalación eléctrica de fuerza. Las con
clusiones que se obtienen del estud io del nuevo equipo 
productivo y, por tanto, del aumento de capac idad de las 
instalaciones fabri les, nos ayudan a explicar, por un lado, 
una producción mucho más condic ionada por las ex isten
cias de melaza, que es un producto que se importa de 
Sudáfrica (2,2 Tm. de melaza por una de caña de azúcar), 
y de otro, la mayor dependencia de la energía eléctrica, 
junto a unas necesidades mucho mayores de agua . 

Cuadro 4 .5 A 

La adqu isición de la destiladora se justificaba por el 
au mento de la demanda en "la prov incia"" en los últi 
mos años, lo que había obligado a solicit ar en 1967 la 
insta lación de un rectificador, dos generadores de vapor 
y otros elementos. Se podía plantear -según la dirección 
de Destilerías Arehucas- que se est aba produciendo un 
cuello de bote ll a en la disponibi lidad de materias primas 
(agua rdiente y alcohol) genera li zable a todos los fabrican 
tes de aguardientes compuestos y li cores de la provinc ia. 
La producción propia de ca lidad reduciría , además, con 
las nuevas inst alaciones, la dependenc ia de los mercados 
ex teriores. 

Frente al aguardiente de Cuba (obtenido con melaza), 
cuya denom inac ión de origen pesaba mucho en el consu
midor, según los indust ria les aruquenses, e l producido e n 
Cana ri as, no solo podía ser presentado como un producto 
de m ayor ca lidad, al utili za r como materi a principa l la 
caña, sino que, sobre todo, podía competi r en precios. 

Gastos de producción (ptas ./litro) de aguardiente y alcohol estimados por Desti lerías Arehucas (1968) 

CONCEPTO AGUARDIENTE DE 60° % SOBRE EL TOTAL ALCOHOL DE 96º % SOBRE El TOTAL 

Materias primas 

Impuesto de fabricación 

Jorn~~es .Y ~.~guro~ . 

.~ombu st i? ~ ~~ ~ ~ ~brifica nte s 

Arbitrio insular 

Evaluación global 

Fuerza motriz eléctr ica 

Imprevistos 

Seguro de incendios 

Amortizaciones 

Agua 

Financiación 

Total 

8,09 

2,40 

1,6 

1,14 

0,30 

0.30 

0,081 

0,05 

0,040 

0,01 

0,005 

57,18 

16,97 

11 ,31 

8,06 

2,12 

2,12 

0,57 

0,35 

0,28 

0,07 

0,03 

12,95 

5,6 

1,85 

1,16 

1,75 

0,30 

0,081 

0,07 

0,06 

0,15 

0,006 

53,89 

23,31 

7,70 

4,82 

7.28 

1,24 

0,33 

0,29 

0,24 

0,62 

0,02 

0,002 0,0 1 0,050 0,02 

14,14 99,07 24,02 99,76 
~uent.e : Proyecto ~e legalización de la a~p·ú~~ÍÓ~ -d~. d~~·r";;~~ió~ .d~· ~g~~;¡j¡~~t~; ·;~¡~~h~i~-~ -(~~y~ -d~- Ú>.68) : · · · ···· · ·· · · ·· · ·· ····· ·· · ·· ·· ··· · ·· ···· · ·· ····· · 

El calculo se reahzó sobre una producc1on anual de 3.456.000 lttros de aguardiente de caña o su equivalente en alcohol de 2.160.000 litros. 

' 1 E tJba µ11'pa1.ulo par<.1 un<1 p10<1Jl(h .. '1 ,1, 
3 000 litio<.; de cigu..;1di. .. 11e d·~ oO L 1 llll' 
litros dt' ..ikohol rel!il1c1d(I l+:' ªó 17· ..:•1 ~..¡ 

hor,'h 

62 ·t\pc>diti'lll"' pa1a und .11l1p/i.l( l1n ,1<;- f,11J11l 1 

d~ di.JUdtdi~/llc'5 Suttplc>5 dt:.' (di1.i \ Jl~l,/),)lc· 
p rocedc>ntes d.: 01ri.J de '1:tt(,11 e: int>IJ .. ~.3, 

Pr.:-sentad J t:>n l.:i Adrn1111st1n(1(lh d1.: C:enl '"' 

Pu bl ica~ d L• 1J P ro\11'1.. 1.1 ti~ L,1· P1l1n,1 1 1 
de 1un10 dP 196 7 

u El PrO\'c>.:ro Jel (llh? toni.m10"1. l.1 inll ·n.K (•11 

no':>~ !l~fll'!~ en 111ngun momerHL• .'11 mt'h .• 1 

do rey1oiiat urna no 
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Cuadro 4. 5 B 
Gastos de producción en % de aguardiente y alcohol 
previstos por Destile rías Arehucas (1968) 

% sobre el total o/o sobre el total 
Materias primas 

Impuestos 

~.?.~~~!~~. X. ~.~~ u ros 
Otros 

57,18 

19,09 

11,3 1 

12.42 

53,89 

30,59 

7,7 

7,82 

El cálculo se hizo tenie ndo en cuenta el precio de l 
alcohol extranjero en Canarias que refleja el cuadro si
guiente: 

Cuadro 4.6 
Precio en Canarias del alcohol de 96º extranjero (1968) 
(ptas./litro) 

Precio CI F en l as Pal mas 

Gastos "levante", Puertos Francos, arbitrio insular etc. 

Gastos ba ncarios por apertura de crédito, f inanciación, 

p_t .~.~.?. ~~~ i.?.~· .. ~. 1-~~-~-~-~-~ .':':1.i .~-~-~?.X .r:':'.~.~~~~ ..... 
Total 

.~:.:.~~~- ~ .: . ~~ .~ .~ .r.~_i·~-~-~~ .?.~ . ~~~- -~~.~- .:.~~~ ~ re_~ i~ .. 
Fuente: Proyecto de legalización de la ampliación de destilación de 
aguardientes y alcoholes (mayo de 1968). 

Cuadro 4.7 

17,90 

8,50 

0,25 

26,75 

16,7 1 

Costes del litro de alcohol de 96° y de aguardiente de caña de 60º y precios de venta 
PRECIO DE COSTE PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO AL BENEFICIO BENEFICIO TOTAL' % SOBRE 
DE LA MATERIA PRIMA COSTE DEL ALCOHOL EXTRANJERO PTAS / LITRO EN PTAS EL CAPITAL'' 

1. Tm. de melaza 

Litro de alcohol de 96º 

Litro de aguardiente de ca ña 

3.500 

12,95 

8,09 

26,75 

16,14 

2,72 5.881.680 25 

2,57 8.881.920 

Fuente: Proyecto de legalización de la ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (1968). 

La materia prima a emplear en Canar ias para la fabrica 
ción de aguardiente era la melaza de caña. Teniendo en 
cuenta que, en condiciones norma les, l Tm. de melaza 
producía 270 litros de 96º, e l costo del litro de alcohol de 
96° sería de l 2,95 y el de agua rdiente 8,09 ptas. 

El cálcu lo de los beneficios (Cuadro 4.7) se ha hecho 
sobre una producción anual de 3.456.000 litros de aguar
diente de caña, o su equiva lente en alcohol de 2.1 60.000 

litros, y sobre un capita l de 20.821.000 ptas. El capital 
que en ese momento tenía la industria era de 9.444.000 
ptas., descontadas 660.000 ptas. de retiro de maquinaria 
se reducía a 8.784.000 ptas. El tota l del capita l ampliado 
ascendía~ 12.024.000 ptas. (180.000 de modificación de 
la instalación del agua; la maqui naria e insta lación eléctri
ca de fue rza motriz 4.069.000 ptas.; e l montaje 230.000 
ptas.\ y los gastos lega les 45.000 ptas.). 
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C) Los cambios posteriores en el equipo productivo 
Hemos elaborado dos cuadros con las altas y las bajas de 
la maquinaría y los distintos uti llajes en el que hemos in
cluido el coste declarado por el industria l (Apéndice 5) . 

La información está tomada del Proyecto de legalización 
de la ampliación de dest ilación de aguardientes y alcoho
les presentada al Colegio de Peritos Industriales de Gran 
Canaria(mayo de 1968), paso previo a la autorización de
fin itiva por la Delegación de Industria. Del informe se 
desprende que, en noviembre de 1968, las ampliaciones 
autorizadas del equipo productivo podrían haber estado 
en funcionamiento. Como en el citado proyecto hay dos 
apartados dedicados a la autorización, hemos organi zado 
la información del cuadro distinguiendo entre la primera 
autorización y la que figuraba como "Maquinaria de am
pliación'", a la que en el propio texto se añade "Autorizada ". 
Puede ser que sea una distinción puramente forma l y que 
el aparato productivo fina l sea el conjunto de ambos apar
tados. En cualquier caso, dado que los autores del Proyecto, 
o el perito industrial que visa el mismo, incluyen anotacio
nes de "Baja" en muchos apartados, aunque no se restan del 
montante final de la inversión de Destilerías Arehucas, he
mos mantenido la maquinaria dada de baja, pero poniendo 
su descripción en otro color con el fin de poder distinguirla. 

Cuadro 4 .8 

Uti liza ndo el criterio del Proyecto, que considera inversión 
ambas partidas, aunque en alguna sección -como la de 
Rectificación haya notables duplicaciones-, la inversión to
tal en maquinaria durante el ejercicio de 1968 ascendió a 
7.123.800 ptas". Un repaso a la aplicación de beneficios por 
parte de la Sociedad entre 1966-1973 nos muestra que en 
todos esos años, sin excepción, se destina una parte de los 
mismos, atendido el impuesto de sociedades y las reservas 
lega les, a la adquisición de material industrial ". 

La lectura del Apéndice 6 (Maquinaria que se da de 
baja por secciones en 1968), en el que figura el equipo 
que se suprime en l 968, nos muestra que uno de los as
pectos esencia les de la moderni zación de la fábri ca fue 
sustituir los depósitos de preparación, fermentación y 

almacenaje. Son, en general, recipientes de muy escasa 
capacidad. Igualmente se desechan los depósitos de hie
rro. Fina lmente, las bombas y utillaj e de escasa potencia 
son también abandonadas. 

O) El cambio en el consumo de materias primas y energía 
La inversión y el aumento de capacidad se traduci rían en 
un incremento de las materias primas y energía consu
midas por la empresa. Debe tenerse presente que todos 
los insumos necesarios para la marcha de la Destilería, 

Materias primas necesarias en Desti lerías Arehucas durante un año a pleno rendimiento 

CONCEPTOS UNIDAD CONSUMO ACTUAL AMPUACION % IN CREMENTO CONSUMO PREVISTO PTAS 

Caña de azúcar tm. 3.500 

Melazas tm . 5.338 2.462 46,12 

Flemas lts. 100.000 

Vinos lts. 250.000 

Gasoil 

Agua m' 32 .620 75.380 231 

Energía eléctrica 

Levaduras kgs . 10.500 

Total 

Fuente: Proyecto de legalización de la ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968). 

3.500 7.700.000 

8.000 

100.000 

250 .000 

108.000 

10.500 

28 .000.000 

2.500.000 

5.00.000 

794 .000 

168.000 

42.089.000 
" La cantidad que proporcrona el Provecto es 

de 7 265.000 ptas 

's Libro de Actas de Destderias Arehucas S.A 
1965-1984 
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" Conversación con Rafael Méndez (6·111· 
2009). 
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excepc ión hec ha de la me laza, eran de procedencia na
cional. Precisamente será está última la que en va lor 
pase a ocupar la parte de león del consumo de materias 
primas (66,52%), seguida muy de lejos por la caña de 
azúcar ( 18,29%). Es relevan te igua lmente anotar el fuer
te incremento del consumo -y en consecuencia la mayor 
dependencia- de la energía eléc trica (27 1,71%), junto a 
la mayor utili zación de agua (23 1%), frente a aumentos 
mucho más moderados de las melazas (46, 12%), el Gas oíl 
(46,6%) o los lubricantes (42,8%), o en posiciones menos 
destacables el Fuel-oil ( 18,27%). 

Gráfico 4.6 

E) El aumento de capacidad de las destilerías (1968) 
La producción a pleno rend imiento (Cuadro 4 .9) se refie
re a las materias primas con las que se elaboraba el ron, 
producto estre ll a de la Fábrica desde sus inicios. Hay que 
tener presente que la melaza, desde fines de los sesenta, 
se importaba de Sudáfrica y de A ngola"· 

Materias primas en ptas. tras la ampliación de Arehucas en 1968 

30mill 

2Smi11 

20mil1 

15mill 

10 míll 

Smil 

Caña de azúcar Melazas Flemas Vinos Gas·oil Fuel-oil Agua Energía eléctrica Lubricantes Levaduras 

Fuente: Proyecto de fegafización de la ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968). 

Cuadro 4 .9 
Capacidad de Destilerías Arehucas (ampliación de 1968) en lts. a pleno rendimiento 
PRODUCTO ACTUAL AMPLIACION % INCREMENTO TOTAL PTAS 

Alcohol de melazas 

Alcohol vínico 

Total 

1.440.000 

75.000 

4 .119.000 

720.000 50 

2.000.000 

Fuente: Proyecto de legalización de Ja ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968). 

2.160.000 

75.000 

6.119.000 

2.400 .000 

128.073.000 
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186 Desti lerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Trenes de embotellado de la época de Rodolfo Martln Rodríguez. (Fondo documental de 
Destilerlas Arehucas S.A .). 
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" Registro Sanitario de Industrias y Productos 
Alimentarios 1979. 
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Gráfico 4.7 
Capacidad de producción de Destilerías Arehucas tras la Ampliación (1968) en lts 

4mdl ----------------------------------------------

Aguardiente de caña Aguardiente de melazas Alcohol de melazas Alcohol vfnico 

• Antes de ta ampliación • Después de la ampliación 

Fuente: Proyecto de legalización de fa ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968}. 

F) La producción d e ron y licores compuestos durante la 
década de los setenta 
Las materias primas" uti lizadas eran en la fabr icación de l 
ron, aguardiente de caña, aguard iente de melaza, destil a
do de caña y dest il ado de melaza de ca ña de azúcar. En 
la restantes, aguardientes, compuestos y licores, indistin
tamente toda clase de alcoholes autorizados pa ra usos de 
boca por la legislación vigente, tanto los de procedencia 
vínica, como de remolacha. Además, azúcar, extractos 

vegetales autorizados, los colora ntes admitidos por el Mi
ni sterio de Sanidad, hierbas, se millas, miel de abeja, miel 
de caña , leche, yemas de huevo y ca ramelo. 

El modo de e laboración a fines de los setenta, teniendo 
en cuenta que la importación de melaza jugaba un pape l 
clave como materia prima fundamental, no se había modifi
cado sustancialmente con re lación al protocolo de 1968. En 
la instancia presentada al Registro sanitario de industrias 
y productos alimenta rios de 1979, se especifi ca n algunas 
cuestiones que quedan reflejadas en el cuadro siguiente. 

Cuadro 4 .10 
Detalles de la producción industrial a fines de los 70' 

1. Ron: 
Se efectúa de acuerdo a lo dispuesto en la regla mentación 
médico sanitaria (Decreto 1228/75 de 5-V ll-1975) 

2. Ginebra: 
Se obtiene por la disolución en mezcla hidroalcohólica 
de los aceites esenciales deterpenados de las 
bayas de enebro, añadiéndoles el alcohol y el agua 
suficientes para obtener la graduación deseada . 

3. Anís: 
Añadiendo al alcohol recti f icado aceites esenciales 
obtenidos del anís o de la badiana, jarabe de 
azúcar y otras sustancias vegetales. 

4 . Aguardientes compuestos y licores: 
Añadiendo extractos vegetales al alcohol que se rebaja con 
agua o jarabe de azúcar en la proporción conveniente y con 
colora ntes autorizados. En la ginebra, anís y aguardientes, 
compuestos y licores se cumple la l ey 25/ 70 y Decreto 
235/72 (Estatuto de la Viña, del Vino y de los Alcoholes). 

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios 1979. 
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188 Destilerías AREHUCAS. La industria alcohole ra en Canarias 1940-2010 

La información presentada al Regist ro sanitario de in
dustrias y productos alimentarios (1979) nos proporciona 
una producción tot al (1977) de 2.716.790 lit ros, de los 
que el ron significaría e l 94,44% (Cuadro 4.11) . 

Cuadro 4.11 A 

Producción final de Destilerías Arehucas (1977) en litros y % 

LITROS % 

Ron 2.565 .798 94,44 

Ginebra 20.000 0,74 

Resto de aguardientes y li co res 130.992 4,82 

ol@I • . ~ ~6.?90 10© 

Fuente: Registro sanita rio de indust rias y productos alimentarios 1979. 

La producción en la década de moderni zación (1968-
1978) de la Dest ilería y la Fábrica queda refl ejada en el 
gráfico siguiente: 

La maqu inari a y equipos productivos de Arehucas en 
1978 quedan recogidos en e l Apéndice 7. 

Gráfico 4.8 
Producción total de Arehucas en los 70' en litros 

4,Smill ------ --- ----- - ---- -

1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Fuente: Libro de alcoholes. 

Cuadro 4 .11 B 

Equipo productivo de Destilería Arehucas (1968-1978) en ptas 

SECCIONES 1968 1978 

Generación de Va por 1.723 .500 103.000 

Elaboración 927.000 5.261 .000 

Envasado 6.340 .000 

Bodega 5.000 .000 

Grupo elec trógeno 425 .000 925.000 .................................. 
Servicios 480.000 1.01 5.000 

;J'c5taJ 4 .523.80© 18.6'\4.000 

Con re lación a la inversión de 1968, d iez años después se 
mul t iplicó por cuatro, atend iéndose especialmente a los 
t renes de embotellado, a los procesos de e laboración y a 
la bodega. 

En la etapa en la que fue responsable pri ncipal de la 
sociedad Alfredo Martín Reyes (1984- 1991) la inversión 
en equipo no fue especialmente importante. La lect ura de 
los cuadros de ut ill aje y maqu inaria de la empresa mues
t ra n la compra de algunos depósitos y aparatos auxiliares 
en 1987. Por ejemplo, cuatro depósitos de acero inoxida
ble (de 15.000 y 2.000 !.), ot ro de 400 l. , y la novedad del 
equi po de laboratorio (una est ufa de desecac ión, un des
t ilador, un PH metro y una e lect robomba)". En color rojo 
(Apéndice 8), fi gu ra el equipo que ya fun cionaba en 1978 
y en color azul e l que se dio de baja ent re 2002-2006. 

Gráfico 4.9 
Valor del equipo productivo de Arehucas en ptas. (1978) 

Generación Elaboración 
de Vapor 5.261.000 
103 .000 

Envasado 
6.340.000 

Bodega Grupo 
5.000.000 electrógeno 

925.000 

Servicios 
1.015.000 

68 Registro de Establecimientos Industriales 
(2008) 
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Apéndices 

1. Adquisiciones rústicas y urbanas (1965-1984) 
FECHA COMPRA 

11 -V-1965 Finca rústica a María del Carmen Saenz de Armas colindante con la Fábrica (30 áreas y 42 celemines) 
................ - ... F·i ·~-~~ . ~-¿-~ú~~ . ~ -M~~-í·~ - ~i~·1 · e·~-;~~~ . S~~~~- ·d·~· ·A~-~-~-~ . ~~¡¡·~-d~~t~. ~~~ . i~ . F'cú;; ¡·~-~-:- ~~~~~ d~. d~- 1·¡~;~~ . i ¡~-;,:;~-d~ . ;:¿~~~hit~ ;: . új. á·;~~~- .... . 

Y 6 centiáreas: se riega con aguas de la Heredad de Arucas y Firgas (Cantonera del Molino). El riego es descubierto y t ienen 

.... ~~r~~~() . a. él .. e.1 .. e.st.a.n':l u e .d.e 1.ª . fábrica,. .est" t_e_rr.,~'?. Y. . .,1. ~" . ~". rl'?.' . S.ª en z .d.e. J.lrl11.ªS.· .. ... .... ........... ............. ....... _ ... _ ....................... . 

1-Vl -1965 

1-IV-1966 Fin ca rúst.i.~a de Isabel Al~rl'l~~ . ~~~z. (L·ª·' · ~~9.~s) : 2 á.r~as 56 centi~:.•.ª .~ ....................... . 
9-IX-1967 ... Fine~ r.ústica ~~ Bartolomé Navarro Rodríguez (terren~· d·e secano .Y .. ~.rrife~ .~n sa.n .. /\9,~~tín , c.a.rri~a. ': .. ln9,~~i°.l .................. . 
11 -X-1967 Finca rústica de Manuel Cardona Medina, jornalero (en Las Vegas de Arucas) 304 m2• 

20
_
1
_ 1

971 
... 5~¡~; · ci~ · ü;~·~ ·1~ . ci~A';;;;~~· 5~¡; ·,;.;icú · -.; E,;.;yci~;.:;;;;~~ ·~ i~ci~ci~ L~~;~·~ ~·~ ;;~ /,.;,;.;~~ · ¿~~;¡~ · -y ·~ ·~~~ ·¡;¡j~~ · ¿~;1~i~ . ci~ ·/,.;,;.;~~-yr;,;~;¡~ · 
.... ~.,c.i.li~ .. Ki.c~ i ~ ' . si.t~ a. ~ '?. "~· .s~ ~. P."~ r.o .. u .. ~ '?Y.". . ~" . ~a ~a rr1P.". ~". . (J.lr~ ~a.s : .2.1 .. á r,e.~_s y .~ c"n~iár~a s) 

Finca urbana de Carmen Fernández del Campo Mádan Marquesa de Arucas, "si tuada en el c~;~~·Ó~ ·;;~ ·¡~·~ "[)~~Í.ilerías 
12_111 _1971 Arehucas con lo que se conseguiría la unificación integra de aquella , ya que antaño dicha finca y las colindantes propias de 

la entidad formaron un solo núcleo" : 2 dependencias cubierta s de 416 m' , almacén contiguo de 1.117 m2, solares al poniente 

................... cc:.n 5~.3 rr1' , Y.U.~'?'. arrifes ~7.~111'..· . ........................ .... ... .. ... .............................................. . 

8-X-1971 

Finca de Carlos Saenz de Armas: 2 almacenes situados en el solar La Cantera con 610 m2 . "Se entiende incluido en la 
transmisión los espacios de terrenos existentes entre el almacén más alto denominado La Érmita " y la carretera que conduce 
a Moya y el que separa este último almacén y el camino veci na l que enlaza la carretera de Moya al camino de acceso a la 

...... _Fábrica a~~~a r" r~ '.'. .Y .. Fi .n~a. . ~" . P.ila.r. P.~~". t" . ~r~~(). ~" ~ª.~ ~ ".". . ~~. >.<JIª. r. ~" .1 .. á. r"~ . ~~- ~~n.ti á.r!'~S. ·... . ............................... . 
Trozo de terreno labradío de Teodoro Cardona Medina en Las Vegas de Arúcas, ocupado por Eugenio Alonso Padrón 

l -Vl -1973 que renunciará al retracto en la escritura pública, de 6 áreas y 5 centiáreas: "Como se ha podido apreciar, esta trozada se 
encuentra enclavada dentro de los rumbos Este y Oeste de propiedades de esta Sociedad, y por lo tanto con la adquisición 

...................... ~ .~. !.?.~~~ ~.í~ . ~ ~~. ~~ ~~ .. ~~~~~. X .f7.r.' .. ~.':l.~ .. ~~~ ~ . P.! ~~~: ........................................................................................................................ . 
Finca urbana de los Srs . Armas Verdugo (" supone la adquisición de la citada finca situada en el nucleo de las Desti lerías de 

7-11-1975 esta Sociedad con lo que se iría consiguiendo la unificación integra de aquella, lo que paulatinamente se viene logrando" : es 

...................... •.l .. s'? I ~ r. ~'?~'?.ci~(). <() 111() .. ''. P.~t.i.o. del. <() l.,~i ()' '. . "~ .1 ~ ~~ ~. ~()n.o.~i ~() ~() ."!'.º . .''..Fi ~~ª .. L.as. ~.ºX".'·:, . '.llP. "r~ici" .1.: ~~~. 111: ..... 

8-IV-1975 

Compra de un solar en la urbanización " El Sebadal ''. Una vez acond icionado el mismo podría instalarse unos depósi tos de 
hierro con capacidad para 6 u 8.000 Tm. de melaza y deja r la dependencia de Refinadora de aceites canarios, como hasta 
la fecha. Se trata de 2 parcelas (90 y 115) del proyecto redactado por los arquitectos Elizaga Asensi y Villa Elízaga. En total 
1.520 m2• 

5- 11 -1976 Trozo de terreno labradío de regadí.o .d.e .L~s .V.~9.as (./\r.u_c~s.l. d ~ · 1 ·f~~ ~ 9.~?~ (';';~ re~~ 3 c_e.n_tiár~~s) 

2-V-1976 Compra de una parcela en el Sebadal (La Isleta) de 3.040 m' . . 'e.trata de la .. parce.1.a an.terior. 

2-V l-1976 Compra de " Las Tun eras" en San Pedro de 11 áreas y 3 centiáreas perteneciente a Li ly Carola Armas e hijas 
Finc~ · ~·¿·sÚ~~ · ~dq u irida a ·las · h~~~~·~~~ ·ü·;~~·1~:· c~~¡ ¡¡~··:;c·h·~·;¡~t~ · ;.:;~~~··.~p~·; ·~·~·~·~·t~ · ~·~··r;~·~·d·~ ·~·~·~·~~t~~··1~ · Producción de 

12
_
1
_ 1

983 
caña, muy necesaria para nuestro desenvolvimiento''. Se trata de una finca de plataneras en mal estado de conservación y 
producción si tu ada en Las Vegas (Arucas) con 110 acciones o azadas de una Charca con Muladares en Las Vegas. En total 6 

..... ~~s·?S. ár""-'.Y. ~~ ~~.~tiá, r!'~ s:.. ....... ................. ................ . ................... . 
Fuente: Libro de Actas {1965-1984). 
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190 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

2. Ampliación del equipo productivo de Destilerías San Pedro (1962) 

1. Depósito de mezclas 

~a opcién 

Hierro estañado de forma troncocónica, de 500 lits., montado sobre cuatro 
patas de hierro. en cuyo interior va colocado una agitador de paletas de 
acero inoxidable, que mediante reductor de velocidad, va accionado por un 
electromotor trifásico "lsovit rificados E. Vilaseca" de 1 CV 

........................ H ¡~~-~~ . ~~t~-~~d~: . ~~-~-t~d~ -~-~-b ~~ . t·r·~-~ . P~t~-~ . d~. h ¡ ~~-;~ · ~~"l.".·. L-~-t~~ ~ ¡ ~~~t~- i i~~~· ... 
2. Jarabera adosado un agi tador en hélice, accionado mediante polea y co rrea prapezoidal 

.................. .. ..... .. ..... .. P.~~--~-~--~-~~~.~ -~1-~-~ .t. ~~~-?. .~~ .? .. ~Y. Y~-~~·~···· 
3. Electrobomba centrífuga trifásica Nº S9.431 de 1,3 CV, de 2.800 rpm . A 220 V, 1,2 amp. Y SO periodos. Su 
Bloch función es eleva r el producto obtenido a los depósi tos elevados . 

z:a opd6ni 

De forma cilíndrica , de acero 
inoxidable. de S.000 lts.; se 
desecha el Vi laseca 

De forma cilíndrica , acero 
inoxidable. de 1.000 lits .; 

Desechada 

9.000 490 .000 

S.700 SOS .700 

2.SOO 

11 SECCION DE PREPARACION 17200 995 700 j 

1. Alambique simple 

2. Deposito elevado 

3. Filtro 

4. Filtro 

Formado por una Caldera con calefacción de gasoil mediante quemador y 
electro-venti lador centrifugo de 0.8 CV G93342 tipo 00 a 4.SOO rpm. 12S v y La ca lefacción a vapor. 

.......... ~ :. ?. .~.~P. :'. . ~~~~!!!.~:.~~. Y. .~.~.~~(9~'.~'.!.~~ .. r!.~ .~~'.P.~.r:.'.('.! :. 
500 l., cilíndrico de plancha de hierro est añado Acero inoxidable ...................................................... 
Cobre estañado, de forma cilíndrica, troncocónico en la parte inferior con Acero inoxidable, plat os de 

.......................... P.~~.~~~ .~~ .~~!~ .. ~~~.~ .1!~~ . P.~~~ . ~ ~ . ~.?.~?.~.~.~!?.~ .. ~.~.1 . P.~P~. 1 .. ~~ 1.~~.~.~.~~ .. . ............. .P.~~.~~~~ .. 
Dos platos de cobre estañado, en cuyo interior lleva dos platos de tela metálica 
para la colocación de la pasta filtrante, montado sobre trípode de hierro. En el 
plato superior lleva un manómetro de presión y un vaso de nivel. · 

Desechado 

1S.000 700 .000 

1.000 1.000 

700 700 

3.SOO 

111 SECCION DESTILADORA 20 200 701 700 -1 

1. Electrobomba Bloch 

2. Depósito para 

.. ~.1 .'!'.~.~~~ .~~.i.~.~ .~? -~~ . ~Q ~~ ~.~. i .~.':1.~~ .. 
3. Depósito de madera para 

.~.1 .'!'.~.~~ -~~ -~.i .f7.~~?. .~~ . ~Q~~~·~·i·~-~.~~ .. 
4 . Seis 

5. Treinta y dos Bocoyes 

Para el trasiego de líquidos, montada sobre ca rro, 0,85 CV, 220 V, 2,8 amp. Nº 
6S.644, a 2.880 rpm 

De forma troncocónica de 12.000 l. 

De madera de 400 l. c/u 

Desechada la marca . 
Sust itu ida por una 
Electrobomba centrífuga de 

Desechado 

Desechado 

3.000 

12.000 

13 .000 

IV SECCIÓN DE ELABORACION 43 000 

Capacidad de 1.200 b/ h. S m. de longitud x 1,20 de ancho x 1.SO de alto. 
Formada por una cadena sin fin que lleva adosada unos soportes para la 
colocación de las botellas y debajo de la cual van colocados unos inyectores, 

1. Lavadora de botellas que mediante una bomba centrífuga de 6 CV inyecta una disolución de sosa 
semiautomática la Girondine caliente Y agua presión . l a cadena es accionada con movimiento intermitente 3.000 b/h 

por un motor eléctrico de 1,5 CV. Esta máquina va montada sobre perfiles de 
hierro en U. Para contener el agua y la disolución de sosa lleva dos depósitos 
de plancha de hierro, cada uno con su colador de impurezas e indicador de 

........................................................ ~~~P.~.r.~.~~ ~~ . ~ .~. ! ~~ . ~~ ~?~ .~~~P.~.~.~i.~.<?.~ : ........ .. ................................................... . 
1.200 b/h, montada sobre bancada de hierro fundido, sobre la cual va un 

2. Llenadora rotativa La Girondine depósito regulador Y flotador de nivel con 12 caños para el llenado de las 3.000 b/ h; la marca y el motor 
botellas . Accionada mediante un motor eléctrico de 0,33 CV "Genera l Eléctrica tachados 

................................................................ E.spañola"" Nº 829.321 a 220 V y 1,3 amp. 
3. Máquina cerradora 
semiautomática para cerrar 
dispositivos irrellenables 

1.200 b/h, montada s~b~·~··b·~·~·~~d·~ ··d·~··h·i ·~·;~~ · f'~·~did~:· ~~~·¡¡;~·~·d~··~~di~~!~·· 
polea y correa trapezoidal por motor eléctrico trifásico " El ectro Ker" (Nº 
14.607 serie T.14) de 1/3 CV, 1.240 rpm . A 220 V y 1,3 amp. SO periodos 

3.000 b/h ; la marca del motor 
y las carácterísticas tachadas 

200 .000 

SS.000 

20.000 

3.200.000 

SSS .000 

220.000 
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Destilerías AREHUCAS 1966- 1984. La Gestión de la Segunda Generación 191 

~ ~-'";-: .... v.z... • 
~"'~~ :!'~~~«~·: ,0, . 

IV SECCION DE ELABORACION 43 000 

4. Etiquetadora semiautomát ica La 
Girondine 

1.200 b/h. Compuesta de bancada de hierro fund ido, soportes para etiquetas 
y bote llas, rodi llo encalador, brazos y palancas, accionada por motor e léctrico 3.000 b/h .; la marca es tá 
trifásico de 0,5 CV a 220 V con "contac ta r disyuntor" Telemecánica Eléctrica t achada 
Española" 

s. Cinco Transportadores de 
botellas 

······-~)u. co.~p~~~t~ - d~ i " b~-~-~ad~s d~ ·hi erro. f~~did~·; ~i ~i·~--t~~~;p~~-i~-d~~-~ - y r~-~úfr~···· 
de arrastre, accionados individualmente mediante un reductor de ve locidad de Individualmente está t achado 
tornillo sin f in y e/u movido por un motor eléctrico de 0,5 CV 

80.000 

37.500 

880 .000 

337.500 

V TREN DE ENVASADO 1 200 B/ H 3 000 B/H 392 500 5 192 SOO 

. i··¡~~i~ú·~¡¿,~· ~i~~t;¡~~ · d~· .. 

.. ~.'.'-!.'!!.~':'!.~.'!. Y..~"!.~~~~ .... 
4. Generador de vapor tipo 
Vaporax instantáneo 

3.000 

13.750 

3.000 

13.750 

VI TALLER Y SERVICIOS 19 250 19 250 

) ,.:·.~'?'~W.:ii~~~~i~{.;;.$h';;/.~--1:$~~~~:..\~::':/' •, :~??.~~~~ r 

Fuente: Memoria para la instalación de una nueva industria de aguardientes compuestos y licores (1962). 

3. Potencia e instalación eléctrica necesaria (1962) 

1. lavadora 4,4 Kw., 19,3 amp. 

2 . l avadora 1, 1 Kw., 4 ,8 amp. 

3. llenadora 0,368*, 1,3 am p. 

4. Cerradora 0,245*, 1,3 amp. 

6. Electrobomba 0,245*, 1,2 amp. 

7. Electrobomba 0,625*. 2,8 a mp. 

8 Agitad°. ' 0,736*. 3,2 am p. 

9. Jarabera 1,472**, 6,4 amp. 

10. Electro venti lador 69 0,058. 1,3 amp. 

11 . Transportador 1,840, 6,5 amp. 

Fuente: Memoria para Ja instalación de una nueva industria de aguardientes compuestos y licores (1962) .*0,730 *•1,S. 
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192 Desti lerias AREHUCAS. La industria alcoholera en Ca narias 1940-2010 

4. Expediente de ampliación del equipo productivo de Destilerías Arehucas (enero de 1966) 

1 TREN SEMIAUTOMATICO DE ENVASADO 1 200 B/ H 

l. Lavadora de botellas La Girondine nº 2.396 

2. Llenadora rorativa la Girondine 

3. Maq~ina ~e~r~~ur.~ ~~.~~ .?.~~.P-~_:!t_i_~~-~ - i- ~~-~-1! ~~~~!~~---·· 
4. Etiquetadora La Girondine nº 2666 

5. 5 transportadores de botellas 

6 . Depósito para mezcla de hierro estañado 

7. Jarabera de hierro estañado 

8 . Electrobomba centrífuga Bloch 

9. Depósito elevado de hierro estañado 

1 O. Filtro de dos platos de cobre estañado con manómetro 

11 . 32 depósitos de madera 

0,75 lavado+ bomba de a rrast re de 7,5 cv + 1 cv 

0,5 CV 

0,5 CV 

0,5 cv 

0,5 cv cada uno 

500 litros 

0,75 

500 litros 

Diversos tamaños 

11 TREN AUTOMATICO DE ENVASADO GIRONDINE DE 1 BOO B/ H 

1. Lavadora Tipo Super-Normandía Bomba 7,5 cv· 4cv arrastre+ bomba de ag ua de 1 cv 
········· ···· ····-··· ·················· ················ ··················· ............... . 

2. Llenadora Tipo 164.000 nº 2.936 

3. Capsu1adora o cerradora para tapones irrellenables 

4 . Etiquetadora vertical Nº 3 

S. Etiquetadora de bandas fisca les 

6. Cadena transportadora de enlace de las máquinas 

7. Cadena de envasado 

8 . Etiq~~~adora ~~ ~~~?~~ .. ~i-~~~~~~.-~.~.~~ .. ::!.mpl.et~r el grupo 

9. Generado.r de vapor Cl~y.ton. modelo R-16,5 

10. Bo":~ª au_~_ iliar para r~~~~era~'.ón del agua de la lavadora 

~1 . Bomba so~:.e c~rre~illa ~~- ~~ . ~-~~~i~go de líquidos 

12. grapadora de pedal Bostich 

13. 5 depósitos de forma cúbica de obra de fábrica 

111 GRUPO ELECTRÓGENO 

1. Motor diesel m~rc~ De.u.tz .. tipo A41514 nº 3377213,16 

2. Alternador de c.a.t. con neutro ma rac Stanford 

3. Arma.;i·o ~~~ájj~~ -~o~ !~-~ - ~~·~~~~~¡~ ·~·~~ - ~ ~~-~-Í~~-1~~ -de Í . al·t ~~~~d~·~ · 

4 ._ F !~~r~ m~~~~ ~~~!~~~~~ - ~~~ - ~j~~-t~~·b·~~b~ . (~~¿v~~~-~- ~-~ · 1Ú3°. '3°2°1 .. 
Fuente: Expediente de ampliación (enero de 1966). 

1 cv + bomba de autollenado de 1 cv 

1 cv + 0,75 

1 cv 

3 cv 

1 cv 

1 cv 

0,5 cv 

250 Uc/ h 

0,75 

0,75 

10.000 litros cada uno 

56 cv 

45 Kva 

2,4 Kw. 
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Desti lerías AREHUCAS 1966- 1984. La Gestión de la Segunda Generación 193 

s. Proyecto de ampliación del equipo productivo de Destilerías Arehucas (noviembre de 1968) .. ... . . ... 
Maqumaria y elementos de Caracterís ticas Ptas 

Maquinaria y elementos de Caracteristicas Ptas. 
cc1ón r e ión 

l . Dos generadores "Clayton" 10 Presión de timbre 10 Kgm/cm2
, 880.000 1. Generador de vapor Candor Superficie de calefacción de 125 m2

; 1.250.000 

Wh0-75 tipo tubular en serpentín superficie de calefacción: 13,48 m2 e/u; fabricado por Standard Kessel - 5.000 Kgs/h a una presión de 5 Kg . Con 

con acumulador de vapor (DILP: produccion vapor normal y forzada: 972 Gesselschapt Nº 13.030 calefacción de fuel -oil : 

2832·33 de 29-Vll -1966) kg/ h y 1.174 Kg/h (10 Kg/m' ); fuel : 87 l/h; 1) Quemador de atomización con 

quemador de alta velocidad y ventilador venti lador ymotor de impulsión de 3 HP 

c.at accionado por electromotor para c.a.t. de 220/380V. 2,2 Kw. 
Newman 71 de 3 CV que mueve también 2) Sistema de ignición de gas eléctrico 

las bombas de agua y combustible 12 3) Ventilador secundario con motor 
c.a .t. 220/380 V. 50 períodos. 7,5 CV, 
5,5 Kw. 
4) Regulador de presión, conducción 
y retorno del petróleo con bomba de 
circulación de aceite con motor c.a.t. 
220/380 V. de 1 CV y 0,75 Kw. 
5) Preca lentador de pet róleo con 
ca lefacción de serpentín 
6)Caldeo suplementario eléctrico 
de 220/380 V. 50 ciclos 9 Kw con 
termostatos de regulación y válvulas 
7) 2 bombas centrífugas de agua 
caliente con 2 motores de 3 Kw/h, 
220/380 V. 50 ciclos 
8) 2 válvu las de segu ridad 
9) tubo de nivel 
1 O) Manómet ro de presión 

... ~ . ~).S.~.~.?.ro de ma.~~.?.~ . ~ ~ ~~-~~.i~~~ ..... 

2. Precalentador de fuel 

3. Estación depuradora 4 depósitos: de resinas sintéticas (600 75.000 2. Instalación de ablandamiento 1) Filtro de arena de 750 mm ancho y 

descalcificadora de aguas l.); de salmuera para la regeneración de de aguas 2.000 mm de altura 

las resinas (450 l.); de solución alcalina 2) Depósito de hierro vertical cilíndrica 

(150 l.) con una electrobomba de 0,1 cerrado con tapón de 0,35 x 0,5 m. con 

cv para la dosificación del PH; de agua solución salina 

depuradora para los generadores (800 l.) . 3) Depósito cerrado cilíndrico de 0,45 x 
2m con bases pa ra rebajar la dureza de 
las aguas en posición vertica l con tres 
soportes 
4) Depósito cilíndrico de 0,43 x 0,75 m 
con solución alcalina para regular el PH , 

450.000 

con electrobomba dosificadora encima 
5) tanque de riego horizontal de agua 
de alimentación de 1.6 x 3 m de 6 
m3 (con sistema de distribución de 
vapor, tubo de seguridad, termómetro, 
distribuidores, nivel, regu lador de 
presión, válvula flotante y volante de 
retención). 

4. Depósitos de combustible D~· iuel (1 .000 l.) de forma ovoide 14.000 3. Electrobomba centrifuga para Motor Somer tipo ST-33 D· N nº 115.963 

horizontal; de gas-oíl (500 l.) id; de fuel fuel o il Aníbal 362 tipo Ris de 3 CV, 1245 rpm 220/330 V, 8.9-5,1 8.500 
(10.000 l.) ; electrobomba centrífuga amp. 

S1emens de 1, 1 Kw n de.~~mada a gas oil 
4 . Depósito de fuel 011 Cilíndrico de 10.000 l .. horizontal de 15.000 

plancha de hierro 
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194 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

1. Tren de molienda 

2. Tren de molienda 

3. Máquina de vapor 

4. Una transmisión de engranajes 
_para mover a los d?s molinos . 

S. Transportador metálico 

Estanque para la recogida del jugo 74 

Bomba de pis tón para elevar el 
guarapo 

11. SECCIÓN DE M OLTURACIÓN" 

1. Seis cubas 

11 1. SECCIÓN DE PREPARACIÓN 

Molino de tres ci lindros de hierro 
fundido de 0,60 m. de generatriz y 0,40 
de .tolva. de _entrad_a y s a l i~.ª ... 
Molino de tres cilindros de 0,50 m. de 
generatriz y 0,40 de tolva de entrada y 
salida 
Monoci líndrica horizontal de 0,26 m. 
de pistón por 0,50 m. de carrera de 
émbolo; presión de trabajo 5 KG/cm' y 
30 _cv_de_potenci_a __ 

31 .000 

24 .000 

16.000 

20.000 

0,75 m. de ancho x 9m. de largo con 30.000 1. Electromotor auxilia r del 
un aparato cortacañas (18 cuchillas), cortacañas 
instalado encima y 2 motores: eléctrico 
c.a .t. Verta de 1,48 Kw (transportador) 
y de combustión interna monocilíndrico 
horizontal Campbell (nº 11 .702) de 15 cv 
(e l cortacañas). 

Mampostería 1,3 xl x0,70 m. de 910 l. 

Accionada por correa mediante 
electromotor Siemens de 0,75 cv a 1.400 
rpm 1s. 

De plancha de hierro ci líndricas 
verticales abi er tas, de 100 HI de 
capacidad c/u. 

1.000 

4.000 

126.000 

5 CV, 4 Kw. 

30 .000 1. Dos cubas Chapa de hierro, de 10.000 1 c/u de 2,24 
X 2,70 m. 

30.000 

1. Doce cubas de fermentación Plancha de hierro de 3,19 x 3 de 23.800 
......... L .. d.e ju9.C>s .c/.u ... 

2 Depósito regulador para jugos Forma cúbica de 1 m . de aris ta, de 1.000 
fermentados .. _L con. fl ()ta~ .o.r x .v~ l v ul a . 
3. Electrobomba centrífuga para Motor OR 426-2-8-14, N° LCL 759.250, 
elevar /os j ugos fermentados a los 220/380 V. 8,2/ 4,7 amp. 2,2 Kw. 3 HP 

..................... d.~p_~s_i_tC>s .d.e. ~arfJ.ª .. S ie nie~ '. . ............ 2.~30 rprn 50 ~eriodo.s .. 
4. Dos Electrobombas centrifugas Motor OR-524-2-8-14, N° LCL 782 .850 
para elevar agua a los y 759.284, 220/380 V. 10,7/6,2 amp. y 
rectificadores Siemens 8,2/ 4 amp. 3 Kw . Y 2,2 Kw , 4 HP y 3 HP, 

....................... 2830 . rpm _50perÍ()~os .. 
5. Electrobomba centrífuga para OR-424 -2-8-14, Nº LCL 767.182, 22 0/380 
elevar flemas para rectif ica r v., 5,9/ 3,4 amp. 1,5 Kw, 2 HP, 2.800 rpm 

··························· ............................ ............................. ~.i .4'.! .':1:1.~.r:'.~ .............................................. Y .. ?.~ .. P.~.~!?~~~ ... . 
6 . E/ectrobomba centrífuga para 
eleva r agua ca liente desde los 
condensadores al estanque general 
Siemens 

OR 28 N' LCL 652 .242 , 220/ 380 V., 
4,5/ 2,6 amp. 1,1 Kw , 1,5 CV 2.790 rpm . 
50 periodos. 

P-tas. 

1.723 .500 

6.000 

6.000 

30.000 

30 .000 

260 .000 

1.000 

5.600 

11 .200 

4.500 

4.000 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



Destilerías AREHUCAS 1966-1984. La Gestión de la Segunda Generación 195 

Caracterlsticas Ulnarlil y ele~ite 
16n 

7. Electrobomba centrífuga para OR 424-2-B-14 Nº LCL 737-574, 220/380 
trasiego entre cubas Suemens V., 5,9/3.4 amp. 1,5 Kw, 2 HP, 2.810 rpm 

··················· ························································································································································· .......... X 50perí()~()~ .. 
8. Electrobomba centrífuga Motor OR 426-2-8-14, Nº LCL 790 .999, 
para elevar agua a los depósitos 220/380 V., 8,2/4,7 amp. 2,2 Kw, 3 HP, 

............................................ __ .. . '!!. ~.~-~{l:!.<!.?.'..~~ . ?.i.~.r:t:.~-~-~- ____ . _. ___ . _ .. _ ...... _ .. ?. : ~ ~.~ . ~P .r:r:' . .Y.. ~~ _ P..~!.í_?.?. ?~ .. . 
9. Electrobomba centrífuga para Motor OR 424-2-B-14, Nº LCL 711.493, 
elevar flemas a los depósitos 220/380 V., 5,9/3.4 amp. 1,5 Kw. 2 HP, 

........................................................................................................................... agit~d()'.e~ . ~i.e. rrien.s ............................ ?·.~1.~ rpmx.~~. period.C>s .. 

Aparato de destilación-rectificación 
construido por Ángel Carrazón 
Flores (Alcázar de San Juan, Ciudad 

. Real) . . rnodelo AC~46 . 

1. Columna destrozadora 

2. Columna depuradora 

3. Columna apuradora 

10. Deposito regulador de aguan De forma paralepipédica de 2x1 xl de 
.............................................................................................. ?·.~~~. 1 :. ~()". . ~á.1.v .u.1~ . Y. . fl()t.a.d.C>r ..... 

11 . Electrobomba centrífuga para Motor OR-424-2-B-14 NO LCL 737.585, 
impulsar agua al filtro de las 220/380 V., 5,9/3.4 amp. 1,5 Kw, 2 HP, 

.................................................................. c.ald~ras_clatt()n , . si.~rn.e.n.s ................. 2 .. 81 o .. rpniy~O perfod.<>s .. 

Preparado para trabajar indi stintamente 
4.500 l. de aguardiente de caña de 65° ó 
3.000 l. de alcohol rectificado de 96-97° 
o destilado. 
¿¡;~P~ ci~ ~~¡;~~ ci~ 2úio ~~~ pl~t~s · · 
interiores, registros de metal de limpieza 
y aros de hierro de 0,86 m. y 3,18 m. de 
altura . . . ' . . ' ' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Montada sobre la destrozadora en 
chapa de cobre de 18/ 10 con sus platos 
interiores y aros de hierro de 0,67 m . y 
1,52. m , de al.tura ... 
Chapa de cobre de 22/ 10 con platos 
interiores, registros de metal de limpieza 
y aros de hierro de 0,86 m y 3.30 m. de 
altura . 

75 .000 

14. Dos Electrobombas 
sumergibles 

Motor c.a.t. Nº 517.766, de 1,5 Kw, 2 HP 
220/380V 7/4 amp. 50 periodos. 15 m. 

.... _ . __ .?.~ -~-1-~~ ~-~ . !::l .~ .~ .'?.r:-:1.~.~~.i~~ .. ? : ~~~ . ~P.~ .. 
15. Electrobomba sumergible lndar Tipo KS, Motor de c.a.t. Nº 519.567, de 6 

CV, 220/380 V, 17 amp. 2.900 rpm 

SECCIÓN DE FERMENTACIÓN 

1. Columna de de destilación, 
Carrazón para producir 8.000º(L) 
absolutos de flemas de vino, de 
melazas o aguardiente de caña 

2 . Aparato de destilación ~ 
rectificación sistema Carrazón 78 

modelo AC-46 

2 .1. Columna destrozadora 

Chapa de cobre, cilíndrica, vertical de 
5,22 m. de altura, compuesta de 2 
secciones: una destrozadora (1,10 x 4 
m.) y una concentradora (0,90 x 1,22 
m.) con calientavinos, 2 condensadores, 
refrigerante, regulador de vapor, 2 
probetas de salida de productos y 
contador volumétrico 

Preparado para trabajar indistintamente 
4.500 l. de aguardiente de caña de 65° ó 
3.000 l. de alcohol rectificado de 96-97º 
o destilado . 

Chapa de cobre de 22/10 con platos 
interiores, registros de meta l de limpieza 
y aros de hierro de 0,86 m. y 3,18 m. de 
altura . 

50 .000 2.2.Columna depuradora 

Montada sobre la destrozadora en 
chapa de cobre de 18/10 con sus platos 
interiores y aros de hierro de 0,67 m . y 

90.000 2. 3. Columna apuradora 

. .1 •. 52 .. rn .de .al.tur.ª .· .. 
Chapa de cobre de 22/10 con platos 
interiores, registros de metal de limpieza 
y aros de hierro de 0,86 m y 3,30 m. de 
altura . 

4.000 

5.000 

5.000 

2.000 

4 .000 

26.000 

35.000 

385 .300 

247.000 

75 .000 

50.000 

90.000 
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4 . Columna rectificadora 

5. Columna eliminadora de cabezas 
y colas con separador de aceites 
amílicos altos . . ... 

6. Columna de epuración (sic) final 

7. Refrigerante de alcohol y 
__ aguardiente 

8. Cinco condensadores tubulares 

9. Dos Calientavinos tubulares 

O. Separador de amílicos bajos 

11. Dos Reguladores de vapor 
automáticos 

12. Contador volumétrico 

13. Probetas de salida 

14. Dos Depósitos 

15. Dos Depósitos de agua y vino 
situados en el último piso del 

. ed1f1c10 para cargar las columnas 

16. Diversos utensilios: válvulas, 

Características 

Montada sobre la apuradora en chapa 
de cobre de 18/ 10 con platos interiores 
y aros de hierro de 0,64 m. y 6,10 m. de 
altura. 

Chapa de cobre de 15/ 10 y aro de hierro 
de 0.45 m. y 2,12 m. de altu ra. 

Chapa de cobre de 15/1 O con platos 
interiores y ca lderetas (0,50 m y 0,60m 
de altura); columna de 0,35 y 1,45 m. de 
altura . 

Chapa de cobre de 18/10 y 15/10, tubos 
de cobre de 1,5 mm. de pared y aros de 
hierro. 

Chapa de cobre de 18/10, tubos de 
cobre de 1,5 mm. de pared y aros de 
hierro. 

Chapa de cobre de 15/1 O y aros de hierro 
de .0,~5 rn· y 1,93 m. de altu r.ª .· 

100 l. con flotador 

Hierro, cilíndricos de 3,16x 3,75 de 
23.000 l. c/u montados en bases de 
mampos~~ría . 

grifos y tuberías para la instalación y Hierro y cobre 
unión de las columnas 

IV. SECCIÓN DE DESTILACIÓN-RECTIFICACIÓN 

1. Tres Depósitos de almacenaje de 
alcohol 

2. Dos Tanques de flemas o 
. aguardientes 
3 . Tres tanques de flemas o 
aguardientes . 

4. Dos Cubas de alcohol fabricado 

Plancha de hierro, cilíndricos, de 3,16 x 
3,75 de 23 .000 l. c/u montados en bases 
de . ~amposte~ía : 
Hormigón, cilíndricos verticales, de 3 x 
3,10 de 21.000 l. c/u 
Hor~i9Ón, ~i l índ~i~o~ vertic.~ l e;; ·d~ · 3 ·~··4·· · 
m. de 28 .000 l. c/u. 
M~t·á ·li~a s, ci lí ~d~i~as vertical~~ 'd~ ·· 
1.0.045L c/u . 

5. Bomba de trasie9o M~n~· 1:ip~ SH-
400 D 5/ F nº J55521 / 219 Accionada por correa por motor Bloch ªº 

V. SECCIÓN DE ELABORACIÓN 

1. Aparato de soldadura eléctrica 
tipo L-2 Nº 3.160 

De tres fases, 220 V. 50 períodos; 
electrodos máximos 5; reg . de amp. 
15-200 

Ptas. 

125.000 

45.000 

40 .000 

20.000 

100.000 

30.000 

25 .000 

35 .000 

3.000 

2.000 

. . . . . .. 
Maquinaria y elementos de 
reducción 

SECCIÓN DE FERM ENTACIÓN 

2.4 . Columna rectificadora 

2.5 . Columna eliminadora de 
cabezas y colas con separador de 
aceites amílicos altos 

2.6. Columna de epuración (sic) 
final 

2.7. Refrigerante de alcohol y 
aguardiente 

2.8.Seis condensadores tubulares 

2.9. Dos Calientavinos tubulares 

Carac;terísticas 

Montada sobre la apuradora en chapa 
de cobre de 18/ 10 con platos interiores 
y aros de hierro de 0,64 m. y 6,10 m. de 
al tura . 

Chapa de cobre de 15/ 10 y aro de hierro 
de 0,45 m. y 2,12 m. de altura . 

Chapa de cobre de 15/10 con platos 
interiores y ca lderetas (0,50 m y 0,60m 
de altura); columna de 0,35 y 1,45 m. de 
altura . 

Chapa de cobre de 18/10 y 15/10, tubos 
de cobre de 1,5 mm . de pared y aros de 
hierro. 
Chapa de cobre de 18/10, tubos de 
cobre de 1,5 mm . de pared y aros de 
hierro. 

2.10. Separador de amílicos bajos Chapa de cobre de 15/ 1 O y aros de hierro 
..... d. ~ .~ · ~~ . rn •. X. 1. ?3 . rn •. ~~ . a, I tura .... 

2. 11 . Dos Reguladores de vapor 
automáticos . ................. 
2.12. Contador volumétrico 

2.13. Probetas de salida 

3.000 2. 14. Dos Depósitos 100 l. con flotador ................................. 
2.15. Dos Depósitos de agua y Hierro, cilíndricos de 3,16x 3,75 de 

16.000 vino si tuados en el último piso del 23 .000 l. c/u montados en bases de 

~~~~~~. i.?. P~.~~5.~.~Q~~. !~~ .. c~!~~-~-~ .~ ···---~~~P.~~~~~-í~ :. 
2.16. Diversos utensi lios: válvulas, 

25.000 grifos y tuberías para la instalación Hierro y cobre 
y un ión de las columnas 

684 .000 

Plancha de hierro de 0,71 x4 m de 1.600 
60.000 1. Ocho depósitos de alcohol l. c/u, con machos y tubos de nivel , 

............................ Y.~.1~~ !~ _ ~~. ~.~.t .i~.~. X . ~~~¡~~.? .. ~.~Ji .J!1p_i_~-~~ _ .. 
Cilíndricos de plancha de hierro de 

2?q ~q~ 1 ~/~ 
7.000 2 . Dos tanques de melazas 

30.000 

10.000 

3.000 

110.000 

4.000 

Ptas. 

125.000 

45 .000 

40.000 

20 .000 

137.000 

30.000 

25.000 

35.000 

3.000 

2.000 

3.000 

16.000 

25.000 

968 .000 

56.000 

450.000 

506.000 
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V. SECCION DE ELABORACION 

2. Taladro portátil Vander Heem. 
tipo HBM 183 13 mm. Heavyduty Nº 110 V. 3,2 amp. 0,840 Kw. 
14.406 

3. Dos Bancos de ajuste con torno 

·4. ¡;¡~dr~ d~ ~;m·~·rii'po;i;iúi 127/220 V. 1,5/0,8 Amp. 0,25 CV. 2.800 
Superle'l'la. ~.~ _146 ........ . . rP.rn 50 perí()cl()s 

5. Fragua 

6 i;¡~;¡;~ ·'P~;¡¿r;/"d~ ~~id~d~;~ 
.. ~.l!.~~Qe'.!~ . 

Con venti lador centrifugo CO Nº 
093342, 0,8 CV. 4 .500 rpm . 125 V. 1,3 

.......... /\.rnP ... º .··º-6 .. ~vv 5_o períodos 

Con botella de oxigeno y acetileno 

7. Yunque y herramientas manuales 

VI. TALLER DE REPARACIONES 

110.000 

2.000 

1.000 

1.000 

1.000 

2.000 

1.000 

12 .000 

1. Piedra esmeril fija Superlema N" 30-714, 220/380 V. 1,91/1 ,2 amp. 
... 0,5.~ . C\f .1.450 rpniY 50perí()clºs .. 

C.A .T. con neutro de 75 Kw a 1.500 rpm. 1. Alternador Stanford C.A.T. con neutro de 35 Kw a 1.500 rpm . 
22~/127\f ". 5.0 P.er.ío.d.os .. 

54 .000 1. Alternador Stanford 
. ........... 2_2.~/ 1.2_7. \f . °. 5.0 P.~ rÍ()d()S , 

2. Motor diese/ de combustión 

3. Cuadro eléctrico de mandos 10.000 

4. Instalación eléctrica de alumbrado 9.000 

S. Instalación eléctrica de fuerza 

VII. GRUPO ELECTRÓGENO 

1. Catorce extintores contra 
incendios (repartidos por todas las 
secciones con placas oficia les de la 
DIB 

2. Báscula·puente Arisó 

3. Camioneta Opel (GC 8356) 

4. Camión Seddon (GC 13512) 

5. Edificio y solar 

6. Estructura metálica de los 

.. ~P..~.~a.~~~ --

7. Estanque exterior para melazas 

VIII. SERVICIOS 

Modificación instalación del agua 

Montaje 

~?~~-~ari?~ __ de legali~a~i~~ 

De polvo de 5 Kg . c/u 

De 20 Tm. 

Mampostería de 14 x 2,40 x 70, de 
23 .520 l. 

26 .000 3. Instalación eléctrica 

213.000 

28 .000 

50.000 

10.000 

75 .000 

150.000 

30 .000 

6.000 

349.000 

1. Dos Extin tores portátiles sobre 
carro 

4 .000 Modificación instalación del agua 

..... Y .. ~~-i .~i-~.i~ ... 
75 .000 

28.000 Honora rios de legalización 

107.000 

2&09AOO 

.. ······ .... 

Nº 175 .508 . y 187.810, Presión de timbre 
18 kgs/cm' con placa DIB de 30-5-1966 
con botella de C0

2 
(placa 130.561 ) 

Fuente: Proyecto de legalización de fa ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968). DILP: Delegación de Industria de l as Palmas; 018: Delegación de Industria de Barcelona. 

506.000 

3.000 

3.000 

75.000 

280 .000 

70.000 

425.000 

22 .000 

22 .000 

180.000 

45.000 

455.000 
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6. Maquinaria que se da de baja por secciones (1968) 

SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS 

1. Recipien~.e . ~~ - e~~~!~? ?e. !e~~-~-~r~ .. 
2. Dep?~it~ 

3. Colector general 

4. Depósito de melazas 

6. Dos cubas de fermentación 

7. Depósito 

8. Dos tanques de preparación ............. ····· 

10. Tres d~~~~-i .t?~.-~.1 .~~~~?~ ... 

11 . Depósito recuperador de vapor 

12. Depósito de flemas 

13 . Depósito 

14 --~~~~st_:? . ?e ~~~~ --
15. Depósito regulador con placa de la DILP NO 445 

Cilíndrico vertical 

Cilíndrico metálico 

76 mm. de ancho 

Metálico 1,50 x 1 

10.000 l. c/u 

Metálico elevado de 40.000 l. Con ag itador 

......... ~~~~ !~~.? .?.~ .?.?~ .. ~J .~~ ·~-~-~~?~~~?. P.?.~ . ~?. -~~-~ .~-~~~~-i .<?.~ .. Q~~~~ ~ ~ .. 
20.000 l. c/u 

2.000 l. c/u 
· · · · · -· · · M~ú ii~~ · h~~-i~~~t·~· 1 · -~¡ i f ~d ·r·i~~ · p·~ ·r·~- ·t~~ b~ j~ ~ · ~ · O : ·5 · ·K9;~~2· · · 

.... ~.?.~ .. ~~-1~~ !~ . ~~ .~.~.~.1;J.~~~~~ . Y. . ~~~?~~~.~~ .. 
Cilíndrico vertica l de 2.000 l. 

Metálico de 200 l. 

De pla~~h~ . ?.~ . ~!e~~-~-.~.¡!!~?:.¡.~~. -~~~·t· i·~·~ .1.? .~ .. '. ~ : ~ -~.?. _1_._ . 
Para aire comprimido 

5.000 

2.000 

1.000 

3.000 

4.000 

3.000 

1.000 

1.000 

1.000 

4.000 

1.000 

1 SECCION DE PREPARACIÓN 40 000 

1. Máquina de va por Nº 341 si n marca Monocilindrica horizontal de 10 CV con transmisión central 5.000 

11 SECCION DE VAPOR 5 000 

1. Armazón de 3 bombas hidráulicas Egrot De pistón 

2. Precalentador de fl emas De superfic ie cilíndrica vertical . . .. 
3. Columna depuradora De bajo grado .......................... ...... 
4. Columna destrozadora Nº 214 

5. Columna rectificadora 
........................................... ~?~. ~o n?~~~~.?.?~: . :.:.~~~~~:.~ .~.:~.x .. r.~.9.~. 1-~.~.~~. ? .~. ~~~? : ... 

....................................... . ~?~. _c? ~?~~~~.?.? r. ~. ??~ . ~~f-~i-~er~ n~~~ . 
6. Cinco probetas de salida y separador de amílicos 

7. Refrigerante .. . .............................................. ........................ )':1~;;_~7.~.~~;.;_:~~ .. cobre de 2.500 x 65 mm. Con circu lación 

8. Dos contadores volumétricos Siemens 

9. Columna de destilación 4 m. de altura y 0,55 de ancho con calien tavinos, 
refrigerante, regulador de vapor, contador y probeta 

12 .000 

2.000 

125.000 

125.000 

200.000 

1.000 

5.000 

5.000 

90.000 

111 SECCIÓN DE RECTIFICACIÓN Y DESTILACIÓN 565 000 

1. Bomba de agua Monocil índrica horizontal ········ ... 
2. Compresor ............... ~?~º-~! I ~ ~? :.¡.':?. ~~~~.¡.':~ ! . ~ . ~~-. ~~~:.¡.?.~ . ?. ~ . ~:. ~ . ~~(~~ ~ .. 
3. Dos Electrobombas Bloch De c.a.t . a 125/ 220 v. 0,85 CV Nº 65.644 y 82 .716, 2.800 

.... . ······· ... ~P.'!l: .. 
4 .. Electrobom.a centrífuga Siemens RV 34 M -2 N Nº 359463-CO 220V. 380; 2.440 rpm, de 1,1 Kw., 1,5 CV. 

····················· ···· ···· ···· ············ ······· ····· ··· ·· ···· ········ ···· ···················· ······ ··· ··· ·· ··············· · 
5. Bomba mono tipo SH 4005 f Nº 55521/1 Accionada por Electromotor Siemens LCL Nº 511 391 de 

... ...... 1 .•. 5 .. K"'. .. 

?: .. ~.~~ba cen.~~~~.~-~~-·~·i -~a M-4 ................................. . ~?~.~-~ ~~ - ~?: .. ti~mpos 
7. Bomba Verta Accionada por Electromotor Verta Nº 16434 de 2 CV 

3.000 

2.000 

8.000 

2.000 

8.000 

6.000 

4.000 

10 A mano "'"' 1 n dr·w•1 1zqui ~1J1_1 
lt" 1 €"Scr1to ,, L~pF "BJ1a· ,,, 1.1 ' 
10 ··coon de v;ir._11 c~(·'PTD un i• p-..•I 
f\J':.'1 dt> 10 000 1 

71 N 891 49.:' ~ 5.i:;.5..: ~02 1 1 ºº 'I 

220 38t1 v e;~. ci l+ 7 ~n1r _:.e ~'"" 

n (, _q111¡.'0 e -01rn>l•0 !a con 1_u•t..> 1 
vC111u!as dE' 1:"JU1Kl,1d. ma111)n¡,:tn , 
no rn~~t,1IK0 p;ir.~ 1n•.c1l,1(1011 t.10'Ltll•. l 

11 N' .J069..'.IJ-(0 ~20 330 V .. p,; .l 
14 [ ('l un1..:u d1~p.._,•.111v.:• d.? L1 e,, L n l 

11Jr,:io(ln rL1do d· b<'P 

7s f\,h11N OR-28 N' ~20 q59 ((l ,1 2 1 0 3é-1'1 \. 

.2,511.S 11...rnr 0.55f..w 

1' f '.t.1 no .'\r.1rrc1~ d :;.·11 de b 'i-1 

n Al 111 \19\:'ll .1 h1'1- pv>:•dt I :r ~ 11 t:1to i! 

f'l)r uno de hc·m119on en el ;ln1 "· • d· .. 1 

ulu"lf 

1• Con<.tru1d.1 ~'01 An1.1c;I C.Jrt,1.wn d~ t.I. ti .. l' 

d· Siln .Juan 

" Al nnrgcn etaria de b,1¡.l 

'º N·' 5QbSS 125;220 l/3 HP 2.8 1 ~ Amp 

1$8 rpm 
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IV SECCION OE ELABORACION 33 000 

1. Dos Extintores DCI 20 l. c/u 

.. ~?~~ .~.~~~os de 3 frascos distribuidos por toda la fábrica 

4 . Torno de motor eléctrico 0,2 kw. 

5. Piedra esmeríl de sobremesa 

6. Instalació n eléctrica cuadro de mandos 

Total 

Fuente: Proyecto de legalización de la ampliación de destilación de aguardientes y alcoholes (mayo de 1968) 

7. Equipo productivo de Destilerías Arehucas (1978) 

1.000 

1.000 

1.000 

1.000 

8.000 

SECCIONES CARACTERISTICAS VALOR EN PTAS 

Generador de vapor Clayton (Fabricado en 
1964) 

l. SECCIÓN DE VAPOR 

Nº 16,5. Producción de vapor de 216 Kgs/ hora (1.728 kgs./8 horas). 
Presión de vapor de 8 Kg cm2 . Superficie de calefacción de 4,55 m2. Placa 
de la Delegación de Industria de Las Palmas nº 2.513 . El ventilador y la 
bomba de al imentación los alimenta un electromotor de 0,37 Kw. 

Electrobomba Bloch (Fabricada en 1964) De 0,23 Kw. 

Cinco depósitos (Fabricados en 1964) De forma paralepipédica de obra de 10.000 litros cada uno. 
...... . . . .. ...... ..... .... ........ ... .. ... .. . · · · ····· ····· · ···· ······· ··········· · · ·· ··· · · · · · ··· 

Dos filtros Capillery (Fabricado en 1970) 
Ti po 30 Alubión de placas con e/ectrobombas de 3,73 kw y 3,8 kw 
respect ivamente. Producción en 8 horas de 100.000 cada uno. Total 
200.000 

Tres depósitos (Fab ricados en 1970) De acero inoxidable de 30.000 litros cada uno, cilíndricos, vertica les con 

................. ~.~- i.!~~?.r.~~ .. 1~~~~.~.1 .~ .~ . ~?~~~?~ .P.?~. ~!~~~~.?.~?~.C?.~~~ . ~ -~} .. ~~- ~~-~~y~?: . 
Un depósito de acero inoxidable (Fabricado 

en_ l~!~l ... 

Un depósito (Fabricado en 1970) 

Un filtro Capillery (Fabricado en 1973) 

De 10.000 litros con agitador de hélice movido por motor eléctrico de 1,5 
kw. 

De 5.000 litros de acero inoxidable con agitador de hélice movido por un 

... ~?~.C?.~ . ~ 1-~-~.~~!~? -~~ . ~ ... ?. . ~Y:-'. .... 
De dos placas con dos electromotores de 3 CV y agitador de 0,33 CV. 

103 .000 

103.000 

2.500 

10.000 

450.000 

545.000 

70.000 

40 .000 

130.000 
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200 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

SECCIONES CARACTERISTJCAS VALOR EN PTAS 

11. ELABORACIÓN 

Lavadora tipo " Super-Normandie" 
(fabricada en 1964) 

Con inmersión de la botella en agua y sosa ca lentada provis ta de los 
sigu ientes motores: Electrobomba de inyección Siemens de 5,5 Kw (nº 
519.597), Electromotor para carga y descarga de botellas Geo de 0,37 Kw 
(nº 5.109.358), Electromotor para cadena ca rgadora Siemens de 0,74 Kw 
(nº 593 .306), Electromotor para cadena normal Siemens de de 0,74 Kw 
(nº 583 .919), Electromotor para el movimiento de la cadena dent ro de 
la máq uina de 2,8 Kw (nº (89.622), Electrobomba para recuperación de 

... .......... agyas Blok de 0 ,24 Kw ( n ~ 941 O]) . 

Llenadora (fabricada en 1964) 
Tipo 164.000 {nº 2.936) de 16 caños rotativos con motor de ar rastre GEE 
de 0,74 Kw (nº 5.029.086) y Electrobomba de vac io Siemens de 1,5 Kw (nº 
608 .616). 

Cerradora para tapones irrel lenables 
(fabricada en 1964) 

····· · ..... C~~ - ~~-t~~- d·~· ~ ·;;~;·1;~ · 5¡~~~~;-·d·~··aj7 Kw .(nº 515 .626), motor en la 

ca beza .Una Capsuladora de 0,37 Kw Siemens (nº 518 .060) y Bomba 
hidr_á _ul i~a __ ITUH _d_e __ 1,1 K;_v ( n~ 123.81) . 

Etiquetad~'..ª ~~r.~'.c.~!. (fa.~~!~~da e~ . ~?~~~ Nº 3 accionada por Electromotor de arrastre de 1, 1 Kw {nº 152.469). 
..... c~~;,,ot~~ci~~;;~;¡;~ - ci ~ · 0 ; 75 · ¡¿.;; · 6EE i~¿ so 1 6.634i. E1~~1;~¡;~;,,t;~ de 

Etiquetadora de bandas fiscales (fabricada vacío de 0,75 Kw . Siemens {nº 588 .428) y motor para compresor de 0.75 
en 1964) ... _ K;_v Sie_mens (nº 57~ , 13_5) , 
Cadena transportadora que enlaza todas 
las._máq_uina_~. {f~~~ .ica ~~ en 19~~) __ 
Cadena transportadora de envasado 
(fabr icada en 1964) 

1 Tren automático de envasado 

Lavadora " Super-Champagne" (fabricada 
en 1970) 

Con motor de arrastre GEE de 0.74 Kw (nº 5.049.568) 

Con motor de 1,1 Kw Siemens (nº 516.629) . 

14.400 botellas/8 horas de la marca "Girondine": 

Dispone de una cinta transportadora accionada por un Electromotor de 
0.75 Kw. para la carga a distancia de botella s. Otro transportador movido 
asimismo por un Electromotor de 0.75 Kw. donde un reductor de vuelco 
y un rodillo elevador, las introduce dentro de la máquina . Estos últimos 
mecanismos son accionados por un motor de 0,37 Kw. El desplazamiento 
en el interior de la máquina se hace mediante dos Motobombas de Kw 
que mueven una cadena con 80 ces tos portadores de 15 botellas cada 
uno. Con una electrobomba de 5,5 Kw para lavado de botellas. El ag ua es 
llevada a un colador rotatorio, movido por un motor de 0,25 Kw dot ado 
de un ventilador copiador {sic) de 0,33 Kw ., Una Electrobomba de 11 Kw 
que prosigu e con la inyección hasta la l impieza total de las botellas y una 
Electroboma .?e .5,5 Kw que enjuaga CC?~ agua ti_bia: 

Llenadora circular Girond.ine ' ( F.abri~-a.d a en .. ··- 0~· 43·_-o()Q . j ¡.Ír~ ~ ~~ · a · ¡.;~;~ ~ · ~~~ - Et ~~-t~~-b~-~b~ -d~ - ~~~-í~ d-~··; ~ ·5 ·K·~-
1970) arrastrada por un motor de 0.75 Kw. 

Taponadora Girondine (Fabricada en 1970) 
D~· 4g _ ·Q-()O biS' h~~~-~ · ~~~ - T~ l v·~· d-~ ·c~~~-~ic~ción q~-~- ~~ ~-~~~~ i ~-~-d-~"P.or ~~- .. 
motor de 0,75 Kw. Dispone de 6 cabeza les de "galets"{sic) movidos por un 
motor de 0,33 Kw. 

Etiquetadora de bandas fiscales Girondine · o~ - 48 .0"Óo bi8 · ¡.;~·;~·s ~~~ - ~~t~~ · d~ · ~~·;a~t~~ -d ~ 'O>S · y ·~·~~·· ¡;~~"t;·~ · d·e · ~a~-¡~ ·· 
(Fabricad_a en 197~) de 1,5 Kw y un compresor de soplado de 0,37 Kw. 

Etiquetadora neumática Girondine 
(fabr icada en 1970) 

o~· 48" .. 0"oo 'biB" ¡.;~·;~·~ · t· i ·r;~ ·Aq-~ú·~-i-~~. ~~~id~ · µ~~--~·~ -~~t~; -d~ · o: 1s - ~-~~ ·· · 
batidor de cola movido por un motor eléctr ico de 25 Kw y un grupo 

.~?~.'?.~?~~~ . ~~ ~~~_í_o d~ .. ~ ... ~ Kw. 
Dos cadena; · transport~d~;~·s (F~~b~icado ~~--
1970) Con un electromoto r de 0,75 Kw cada una. 

D~s Electrove·~-iiiadores P~ ra secado de 
precintas (Fabricado en 1970) 

Formadora d~ c~jas · d~ · ca~tón Girondi~~ 
automática (Fabricada en 1970) 

De 0, 15 Kw cada uno con resistencia eléctri ca de 2 Kw. 

5.261.000 

420 .000 

85.000 

55 .000 

95 .000 

60.000 

100.000 

5.000 

820 .000 

1.250 .000 

525 .000 

580.000 

430.000 

395 .000 

30.000 

2.000 

340.000 
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Destilerías AREHUCAS 1966-1 984. La Gestión de la Segunda Generación 201 

SECCIONES CARACTERI STICAS VALOR EN PTAS 

11. ELABORACIÓN 

Empacadora automática de botellas De rendimiento de 5.600 cajas/8 horas alimentada automáticamente por 
(Fa b r.i .c~~~ . eri. _1 ~70) .......................................... U. n. electrC>.":'.º.tC>r. _d_e_ .2 .•. 2 .. ~v; .. 
Encaladora automática Brapmatic De rendimi ento de 5.600 cajas/8 horas movida por un motor de 0,50 Kw 

(Fabricada en 1970¡ con compresor de aire Bético para 15 Kg/cm' con placa DI Vizcaya (nº 
........................................ ~? -_ 69!>.Y. . IYl()t_or de?:~ !<".": .. 

Dos Transportadoras de rodillos 
(F~~ '.i_ca~_o_s . ~~ .. 1. 9.7.~) .. 
Cinta transportadora portátil (Fabricada en 
1970) 

Dos Transportadores de subida y bajada de 
b_()t~l l_a_s (F~bric~~ o ~rl _1 ~!~> ... 

Montada sobre ca rro con motor eléctrico de 0,55 Kw. 

Arrastradas por 4 motores de 0,37 Kw. cada uno. 

. ~: .. ~.~~~ . ~~-~?~.~.~!~~ . ~.~--! ·ª-~ª~ºy envasado 48.000 botellas en Bhoras de la marca "Girondine": 
Lavadora de botellas miniatura Fabricado Co n un rendimiento de 9.600 b/8 horas movida por un electromotor de 

en 7970 ............ ... . ..... .................. ...... . .... ~ ·. !~ ~v;· .. 

Grupo miniatura Girondine (Fabricado en 
1970) 

Tipo Anjou de 9.600 b/8 horas con motor de arrastre de la cinta 
transportadora que al mismo tiempo mueve Ja llenadora y Ja etiquetadora 
de 0,75 Kw. Y un Electromotor para el cabeza l de la capsu ladora de 0,25 
Kw y una bomba de vacío para la Llenadora de 0,75 Kw. Todo el conjunto 

forma un bloque montado sobre una banca da ........................... ...................... . 

Grupo automático Girondine de licores Tipo Bretagne, de 9.600 b/8, con Lavadora, Llenadora, Cerradora y 
········--~~~9';1.~~~~.'?.~?. :. 

Grupo semiautomático de llenado de 
botellones 

3. Tren de min iaturas girondine ............................. .. ..... .. .......... 

Una estación de tratamiento de aguas 
Permo (Fabricada en 1970) 

Dos máquinas sacatapas para botellas 
(Fa~r.ic~~as .~n. . 1 ~70) .. 
Una grapadora a pedal Fostich 
................................................... 
Tres cuadros eléctricos de mando 
(Fabricado en 1970) 

111 . SECCIÓN DE ENVASADO 

2.500 barricas (Fabricadas en 1970) 

2.000 barricas 

IV. BODEGA 

de 3 litros: Lavadora, Llenadora, Cerradora y Etiquetadora de 600 b/ hora 

De 9.600 b/8 horas 

De 10 m' / hora compu esta por dos filtros de silico, un depósito destinado 
a contener solución de sa lmu era, un desendurecedor, un filtro de carbón y 
una electrobomba de impulsión de 1, 1 Kw, además de tuberías, válvu las y 
demás accesorios. 

Movidas por motores eléctricos de 0,55 kw cada uno. Producción en 8 
horas de 48 .000 botellas . 

(nº 20.595) para grapas de 2 cms . 

Que sincronizan todas las máquinas. 

De roble americano de 200 litros cada una montadas en estructura 
metálica . 

De roble americano de 400 litros cada una montadas en estructura 
metá lica . 

Compuesto por un motor diese/ de combustión interna Deuto (A 41 .514 nº 
Grupo electrógeno (Fabricado en 1965) 3377213/ 16 de 56 CV) y un alternador de CAT con neutro Stanford de 45 

............................ ~Y: ~--~~-~ .. ~~ - ~'.~: .. t.~.r:'.~!~ .~ .. ~~.í!lP.~-~.~~-~ .. ?.?.~.-~: .. Frecuencia 50 H2 . 
Motor diese/ de combustión interna Deutz 

( F~brica~ .º .. e.n. _1969) .. 

Alternador Stanford (Fabricado en 1969) 

De 220 HP, refrigerado por aire. 

De CAT con neutro de 150 Kw a tensión 220-380 v de 50 periodos. 

5.261 .000 

450.000 

580.000 

10.000 

30.000 

40.000 

4.662 .000 

60.000 

500.000 

560.000 

250.000 

5.000 

43 .000 

5.000 .000 

205.000 

450.000 

270.000 
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202 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

SECCIONES CA RACTERISTICAS VALOR EN PTAS 

V. GRUPO ELECTRÓGENO 

Dos camiones OM. 

Un camión Renault 

Una pla taforma elevadora (Fabricada en 
1973) 

Modelo DUO 411 -1861 Boeticher y Navarro 4 mis x 1,50 m. con 
electromotor de 4 kw, 4 .000 kgs. de carga máxima y velocidad de 0.025 

... ~(~_ .Y. ~! ~.~-~~ .~~ -~ '.~-~.~~~~~ - ~~. ~ ~ -~ .. '!'.~~: .. . 
Un~ -¿~ ·~~~tj¡¡~ · ~¡~~~·d~r~ - B~;;~~'i ·<·F~b-;i·~~d~- Eléctrica a baterías de mts. De altu ra de elevación 3 mts. 
en .. 1 9]~> ... 
Una carre tilla elevadora MATRA. 

Una carretilla elevadora Fenwifc 

Tres cargadoras. ~e .ba t~rías _(l ~~ 1 ~7.3.l .. 

Un compresor Atlas Copeo . ... . .. . ........... .................. . 
Una Instalación eléctrica (Fabricada en 
1 ~65) 

Extintores, Báscula etc. 

Ú~ · ~-~~·d;~· g·~~-~-~~ 1 ·d·~··d·i-~t.~ib~ ción 

( Fabrica~() _e_n _ 1 _97~> ... 
Instalaciones eléctricas de alumbrado y 
fuerza (Fabricado en 1970) 

SERVICIOS 

Fuente: Registro sanitario de industrias y productos alimentarios (1979) . 

8. Equ ipo p roduct ivo en 1988 

SECCIONES CARACTERIS TI CAS 

Tipo 30 Alubión de placas con electrobombas de 3,73 kw y 3,8 kw respectivamente. 
Producción en 8 horas de 100.000 cada uno. Tota l 200.000 . . . . ... ..... . ........................... . 

De_ dos - ~~~'-~-~ - ~?~ .~?.~ :~e_c_~~?~?~?.~~~ .. ~.~ .3 ~V Y. ~9. '.~~~-~-~ - ~~ - ~ '. ~~- e~._. 

925 .000 

300 .000 

70 .000 

25.000 

230.000 

Dos filtros Capillery (Fabricado en 1970) 

Un f iltro Capillery (Fabricad? en _197.3) 

Tres depósitos (Fabricados en 1970) De acero inoxidable de 30.000 litros cada uno, cilíndricos, verticales con agitadores latera les 

~o"'.i~?~. P?r. ~ l ~~-~~.º":i.~to.r~-~ ~ .e . ~ - ~~ - ~ª.?.~. u~o . 
Un depósito de acero inoxidable 
(Fabricado en 1970) 

Cinco depósitos (Fabricados en 1973) 
... . ....... . 

p~~~. :!.:?..~sitos (Fabricados en ~ 97~.> .. ...... . 
Cuatro depósitos elevados 

·- ·~·············· ...... 

De 10.000 litros con agitador de hélice movido por motor eléctrico de 1,5 kw. 

De acero inoxidable cilíndricos vertica les de 30 .000 litros cada uno. 

De acero . ~ ~~~~~~ ~~~ · ~·i·l ·í .ndr~ ~.l?,~. ~; r~~~-~ ~~~ de 10.000 litros cada:,u;:.n,;;oo;·------· 
De acero inoxidable de 2.000 l. c/u. 

Bomba sobre carretilla para trasiego de Siemens de O,S KW nº 46.409. 
lf9.~i'!9.EJ.~abr ~ca~o ,en 196'!J. . .... .. ... .. .. ......... , ... .. ... . . 

Electrobomba Blok ... .......................... ...... ~~ . ~~.~.~~ . ~ ~~~~? ~ ?~~ . ?~ . ~ '. ~~ . ~~. P.~ ~.~ .. :.1~~?.~. ~~~~. ~ . ! ~ . ~~.~.~~ª · 
Depósito De acero inoxidable de 400 l. 

Dos depósitos--------·· 
Dos depósitos (Fabricados en 1964) 

De acero inox i ~~bl e, . ~~ - ~. s · ~?~. ! · c/u c~ l.índricos ~~ r~ ica_l e.~ .. ~.~~ .?.~.~~~~~~~~ ~-e 1 .~ K~ .. 
De acero inoxidable elevados de 2.000 litros cada uno. 
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Destilerías AREHUCAS 1966-1984. La Gestión de la Segunda Generación 203 

SECCIONES CARACTERISTI CAS 

SECCIÓN DE PREPARACIÓN 

Tipo Anjou de 9.600 b/ 8 horas con motor de arrastre de la cinta transportadora que al mismo 
Grupo miniatura Gírondine (Fabricado en tiempo mueve la llenadora y la etiquetadora de 0,75 Kw. Y un Electromotor para el cabezal 
1970) de la capsu ladora de 0,2S Kw y una bomba de vacío para la Llenadora de 0,75 Kw. Todo el 

....... ~.?.~J.~. ~~?. !.?.~!!.'~ y.~ .. ~.1.?.c;l. ~~ . ~?~~.~-~.?. . ~?.~.~~ . ~ ~~ . ~~ ~~~~~ :. 
Grapadora a pedal Fostich ...... ..... ... . ... (~~ .. 20: 59.5.l P.~ r~ . ~.'ªP.ªs· d ·e~. ~rT1 5.:. 

Lavadora tipo "Super-Normandie" 
(fabricada en 1964) 

Con inmersión de la botella en agua y sosa ca lentada provista de los siguientes motores: 
Electrobomba de inyección Siemens de 5,5 Kw (nº 519.597), Electromotor para carga y 
descarga de botellas Geo de 0,37 Kw (nº 5.109.358), Electromotor para cadena cargadora 
Siemens de 0,74 Kw (nº 593.306), Electromotor para cadena normal Siemens de de 0,74 Kw 
(nº 583 .919), Electromotor para el movimiento de la cadena dentro de la máquina de 2,8 Kw 

....................................................................... (~~ (89. . €i 2. ~), . ~l ~ctr() bºrn~ ". . P.".r~ . r.e.c~P..e.ra.c.iéJ.n .. d.e. ag uas ~l().k . ~~. 0, .2~ .. K.w. (n~~~ .. 10.7.l . 
Llenadora (fabricada en 1964) Tipo 164.000 (nº 2.936) de 16 caños rotativos con motor de arrastre GEE de 0,74 Kw (nº 

..................... 5 .. 02? 08€il. Y. . ~lectr() bO,rn ~". . ~ ~ . ~ac i () Si~rl1~11~ . ~ ~ .1 .•. ?. K;v . (nº .608 ¡;1. €j) ,. 
Cerradora para tapones irrel lenables Con motor de arrastre Siemens de 0,37 Kw (nº 515 .626), motor en la cabeza .Una Capsuladora 

. (fa~r.i ca.~a. . ~~ .1.9.€j4) ...................................... ~~ 0.·37. . ~;v . 5. i ~rn~~s. ( n~ .5.1~ , 06o) y .s.º.rn.~ª .. ~i~r~~ l i~a. . 1T~ .R~e .1,.1 .. ~;v . (11~ . 1.2 .. 3.~ 1), . 
Etiquetadora vertical (fabricada en 1964) Nº 3 accionada por Electromotor de arrastre de 1,1 Kw (nº 152.469). 

Etiquetadora de bandas fiscales (fabricada Con motor de arrastre de 0,75 Kw GEE (nº 5.016.634), Electrobomba de vacío de 0,75 Kw . 
. en .. 1964l .. . ............................................ s.i.e.rn.e.n.s. (n~ ~~~ 428) y 111ot()rpara .compresor de. o, 7. 5 .. K\N. Si ~ rl1~11s (nº .5.7.5 .. 1 ~5) . 
Cadena transportadora que enlaza todas 

.. 1.a~ . rn~9~i,,as ,(f ~ ~r.i~~·~ª . ·~ .1. 9. 6~) ... 
Cadena transportadora que enlaza todas 

.. 1.ª~ .rn~'!~inas \fa. bri~".~ª .~~ . 19.6~) ... 

Con motor de arrastre GEE de 0,74 Kw (nº 5.049.568) 

Con motor de arrastre GEE de 0,74 Kw (nº 5.049.568) 

Empacadora automática de botellas De rendimiento de 5.600 caja s/8 horas alimentada automáticamente por un electromotor de 

(Fabricada en 197.0.l ............................ 2 .•. ~ . ~;v . 
Cinta transportadora portátil (Fabricada 

. en 19JOl .... 

Estación de tratamiento de agua Permo 

Montada so bre carro con motor eléctrico de 0,55 Kw . 

Compuesta por dos filtros de sílice, un depósito destinado a contener sol ución de salmuera, 
un desendurecedor, un filtro de ca rbón y una electrobomba de impul sión de 1,1 Kw, además 

de 1 O m3/ hora 
............................... ?.~y~.~.~.~~~ ... -~~~~~~ y .~.~~~~ .<?.~~~?~: .. 

Cuadro de conmutación de grupo 

Tres cuadros eléc tricos de mando 

TREN DE LAVADO Y ENVASADO 

Lavadora MUNDIAL BR-90/20 

Llenadora LA GIRONDINE 

Taponadora LA GIRONDINE 

Para sincronizar las máquinas 

Con toda la parte delantera del agua de recuperación y aclarado en acero inoxidable. Las 
botellas son acumuladas en una mesa transportadora acumuladora accionada por un motor 
de 1 HP. Todos los lavados se hacen a través de dos bombas de inyección de 10 HP cada una y 
una bomba de circulación de 2 HP. Los venti ladores se accionan por motores de 3 HP c/u. La 

...... ~~~~!~~ . ~~~~~ .~.q~~P.~~~ . ~?.~ . ~·~·!¡J·~.~~~~~~~. X~~~~:.? .. ~.1 -~.~ ~-~~~.?: .. 
Por gravedad, rotativa de 48 caños . La máquina es accionada por un motor reductor 
con variador de velocidad de 7,5 HP, que a su vez. acciona la tapanadora . También lleva 
incorporada una bomba de vacío accionada por un motor de 3 HP, instalación eléctrica con 
mando de 48 V, ca bleado, marcha, paro y seguridades. 

··· o~· B" ~~ b~~~·; · p~~·~· ~¡~~~-~- -~i~· .b.~t~¡ ¡~·~· ~~~ · t·~·p~· ·¿~ ~ ¡ ~ · ~ · p~·~~ ió~: ·di ;t~·i ·b·~·i·d~·; · ~~ t·~~A ti ~~·~~~t~: · · 
Conjunto de cabezas tapo nadaras graduables en alturas, medio volante superior. Arrastrada 

.......... P.?: .. ~.1 . ~.?.~?~. ?.~ .. 1 ~ . ~{~.r:.~. c!.?'..i! : ... 
TREN DE LAVADO Y ENVASADO (NUEVO) 12.000 b/h. 
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204 Destiler ías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

SECCIONES CARACTERISTICAS 

SECCIÓN DE ENVASADO 

5.000 barricas de roble americano* 

SECCIÓN DE BODEGA 

Estufa de desecación Selecta 

Rotavapor 

PHímetro digital Crison ..... ................................. 

De 200 y 400 l. de capacidad montadas en estanterfas metálicas 

Resistencia eléctrica de 1.000 w 

Baño maría termostático 

C.r()l11~~6.9.r~f()de_ ga_s~s_~~V\ll ettP.~~k.a_rci. .... IVIC>?~lo 5710 A, con integrador modelo 3880.l".Y. ~°.".s~'Tl°. ~~ 1_ °.°.~ IJV· . .. H •• • • 

C.rC>l11.ª~6.9. r~f o de_ g_ases Hewle_tt Packard ..... IVI C>?.el()_ 5_83°. .!". ~°.". _ 1~~.'Tli.".~.1. _i_n_~()rP.()r_a?.º. y _u_n_a .P.°.l~".~ia __ e_l_é~t_ric.~. _d_e __ 1 _._1 ~~- "!_ .. 
.. ª.°.'".~~ ?~ .~a.cl() __ para laboratorio SIHI . . IVIC>?e l ()_ SiL<:JC.~E .. 2.53_0, a_c~i?".~?~ . P.()r _l)". 'Tl()l°.r ~~. 3. HP; 

Baño termostático 

SECCIÓN DE LABORATORIO 

Instalación eléctrica de fuerza y 
alumbrado 

Con unidad refrigeradora y resistencia eléctrica de 1.100 W. 

................................ . ..................................................... ............................ . ......................................... . 
Dos plataformas elevadoras (Fabricada en Modelo DUO 411-1861 Boeticher y Navarro de 4 mis x 1,50 m. con electromotor de 4 kw, 

1973) ...................................................... . ...... ~: ~~~ .. kQ S.: .d.e ~-ª~Q". . ITlá.~.i.ITla X ~~l()~i d.ª.d. . ~~-~ : ~~~. ITl/.~ X al_tu.ra, - ~~- ~l~~aci~n .. d e _4, 5. . ITltS. 
Una carretilla elevadora Berzoni 
(Fabricada en 1973) 

SERVICIOS 

Eléctrica a baterfas de mts. De altura de elevación 3 mts. 

Motor diese/ de combustión interna De 220 HP, refrigerado por aire . 
. .0~".t.~_ (F.a,~ ri~a,d.()e~ .1~~~) ........................................... . 
Alternador Stanford (Fabricado en 1969) De CAT con neutro de 150 Kw a tensión 220-380 v de 50 períodos. 

GRUPO ELECTRÓGENO 

Fuente: Memoria de 2006. •Entre 1978 y 1988 se incorporaron 500 barricas. 
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Desti lerías AREHUCAS 1966- 1984. La Gestión de la Segunda Generación 205 

Ventas de ron de destilerías Arehucas 1969-1988 en litros 

9. Ventas de ron de Destilerías Arehucas 1969-1988 
en litros 

AÑOS TOTAL 

1969 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

Fuente: libros de Alcoholes. 

1.693.269 

1.060.931 

1.051 .382 

70.291 

541.395 

559.22 1 

517.354 

2.736.887 

2.043.857 

3.994.169 

3.037.683 

2.902.218 

1.768.812 

2.923.441 

2.935.205 

2.224.068 

745.507 

4,5m11U -------------------------------------------; 
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206 Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A. 
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Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A. 207 

Fernando Maseda (1999) Fernando Maseda (1999). 
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208 Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A . 
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210 Imágenes publicitarias de Desti lerías Arehucas S.A. 
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212 Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A . 
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214 Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A . 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A. 215 

~· 
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216 Imágenes publicitarias de Destilerías Arehucas S.A . 

10 4 11 .A. 

• I 

~ 

• 
oi t n 

Baraja de cartas diseñada por Eduardo Millares Sall (Cho·Juaá) en 1985 por encargo de Destilerías Arehucas. (Reproducidas con autorización de los Herederos Legales del artista). 
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220 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

Introducción 

En este último capítulo hemos querido poner el acento no 
tanto en la cri sis de la empresa que abordamos, como en 
la sa lida de la misma. Hemos hecho una lectura genera l 
de est as casi dos décadas con el pensamiento puesto en el 
robustecimiento de la cultura empresarial familiar, pese a 
las di sfunciones y problemas que toda coyuntura desfavo
rable trae consigo. Nos parece que la entrada de la tercera 
generación, frente a lo que ocurre en otras sociedades, 
y la capacidad para afrontar tanto la delicada situación 
propia, como la genera l, han supuesto una oportunidad 
de modernización de Destilerías Arehucas SA. En este 
apresurado recorrido final hemos hecho hincapié en los 
años de dificultades (1984-1993), y en la recuperación y 
modernización de la empresa entre 1993-2010. Este epí
logo debe leerse teniendo la mirada puesta en el capítulo 
inicial en el que tratamos de establecer las líneas generales 
del mercado mundial y nacional del ron, ocupándonos de 
modo específico de la estrategia seguida en estos últimos 
años por Desti lerías Arehucas SA. 

Años de dificultades y de 
inestabilidad institucional 1984-1993 

La crisis internaciona l y la paráli sis de la economía mun
dia l provocada por la subida de los precios de l petróleo, 
primero en 1973, pero sobre todo en 1982, y la ince rti
dumbre provocada por el proceso de transición política 
en España, con el fracaso de los planes de consolida
ción fiscal, enfrentaron a la industri a con una recesión 
profunda que exigió un gran es fuerzo inversor para su 
modernización. 

Cuando en 1984 Alfredo Martín Rodríguez suceda 
a su hermano Rodolfo, ya jubil ado, en la di rección de la 
empresa, los grandes problemas nacionales están en vías 
de solución. El país ha superado una profunda crisis po
lítica, económica y social, pero también de las relaciones 
industriales, y de los procesos de norma lización sindi-

ca l y patronal. Los Pactos de la Moncloa han permitido 
afrontar las medidas de política económica, fisca l y la
bora l para hacer frente a las transformaciones y cambios 
estructura les imprescindibles para la modernizac ión de la 
economía nacional. Ha concluido con éxito igualmente el 
proceso constituyente que dará lugar a la aprobación de 
la Constitución de 1978 y se está produciendo un cambio 
estructura l sin precedentes en el marco fisca l español y 
canario. Al mismo tiempo, se ha abierto un gran debate 
naciona l y canario sobre la necesidad de definir las re
laciones con el Mercado Común Europeo de entonces y 
posterior Comunidad Europea. 

En esta situación, todavía cargada de incertidumbres 
múltiples, se hace cargo de la responsabilidad de dirigir la 
empresa Alfredo Martín Rodríguez. La transición desde 
la época de la venta a granel del ron hacia la bebida em
botellada se ha acabado y la estructura de l mercado, en 
manos de los grandes di stribuidores comerciales, pronto 
experimentará cambios sustanciales con la aparición de 
las grandes superficies y nuevas fo rm as de consumo'. 

Al final del protagonismo del principa l líder de la se
gunda generación, en vísperas de la integración plena de 
la economía canari a en la comunidad europea, Destilerías 
Arehucas aprobó unos nuevos estatutos. En su art ícu lo 2° 
se volvían a enunciar los objetivos de la entidad de modo 
muy genérico: 

"La Compañía tiene por objeto la desti lería, 
elaboración, exportación, importación, venta, dis

tribución y crian za de toda clase de vinos, licores, 
compuestos y derivados, y en general la explotación 
de toda especie de bebidas alcohólicas y cuanto con 
ell a tenga relación directa o indirecta" '. 

Los años comprendidos entre 1984-1993 son crít icos para 
la empresa. En primer luga r, se produjo un relevo en los 
puestos de máxima responsabilidad. La mujer del funda
dor, María Teresa Rodríguez Montero, que había presidido 
la sociedad más de diez años, dimitió en 1977. Pero, so
bre todo, fue importante el ascenso a consejero delegado 
de Alfredo Martín Rodríguez en 1984, aunque su primer 
nombramiento fuera de apoderado y director gerente. 

En decla1ac1ones de Rafael Mendez (Domingo 
24 de agosto de 2008) a La Pro1'mC1a es se 
i'ialaba que en Id actu<1lidad en ron se vende 
mucho más en supermercados (comumo do 
més.t1co que es donde es l1de1 Arehuca<.) que 
en los bares 

2 Estatuto~ nuevos cm el Libro JI de Actas 1984 
2001. pp 37.45 Aprobacion por la Junta 
General de 25-Vl-1992 
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1 Diversas entrevistas con Alfredo Martin Ro
dríguez. 

formaban entonces el consejo Concepoon 
Mart1n Rodriguez (Presidenta), su hermana 
Carmen (Vicepresidenta). Alfredo. como se
cretano y consejero delegado. y Rodolfo y 
Maria Victoria. como vocales 

5 En el f 35 del Tomo general de Sooedades 
688. nº 430 sewón 3.- , hoja 199. inscripción 
12 

' Consejo de Admtn1strac1ón de 9-IV-1991 en 
el que se amplían los poderes al consejero 
delegado "para lograr una mayor agilidad 
en el desenvolvimiento de los asuntos de la 
empresa_ la facultad que aparece expliota
mente como nueva es la nº 4 "Despachar 
y hacer declaraetones en Aduanas y Puertos 
Francos respecto de las cons1gnae1ones a ta 
Sociedad y las expedJCiones que esta haga" 

1 Lo fue en los quinquenios de 1990-1995 y 
entre 1995-2000; m1ciando un tercer man
dato que no llegó a concluir, por decisión 
propia en 2002 

A modo de epílogo. La historia reciente de Destilerías Arehucas: crisis, recuperación y liderazgo en el mercado canario 1984- 2010 221 

En segundo luga r, la empresa entró en una situación de 
pérdidas, detectada en la aud itoria externa de 1989, que 
la llevaron a una quiebra técnica (Gráfico 5.1 y Cuadro 
5.1). Esta crisis se refleja con claridad en los balances del 
t rienio 1990-1 992, con resu ltados negat ivos de 315'6, 11 '6 
y 24'2 millones de pesetas, respectivamente. 

La sociedad había seguido, en un escenario económico 
poco favorab le que esta lló en la fase de contracción de 
1991-1993, una estrategia comercia l arriesgada que era 
una práctica común entre las empresas del Archipiélago. 
Se buscaba asegurar la liquidez inmediata, mediante una 
política de ventas anticipadas que, a la larga, redundó en 
perjuicio de la firma, por las ca racterísticas específicas de 
este negocio. 

Efectiva mente en la industria alcoholera el fabricante 
se comporta como agente fi scal y, en consecuencia, debe 
hacer frente, de modo inmediato, al impuesto especia l 
de alcoholes, una vez que se ha producido la transacción 
comercia l. 

El difíc il di álogo entre mayoristas -ento nces domi
nantes en la escena comercial canaria- y fabr icantes se 
incl inaba de modo inexorable a fa vor de los pri meros, 
que, en esta situación, acudían a hace r caja, ce rcenando 
las posibi lidades futuras del productor. Con un mercado 
saturado de productos de Arehucas y una competencia 
crec iente, como consecuencia de la perdida temporal 
de protección (1 986-1 996), que la integración en Eu
ropa había traído consigo, las ventas se contraían y las 
obligaciones fi sca les -con el añad ido del incremento 
imposi tivo en el impuesto especial- no hacía n más que 
acumularse. En este marco, la tranquila y confiada em
presa fami liar era conducida a la quiebra a la que antes 
hemos hecho referencia. 

El resultado en la organización empresa ri al fue la ines
tabilidad institucional y la posibi lidad rea l de tener que 
enfrentarse a la desaparición de la propia empresa, que 
paradójicamente acababa de celebrar su primer centena
rio (1 884-1984). Por esta razón los años que med ian entre 
1984-1993 son crucia les y, a la larga, se convertirán en 
la gran oportun idad de la reforma interna, que significó 
su supervivencia en un mercado de cambios acelerados. 
Como resultado de estos años turbulentos se procederá, 

no solo a la configuración de una nueva forma de gestión 
empresa rial, lo que significaba, entre otras cosas, la incor
porac ión de un ejecutivo externo al clan familiar como 
responsable de la gestión, sino también al relevo, cierta
mente difícil , de la segunda generación familiar, que ahora 
pasa ría a ocupar un papel más representativo al margen 
de la dirección ejecutiva. 

Como hemos seña lado, una de las consecuencias 
inmediatas de la crisis fue la búsqueda de una nueva 
direcc ión ' . En primer luga r se ensayó la formu la de nom
brar un director gerente perteneciente a la familia, pero 
elegido entre los miembros de la tercera generación, que 
hasta ese momento no se habían sentado en el consejo de 
administración. En la reunión del consejo de 23-X I-1 989, 
la presidencia • señaló la necesidad ineludible de nombrar 
un director gerente. Su nombramiento y facu ltades se ha
llan anotados en el Registro Mercanti l de Las Palmas de 
Gran Canaria (28-XIl -1989) '· 

Las facultades de actuación que se le encomendaban 
- dado el momento crítico que se atravesaba- se referían 
no solo al orden interno de la marcha de la sociedad, sino 
principa lmente a las operaciones de índole bancaria, que 
por su urgencia exigían una inmediata actividad en la eje
cución. Se le facultaba también para rea lizar contratos, 
excepción de los que hubiesen supuesto enajenación de 
bienes inmuebles o maquinaria industria l. Es decir, se le 
otorgaban competencias muy parecidas a las del apode
rado. Debemos añadir que esta decisión -ratificada dos 
años después con la ampliación de poderes al propio Di
rector Gerente'- se tomaba después de haber nombrado 
apoderado (25-VIll -1988) a Alfredo Diego Martín Ama
dor, que no llegó a tener poderes efectivos. La con fusión 
para resolver los problemas fue manifiesta. En un corto 
período de tiempo la empresa contó con tres responsa
bles, cuyas facultades se solapaban. 

En segundo luga r, la afirmación de Carmen Martín 
Rodríguez (1 9-V II-1 991), como presidente del consejo ' 
de que "que se ha observado un deterioro progresivo de 
la empresa y sus actividades", introdujo a la sociedad en 
un nuevo escenario que, a la larga, supuso la entrada en 
la modernización de la gestión y con ello en el camino 
de poder endereza r el rumbo, como ya hemos señalado. 
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222 Destilerías AREHUCAS . La ind ustria alcoholera en Canarias 1940-201 O 

Efectivamente, por primera vez en la historia de Arehu
cas se tomó la decisión, tras la sa lida de Rodolfo Martín 
Amador con el fin de buscar una solución de consenso 
al problema, de nombrar un gerente profesiona l ajeno 
al ámbito fami li ar. Lucio Iglesias Tello fue se lecciona
do primero como director financiero y después de siete 
meses en el cargo sería designado director gerente•. La 
remodelación trajo consigo también la designación de 
nuevos apoderados: Robert Unger, casado con María 
Victoria Martín Rodríguez y Rafael Méndez Martín, hijo 
de Carmen Martín Rodríguez, miembro igua lmente de 
la tercera generación familiar, que se incorporó de modo 
definitivo a la dirección de la sociedad. La transición ha
bía terminado. 

Otra de las principales novedades de este período, 
derivada de la modificación de la Ley de Sociedades Anó
nimas (22-Xll-1 989), fue el nombramiento de auditor 
externo de las cuentas anuales por un período mínimo 
de tres años. En este caso, se optó por Price 1-Vaterhouse•, 
cuya primera intervención, como ya hemos indicado, en
frentó a la empresa con una situación de perdidas, que nos 
conduce a considerar en su historia, un antes y un después 
de la crisis, y a dejar constancia de que una de los prin
cipales fortalezas de la firma Arehucas en la actualidad, 
es haber sabido sobreponerse a esta circunstancia, sa lien
do reforzada la cultura empresaria l fami lia r y la propia 
gestión empresaria l, mucho más transparente, como con
secuencia del cambio en el marco institucional societario, 
en esta tercera parte de su historia. 

La situación de pérdidas del ejercicio de 1990 ll evó a 
la Junta General de accionistas (31- III -1993), en cuarto 
lugar, a no aceptar la propuesta del consejo de aumentar 
el capital social con el fin de restablecer el equi librio 
económico financiero, dado que se había incurrido en 
el supuesto del artícu lo 163 de la Ley de Sociedades 
Anónimas: 

"Por estimar que los resultados del ejercic io de 
1992 y las previsiones del presente permiten una 
clara recupera ión que pudiera restablecer a la pro
pia compañía el equi librio económico-financiero 
en un futuro próximo". 

Entre las medidas urgentes puestas en vigor, entonces, 
figuraban la disposición tota l de los fondos pertenecientes 
a socios de la cuenta acreedora nº 1 para compensar pér
didas y el importe de las reservas voluntari as consagrado 
íntegramente a la compensación de pérdidas (un total de 
26.960.282 ptas.). 

Otros aspectos de la crisis: de 
la adquisición de propiedades 
rústicas a la venta e hipoteca de 
patrimonio que posibilitase el 
equilibrio financiero de la empresa 

Entre 1984-1988, se mantuvo la políti ca de agrandar e l 
terreno rústico ligado a la Fábrica. Este es el sentido de 
la compra el 5-V I-1985, a las hijas de Laureano de Ar
mas de una finca relativamente importante (más de 8 
Has.) en Las Vegas de Arucas. Como se recoge en el acta 
de l Consejo de Administración, se conside ró muy ven
tajosa la adquisición por ser continuación de la realizada 
a la propia familia Armas Schimtd el 18- lll -1983 en el 
mismo lugar. En los argumentos utilizados sobre la con
ven iencia de la operac ión seguía habiendo unanimidad 
en el conjunto fam iliar. Es decir, era propiedad exc lusiva 

Mohno y Destilería de Arehucas, vista parcial 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.) 

• Es 1a pr101e•a ~·ez en J h1stor ~ rk la en "(' 
Sd que St" nomb1a a un ge ·~nte Jrofe r.al 
a¡eno a lil tam1ha 

' Conse¡< de Adm1ni<.trat1ón de :¡o.vr 1qqo 
E. l:l 111-1993.seprorrogara 1 on:rat.:>C 
(''>til empresa por r,· t•es.ar .... 
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'º Conse¡o de Adm1n1strac16n de 25-Vlll 
1988 

11 Cor ~e10 de Adm1n1'.'-trac 1on de 19 VII 1991 

0 Un terreno de labor de riego de 16 areas 
y 95 cent1areas Inscrita en el L bro 318 de 
Arucas, f 7 n 17 149. nscnpoon 2 ), una 
finca de cultivo de 6 hectareas. 22 areas y 
25 cent1areas (libro 327 de Arucas f 317, 
17 887 m!.acttpoon l ) u1 ~ finca de cuh1vu 
de 8 hectareas. 77 areas y 75 cent1a1eas L 
bro 214 deArucas, f 6. n 9 558 inscnpL 6n 
3 ), las fincas reg1stral , 17 887 (libro 
327) y la f1 9 558 <L1b 214 f 6l y. final 
mente las f1ru as n 21)5 (l1b 48 fol 93 y 
. 2:>51y2c;161!01 206¡ 
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de la entidad la fi nca principa l, de donde fue segregada 
y se mantenía el objet ivo de la soc iedad de comprar el 
resto de la finca mat riz. En segundo lugar, se podría au
menta r de ma nera considerable la producción de caña 
de azúca r, no teniéndose que recurri r a la compra en el 
exterior. Debe recordarse que es ta Finca y la ante rior 
estuvieron ded icadas al cultivo de plataneras y sus te
rrenos se conside raban óptimos para emprender nuevos 
cultivos de caña de azúcar. 

En el ejercicio siguiente, el consejo (2-X-86), insistió 
en la realización de ot ras compras a la misma Fami lia, re
presentada por Úrsula de Armas, siendo Carmen Martín 
la encargada de llevar adelante las negociaciones. En este 
caso, se t rataba de 140 acciones o azadas de una Charca o 
estanque con muladares y varias cadenas, o laderas, en Las 
Vegas de Arucas, por las que se ofrecieron 600.000 ptas. 

Finalmente, el 20 -1-1 988, antes de que mudasen los 
ca rgos de máxima responsabilidad de la empresa, se deci
dió la compra de un estanque de mampostería y terrenos 
en el pago del Cerri llo de A rucas, repitiéndose e l discurso 
de que suponía la integración de propiedades colindantes, 
o próx imas, con el núcleo principal de la empresa y por 
las posibilidades de explotación agrícola relacionada con 
la caña de azúca r. 

El verano de 1988 significó, sin embargo, la venta de 
alguno de los activos adquiridos en la etapa anterior. Las 
necesidades de liqu idez y los ca mbios en la importación 
de materia prima de Sudáfr ica (Menos melaza y más des
tilado de caña), tuvieron como resultado que Arehucas se 
despre nd iese de los solares adqui ridos en el Polígono del 
Sebadal (Puerto de Las Palmas de Gran Canaria). Junto a 
la ve nta de estos solares, que recordemos se habían incor
porado para establecer depósitos de melaza, hay que situar 
los terrenos del Carri za l. En ambos casos la justi ficación 
últ ima era que constitu ían un pat rimonio d ifíc il mente 
utili zable"· Otros activos será n vend idos más adelante, 
como por ejemplo la Azuca rera San Juan ( 1998), que hoy 
forma pa rte del pat rimonio histórico de Telde, por moti
vos de raciona lización empresaria l. 

Debemos seña lar igualmente la venta de la partici
pación en Vidrieras Canarias SA, en 1991, dado que la 
empresa atravesaba en esos momentos serias dificu ltades 

y había que regulariza r una deuda contraída con los sumi
ni st radores de botell as". 

Mención apa rte merece la hipoteca del patrimonio 
rústico en el proceso posterior al desequi librio fi nancie
ro de la sociedad, como aval necesario para la obtención 
de créditos. De este modo, ent re 1991-1993, pa ra la con
cesión de un total de 87 mi llones de pesetas, por parte 
del Banco Popular Español y la Caja de Ahorros de Las 
Palmas, hubo que recurrir a la hipoteca por tres años de 
diversas Fincas, radicadas en Las Vegas de Arucas". 

La recuperación de la empresa 
1993-2007. La entrada de 
la tercera generación 

Como hemos seña lado es en esta situación de incert idum
bres cuando se produce, además, un cambio de estructura 
de mercado a Favor de las cadenas de supermercados y 
grandes superficies como distribuidores de las bebidas es
pirituosas. Sin embargo, la estrategia seguida a lo largo de 
la década de los ochenta por la d irección de Destilerías 
Arehucas fue la de anticipar ventas y dar sa lida a las guías 
con lo que se pretendía asegurar la liquidez necesa ria para 
hacer Frente a la compra de materias primas y productos 
intermed ios y a los pagos Fiscales derivados de la imposi-

Reunión de la Junta General (25-V-2007). 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.) . 
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ción específica sobre el alcohol. Pero no podemos olvidar 
que la crisis económica y la caída del consumo, tienen 
luga r en un mercado que aunque de demanda relativa
mente inelástica, dispone, sin embargo, de sustitutivos 
casi perfectos y que dentro de su margen opera con un 
cierto grado de flexibilidad. 

Esta estrategia estaba condenada al fracaso y a lleva r 
a la empresa a una espira l de endeudamiento progresivo, 
hasta su quiebra que se produce al fina l de la década de 
los ochenta. El Gráfico 5.1 que contiene la serie temporal 
del beneficio nominal de la empresa (en va lores corrien
tes), para el periodo 1965-1992, puede resultar engañoso, 
pues en rea lidad, lo que se está acumulando es una deuda 
financiera que no se traslada a la cuenta de pérdidas y 
ganancias hasta que es exigible (aparentemente su pago 
era diferido por la empresa). El hecho de que la curva no 
se ajuste a ninguna va riable indica que no existe relación 
paramétrica y sugiere la falta de consistencia de los datos 
consignados. 

La firma del Tratado de Adhesión a la Comunidad 
Económica Europea en 1985, con su Protocolo anexo Nº 
2, signi ficó un duro golpe a la industria canaria, con la 
pérdida de la protección exterior (la tarifa especial del 
arbitrio de entrada) frente a las producciones nacionales y 
comunitari as." El Cuadro 5.1 y el Gráfico 5.1 contienen la 
serie temporal de referencia y como puede apreciarse en 
la ecuación de regresión, el va lor de R1 no es significativo. 
La espectacular caída de beneficios de 1990, es el resul
tado de la "normalización" contable y el afloramiento de 
las operaciones que habían dado luga r a la acumulación de 
una enorme deuda fi sca l. 

Entre 1984 y 1993, la fi sca lidad especial de alcoholes 
experimentó un incremento sustancia l y los cont roles 
fi scales sobre las bebidas espirituosas se i11,t~nsificaron, 
en unas condiciones económicas sumamente adversas. 
Las leyes 5/ 1983 y 45/1985 representaron incrementos 
sustanciales de la carga fiscal sobre las bebidas alcohóli
cas", que en pleno proceso de transición económica, y 
con la perspectiva de una perdida de la protección ex
terior que representaba la tarifa especia l del arbitrio de 
entrada de mercancías, como se confirmó en la firma de l 
Tratado de Adhesión a la Comunidad Económica Euro-

Lucio Iglesias Tello, Gerente de Destilerías Arehucas S.A. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

pea de 31 de marzo de 1985, hi zo temer a la industri a 
por su supervivencia . 

El Gobierno de Canarias, a través de su Conseje
ro de Hacienda negoció una situación transitoria para la 
industria de bebidas, que implicaba a 31-1 2-1985, la con
gelación del tipo impositivo en Canarias en 385 pts/ litro 
de alcohol absoluto. 

Entre 1990 y 1992 se produjo un cambio estructural 
en el marco fi sca l de referencia para la industria, que 
tuvo graves consecuencias para la empresa, ya que sus 
prácticas comerciales no eran las más adecuadas para 
afronta r dicho cambio ". A esta de por sí complicada si
tuación se sumó una nueva cri sis cíclica de la economía 
canaria inducida por un ca mbio de ciclo en la economía 
internaciona l, que determinó una caída drástica de los 
beneficios, y además, la necesidad de hacer frente a una 
competencia feroz dispuesta a absorber a una pequeña 
industri a loca l, debilitada porque había perdido la pro
tección arancelar ia. 

La empresa se hallaba en una difícil situación finan
ciera a fines de los años ochenta del pasado siglo, como ya 

u La tarifa espec¡al del arbitrio de entrada de 
mercancías estableoda por la ley 30/1972 
de Régimen Economico-F1scal de Cananas. 
era un arancel de protección efectiva (valor 
aríadido canario), ya que la industria local 
dependia de tas materias primas y de los 
bienes de cap11al importados 

1
• Véase piig. 40 

is vease pág 40 
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1
' Entre 1989 y 1992, el S1sterna Monetario 

Europeo, la llamada "serpiente" monetaria. 
que refleiaba 1as fluctuaciones max1mas per· 
m1t1das de los tipos de cambio a través de 
las bandas de 2, 5 puntos superior e inferior, 
sufnó ataques furibundos de los operadores 
fmanc1eros 1nternac1onales quP terminaron 
por desarticular et propio sistema y provo
car las devaluaciones que le siguieron. entre 
ellas la de la peseta (pero tamb1e la libra 
esterlina) 
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Rafael Méndez, Presidente de Destilerías Arehucas S.A.; Heraclio Torres, Gerente de Destilerías Tejina; y Antonio Delgado Yumar, Secretario del 
Consejo de Administración. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

hemos indicado, con un elevado nivel de endeudamiento 
y una severa deuda fisca l. La rea lidad indicaba que se en
traba en una grave situación de pérd idas. Esta situación se 
detecta en la auditoría practicada en 1989. 

La entidad pasó por una fase de descoordinación en la 
dirección y de falta de entendimiento entre los distintos 
miembros del grupo fami liar, más grave si cabe por la pro
funda crisis económica nacional. 

En 1991, se contrata un gerente profesiona l, ajeno a 
la familia Martín, Lucio Iglesias Tello, y se plantea una 
regularización completa de la situación de la empresa, 
designando una administración coleg iada en las personas 
de Robert Unger y Rafael Méndez Martín como repre
sentantes de la familia. Los problemas tocan fondo entre 
1990, año del afloramiento de las pérdidas que sitúan a la 
em presa en quiebra técn ica, y 1993, eje rcicio en el que se 
recupera la senda de la normalidad. Las cifras correspon
dientes al comportamiento de las ventas y beneficios de la 
empresa en ese interva lo son contrad ictorias y reflejan las 
anomalías referidas anteriormente (ventas anticipadas). 
Esto coincide además con una fuerte crisis financiera ge
neral seguida de sendas devaluaciones de la peseta y de 

alteraciones importantes del sistema monetario europeo 
en cuanto a los tipos de cambio"· 

Si se observan las cifras correspondientes a la serie de 
datos contables entre 1990 y 2007, periodo en el que se 
produce la transición al euro, expresadas en euros cons
tantes de 2001, la recuperación comienza en 1993 año en 
el que se obtienen beneficios, después de tres años con
secutivos de pérd idas (1990,1991 y 1992) que acumulan 
mas de 350 mi llones de pesetas de débito. 

Las memorias correspondientes a estos años1 acusan 
una situación de profunda cri sis y determinan grandes 
fluctuaciones en las magnitudes de la empresa. El punto 
de inflexión se alcanza en 1995 en el que se produce la 
compensación de las pérdidas acumuladas, coincidien
do con el lanzamiento de un nuevo producto el Club 7. 
Así como entre 1989 y 1992 las cifras de ventas fluctúan 
entre 4,6 y 8,2 millones de euros, igual proceso se re
produce entre 1993 y 1998, variando entre 6,4 y 12,4 
mi llones de euros. Es a partir del año 2003 cuando la em
presa inicia un proceso sostenido de crecimiento pasando 
de unas ventas de 11 ,4 millones de euros, a vender, en 
el año 2007, 18,9 mi llones de euros. Estos datos reflejan 
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226 Destilerías AREHUCAS. La industria alcoholera en Canarias 1940-2010 

la complicada situación vivida du ra nte esta ú ltima etapa . 
Un dato significativo es que en el eje rcicio de 1996, los 
gastos financieros de la empresa ascendieron a la suma de 
145 millones de peset as. 

A lo largo de la década de los noventa y principios de la 
actual, el sector de alimentación, bebidas y tabaco canario 
fue perdiendo progresivamente capacidad competitiva, 
la productividad aparente del fact or t rabajo descend ió y 
exist ían claros síntomas de obsolescencia en su equipo 
productivo. Desti le rías Arehucas se enfrentó a estos 
problemas a partir de 1994, mediante reaj ustes de su 
plantilla, aunque la situación financiera no iba a permiti r 
afrontar nuevas inversiones en la renovación tecnológica 
del capit al productivo hast a fechas posteriores. Si n 
embargo, la estrat egia marcada por la dirección a 
partir de esa fecha fue la de no repartir dividendo y 
acumular todo e l excedente empresa ria l en la reserva, 
espec ialmente en la reserva de inversiones canaria 
creada por la Ley 19/1994, de Aspectos Económicos 
del Régimen Económico- Fisca l de Cana rias"· Al propio 
tiempo se va a producir un cierto ca mbio estructura l 
en el proceso industrial y en el comercio ex terior de 
productos inte rmedios para la fabricac ión del ron. En 
efecto se pasa a importar preferentement e desti lados, 
frente a las me lazas anter iores y se presc inde de un a de 
las fases del proceso de fabricación, entrando de lleno 
en lo que puede entenderse como un modelo de baja 
espec ialización intra industri al, en parte determinado 
por un problema de cost es, provocado por la baja 
productividad aparente de la industria ." 

En 1997 se inicia un nuevo proceso de modernización 
de la fábrica de Arucas y se rea lizan inversiones en 
distribución, creando almacenes propios en Lanzarote. 
Se definen nuevas est rategias de mercado y se fabr ica 
un producto de alta calidad, un ron de 20 años, el 
Capitán Kidd. Sin embargo, las cargas financieras que 
soporta la empresa continúan pesando de forma grave, 
tanto como resultado de la deuda fiscal aflorada , como 
por la necesidad de recurrir al créd ito para fi na nciar las 
actividades ordinarias. En 1998 la empresa tiene, por 
ejemplo, que hacer frente a unos costes financieros por 
importe de 200 mi llones de pesetas. 

En esta etapa se va a consolidar e l ca rácte r de empresa 
local, ya que el 92% de l negocio se concentra en Canarias, 
en tanto que solo el 8% se refi ere a las operac iones en la 
Penínsul a y Extra nj ero. 

Cuadro 5.1 
Beneficios netos contables de Destilerías Arehucas 1966-
1993 (ptas. corrientes) 

ANOS BENEFICIOS NETOS CONTABLES 

1965 705.581 

1966 1.333.771 

1967 1.344.145 

1968 1.788 .787 

1969 2.082 .881 

1970 2.338 .515 

1971 2.780.128 

1972 3.473 .357 

1973 3.285 .927 

1974 3.525 .832 

1975 4 .001 .023 

1976 5.284.887 

1977 2.159.625 

1978 7.603.419 

1979 14.842 .664 

1980 10.199.134 

1981 12 .103.412 

1982 14.987.908 

1983 21.235.346 

1984 15.623 .311 

1985 26.476.422 

1986 31 .857.628 

1987 29.018.270 

1988 24.627.192 

1989 18.127.590 

1990 -315.568.098 

1991 11 .0 14 .879 

1992 37.170.390 

1993 121.857.825 

Fuente: Contabilidad de Desti lerías Arehucas,S.A. y elaboración propia. 

17 En 1993 se había por fm liberado el Fondo 
de Previsión de Inversiones procedente de la 
v1e¡a normativa fiscal que fue derogado por 
la Reforma de 1978, aunque en Canarias se 
mantuvo su v1genc1a hasta su extinción to

tal en 1999. 

18 Véase el Informe Anual del Conse10 Eco
nómico y Social de Cananas para 2009 
En espeoa1 el Capitulo 2°, "Cananas en la 
Unión Europea" En dectarac1ones de Rafael 
Méndez a La Provincia es (24-Vlll-2008), ex
plicaba este carnb10 que sigmf1caba el arribo 
anual al Puer to de Sal1netas {Junto a tos esta
blecimientos de Ron Artemi recientemente 
adquiridos) de entre l.300 000/1400000 
litros de destilado de caria procedentes de 
Ourban (Sudafrica) y aguardiente de caña 
desde Guatemala 
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Gráfico 5.1 
Beneficios en valores corrientes 

200m1ll -----------------------------------------------

150m1ll -----------------------------------------------

J 

SOmdl 
J - ¿'J - ~ - ...... 

100mill 

1965 1968 1971 1974 1977 1980 1983 1986-~ ,~ I j •• , 
· SO mill 

.... l-117 

\ I 
-lOOmill 

-150mdt 

\ J 

\ I 
-250m1ll 

\ 
-300m1ll -i 
-350m1ll ----------------------------- ------------------

y• 125,06>e" -102 15K'+ 314088x• SE+06K' +3E+07' 9E+07X +8E+07 R'=0,3447 Fuente: Libro de actas de Destilerías Arehucas, S.A. 

Gráfico 5.2 
Beneficíos y aplicación a la Reserva Canaria de Inversiones 1989-2007 
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En efecto, la distribución del mercado regional canario 
por marcas da una clara mayoría a los productos de Are
hucas, en tanto que en e l mercado naciona l su posición es 
claramente testimonial. En e l mercado internaciona l no 
se constat a una presencia significativa de Arehucas. Esta 
podemos afirmar es una de las asignaturas pendientes de 

esta empresa. 
En el Cuadro 5.2 y en la Gráfica 5.2 podemos compro

bar la trayectoria claramente ascendente de la empresa a 
partir del año 2003 y sobre todo, la consolidación de la 
estrategia de acumular beneficios a través de la reserva de 
inversiones, una vez que los problemas que habían mot iva
do la crisis de los años noventa se había superado. La gráfica 
nos muestra la tendencia, a través de la ecuación paramé
trica de ajuste, al crecimiento exponenc ia l de la RIC. 

Ventas de Destilerías Arehucas SA (M €) 

Cuadro 5.2 
Euros constantes de 2001 

AÑO VENTAS (M €) f PI RIC (M €) 

1989 5,10 0,65 

1990 4,64 0.74 

1991 5,58 0.74 

1992 8,72 0,74 

1993 6,69 0,74 

1994 7,29 0,74 

1995 9,21 0,74 

1996 11 ,63 0,74 

1997 11 ,91 1,37 

1998 12,40 2,16 

1999 9,61 2,36 

2000 6,42 2,70 

2001 10,40 3,60 

2002 8,30 7,40 

2003 11 ,40 9,30 

2004 13,50 11,50 

2005 15,70 15.70 

2006 19,30 20,00 

2007 18,90 25,10 
Fuent.e: Aud1t~;;~·; ·~·~~aJ~; ·d·~ . O~st.i i ~ r ;~·; ·A;~·h·~~~-s · ~;."A:.' ·;~~¡;~~d~·; ·p~·r .. 
Ernest&Young. 
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RON 
~DRRDD 

' • L 

'º' 
Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A . 

' '" ¡;¡ -

(Reproducido con autorización de los herederos legales de Cho-Juaá). 

Embarcadero de Salmetas por donde se desembarca el destilado y la 
melaza (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.) 

Cartera de productos histórica de Ron Artemi. 
(Fondo documental de Desti lerías Arehucas S.A.). 

Destilerías Artem1 en la actualidad 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). 
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Estamos en la actualidad en una economía ya desa
rrollada, y la empresa actúa de acuerdo con los patrones 
de mercado necesa rios (búsqueda de la fide li zación de la 
marca, concentración para alcanzar una dime nsión críti
ca, mejorar la productividad total de los factores, ajustar 
el empleo, etc.). En este contexto el objetivo estratégico 
fundamenta l de la empresa, dado que su mercado inte
rior está adecuadamente protegido, es ganar la bata lla de 
la competencia internacional y situarse como empresa de 
referencia en un mercado fuertemente competitivo. 

Finalmente debemos indica r que el proceso de rees 
tructuración de la empresa, una vez normali zada la deuda 
fisca l condujo a la adqu isición de su principa l competido
ra en el mercado Ron Artemi (2005), cuya compra será 
ava lada por sentencia del Tribunal de la Competencia" · 

Antes de la compra de su riva l no debe olvidarse que 
la empresa había iniciado una política de expansión en el 
mercado peninsu lar, que puede considera rse como uno de 
los rasgos distintivos de la ac tuación de la tercera genera
ción. Esta apuesta decidida por sa lir del mercado regional 
se ha producido en dos etapas con diferente resultado. 
En la primera, durante la década de los noventa del siglo 
pasado, se produjo una alianza con Gonzá lez Byas que ac
tuaría de dist ribuidor de los productos de Arehucas en 
el mercado nacional. La sociedad jerezana estaba atraída 
primero por la Leche Rizada y, en seguida, por el Ron 
Miel. La fa lta de interés por el Ron Arehucas, junto a sus 
propios problemas de reestructuración, hizo inviable el 
mantenimiento del acuerdo. Entonces Destilerías Arehu
cas ensayó otra est rategia (segundo y definitivo intento 
de expansión ex terna) que, a la larga ha dado resu ltado. 
Se trataba de montar el proceso de distribución de sus 
productos por propia cuenta. Este es el sentido de la for 
mación de una empresa del grupo Arehucas (Dicanare 
S.A.). En primera instanc ia (1999), formó parte de la nue
va soc iedad el empresario José Cazurro, que detentaba el 
49% de las acciones, reservándose Arehucas el 51 %. Pero, 
apenas un año después, el capital de Dicana re S.A. pasó 
a ser en un 100% de la empresa aruquense. Esta nueva 
sociedad, aunque participada en su totalidad por Destile
rías Arehucas mantuvo una situación jurídica autónoma 
entre 2000-2007. A partir de 2008, Dicanare se disolvió 

quedando la distribución direc tamente en manos de la 
empresa matriz. En Madrid se abrió una delegación que 
tuvo su sede en San Sebastián de los Reyes, que más tar
de por fa lta de espac io se trasladó a Torrejón de Ardoz 
(establecimiento de una planta de 5.000 m1) . El proceso 
de expansión ha continuado y, en estos momentos, la so
ciedad cuenta con otra delegac ión con sede en Málaga. 
Ambos establecimientos son, además, depósitos fisca les. 

Nos falta por señalar que Destilerías Arehucas afron
tó un intento de absorción por pa rte del grupo Osborne. 
Igualmente durante este período se apostó, no solamente 
por la expansión territorial, sino por la diversi fi cación de 
la inversión en otros activos. De este modo el Consejo de 
Administración decidió entrar en "Constante Solar" cuyo 
objetivo es la fabricación de placas solares térmicas. En 
el ejercicio 2010 se decidió ampliar la participación en 
este nuevo campo. Igualmente una parte de la Reserva de 
Inversiones Canarias (RIC) se ha materializado en la Un i
versidad de Las Palmas de Gran Canaria, cuyo patrocinio 
es otra de los rasgos que enriquece la cultura empresa rial 
de Destilerías Arehucas. 

A modo de conclusión final 

A pa rtir de este nuevo escenario empresarial, Destilerías 
Arehucas, S.A. ha emprendido, cautelosamente, una es
trategia de expansión de su negocio hacia el ex terior, dado 
que el mercado interior canario apa rece solidamente con
solidado como líder de ventas y cuotas de consumo de sus 
productos. En un mundo globali zado, el problema central 
al que se enfrenta la empresa es el de la competencia, 
incluye ndo la competencia ilega l, pues se detectan ope
rac iones de introducción de contrabando en el mercado 
loca l de productos internaciona les. Los factores funda
mentales de esta estrategia de acceso a nuevos mercados 
son: la innovación tecnológ ica, la mejora de la productivi
dad, la ca lidad y la recuperación de tradición industrial en 
la elaboración de productos. 

Solo el futuro podrá confirmar, si esta historia cente
naria tendrá continuidad. 

'' Tr,bun11I d1.' Defl''"'S<'l .:1e IJ ( 111pt t ,. 

20051 l\Pt'dent1;- d·. corccnt1aLOn co 
,,,,.Tll(d e 87/05 tHl~hucJS Art0m1 pp ('1•8 
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Antiguo almacén de Arehucas en San Sebastián de los Reyes (Madrid). 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). 

Delegación y Depósito Fiscal de Torre¡ón de Ardoz (Madrid) en la 
actualidad . (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). 

Delegación y Depósito Fiscal de Málaga en la actualidad . (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Apéndices 

1. DECISIONES Y ACUERDOS DEL CO SEJO DE ADM INISTRACIÓN DE AREHUCAS SA 1994-2008 

1. Adqu isiciones, constitución y participación en sociedades y ampliaciones de capital 

7-Vl-1995 Suscripción del 20% de las acciones del Consorcio de Exportación Canario (CONECAN). 
7-Vl-1995 ............. R~"tif'¡~~~·¡·¿· ~ "d~ . ¡~· -~-~t~·~·~¡¿·~- -~¡~· 'R"~'i ~·~·1 ·r..;1é~d~;· "M~· ~ú~· -~~~·~;¡·t;¡~·~d ~ . 5 5. ~~-~¡~-~-~-~ . d ~ . F~·~¡~~ · y. c~·~·g·;~~~·~ . d ~ . e~-~~~~~¡~~~~- .. 

............. ~~ -(;.r_a.n. c.a~~ri~ . ~JI. ( F~ ~<:lf'JC.A)po_r _ ilTlP.(}.rt~ . ~~ - ~~~ ~~Opt~s . . .................... .. . 

7-1 -1997 

7-Vll -1997 

CA: adquisición a la sociedad Explotaciones Turísticas de l anzarote SL un almacén construido de 668, 20 m2 destinado 
a almacenaje mediante escritura de seg regación y compra venta de la finca inscrita en el registro de la propiedad de 

....... ~.r.~~~-i-~~-·~-~--~·~ -~ .~~~.C?.~~ -~~-~--~-1 .. ~.~ - ~ : ~~-~: .. ~!!~~~-c:> .. ~.~--~-l .. 1!~~~~~ . .' '. ~~~.~~.<'.>.0 .. ~. 1.~.0.~~.''.. ~~~.~~~~? .. ~.~.~.i.~!P.~ ! . ~~-~~~ - ~ ~~.~?~?~~~:. 
Aceptación de cesión en pleno dominio de los bienes y derechos de la Azucarera San Juan SL en pago para cancelar 
las deudas de varios años de relación comercial que esta sociedad tiene con Desti lerías Arehucas que ascienden a 
21 .296.479 ptas.: Finca conocida con el nombre de " Fábrica Azucarera de San Juan de Telde (Lomo de la Herradura, 
barrio de San José), inscrita en el Registro de la propiedad de Telde nº 1 f. lvto del tomo 1.612, lib. 686, finca 6.753 
" incluyendo cuantos bienes muebles, útiles, herramientas y maqu inaria se encuentran en el interior, todo el lo por la 

............................. c.a_n_ti_d.".d. . d~ . ?1.:?~~ ~7.~ . r.tas : .. 

30 -IV-1999 

23 -11 -2000 

Constitución en Madrid de una sociedad anónima DICANARE SA dedicada a la venta y distribución de los produ ctos de 
Arehucas. Se suscribe el 51 % de las acciones en que se divida el ca pital socia l (con un capital máximo de 10.500.000 
ptas.), cuyo objeto social consista en "la compra, venta, comercialización, distribución y representación de toda clase 
de productos de alimentación, incluyendo todo tipo de bebidas alcohólicas y sus derivados". Se nombra a Antonio 
Delgado-Yumar martín, representante de Destilerías Arehucas en la _nueva sociedad ................. .. . 

Adquisición a Eva Mª Marero Vitutia de 49 acciones de DICANARE SA, numeradas de la 52 a la 100. 

11 -Xll-2000 ......... ~IT1p li a~i~~ - d~- ~a. ~i t~ l . d~- ~-1.c.~.N.~.R_E_ S~ -~ NIPERSON.~L~~~- j~ ~ti fi~~ - e l __ i_n_f?r.rri.e .. d.e __ Er~s.t .ª.n. ci. .~°. ".~~ ··· 

25-IX-2001 

7-11 -2002 

Adquisición de maquinaria con el fin de modernizar la planta industrial. Obras y mejoras en el tal ler de mecánica y 
vestuario del personal. 

.......... c"A: ci~~i~¡;; ~ · ci~ · ~;;;;¡;;~~ · ¡:¡ ¡¡~ ii;;~ · 5~~!~~~ ¿;1~ 1i~~~ P;; · ~~1;; · ;¡~;0 : 5; i.7i€ci~~~~i~~~; ;¡~ · ~9~~- ci~i~ · e:~;,;~~ici~ci ·· 
de Bienes. "Las Barranqueras" (Firgas). Se compra la cuarta parte de % partes de una participación de 1/28 partes. 

15
_x_

2002 
........... CA·:· ·Ap~-~-b~~·¡¿·~· ·d~I ·¡·~-¡~~-~·~- ·d·~- .¡ -~~~~~¡~~~~--y · ~·~;~~~~. E~- ~;t~ . ;.;.; ¡~-~~ ·~-~~~~j~. ~~· ·~·i;;~~b~ . i~ . ~ dq ~ ¡~·¡·~·ió·~· d-~- ·d·~-~ . ~~h ¡~-~-¡~~ .. 

···-~-~-~-~~- P-~-~~ -~1 .. ~.~P~.~~.~ .'!'-~.~-~~ - ~?.~~~~ ~~ 1: .. 
19-Xl-2002 .......... ~~~~.~-~-~~-~-i -~.~-·~-~ -~~?Y,~~.~?~ .. ~.~ -~-~~~~-·~-.~~·~·l· i ·~~'. .. ~.~ .. 1~ . ~~-l-~--~-:. }.~-~-~~~: .. r:r:1.~.~~~: .. ~-~~~ - i-~?~~~~-i-~ ! . Y. . ~~!.~.~ :. 
22-1-2003 CA: aprobación de la compra de las dos plataformas hidráu licas que figuran en la relación del 19-Xl-2002 

........... "CA ~~~~;d~ .d~ ~dq~i~i; ~I ~diti~i~ ,;NiAMI'; ;¡¡~~d~--~·~· L~ . M~t~I~ 3 (;~¡¡¡i~~~¡¡;~ -~~ -~I CAd~is : ix~2663) 5~¡;~¡~ · d~ · 
22-1-2003 dos fincas en el municipio de LPGC (1ª nº 8678, edi f icio industrial en el Camino de los Andenes en la carretera de Las 
....... . Palmas a Tafira . La 2ª nº 13.065, solar. en el paraje 8arranqui llo de los Toledos, denominado Tres Palmas) . 

.. ................... CA: .. f»;~p~~;t~ · y ·~·p;~b·~~¡¿;~ - d~· ob~~; ·d~ -~-~-~-~t-~~~~i6·~·-d·~·-~-~--~~~~~ -1~·b·~~~t~·;i·~ ·(p~·~~~p~~;t~··;g ~x· i ~2002)~· ¡g~~i~~~-t~·-·· 
15-V-2003 propuesta de adquisición a PROALCA SL de dos naves industriales en el Polígono de Arinaga como cancelación de la 

deuda que dicha entidad tiene con Destilerías Arehucas. 
CA::-~~ . ~ p~·~-~-b·~-~- ·~b~~~ .d.~ -~~ ii~d~- ~- ~~;;~·;;,·¡~-~-t~:. ~~-~~ i ~ ~~; -~-~~~~ ·~·; ¡~·~ . ~ i. t;~·~· ·d~ ·~·;;,·t;~t~i i~d~- y .d ¡~·p·~~¡t·¡~~· .. 

25 -IX-2003 ant1sonoridad para evitar el ruido de las botel las en las cadenas del tren de embotellado. Se trata de inversiones 

.............................. :!~~-~.~ ~~! ~~-.~~!'!:.'? .. ~~.~.~~~~~~~.i.~ .. ~-~--1~ . ~~~~~ ~ ~~-i.<?.0 .. ~. ~ 1 .. ~.~~'!.C? .. ~~~~. ~-~. ~~.?.'?.~~~ l ado . 
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9-Xll-2003 

24-Xl-2004 

CA: aprobación de inversiones y autorización al director-gerente para su ejecución: 
1. Furgón lveco 1º: 34.549,42 
2. Furgón lveco 2º: 24.362,99 
3. Res to de ventanas y puertas: 83 .656,70 
4. Automatización almacén de desti lados: 85.548,36 
5. Instalación eléctrica fábrica : 638 .222 
6. Cont ro l medioambiental bodega : 1.200 
7. Reloj control de personal: 2.000 
8 . Cá maras de circuito cerrado de tv: 297.22 1 
9. Cubiertas de bodega: 510.000 
10. Obra del edifício de ves tuários y visitas: 294.500 
11. Estanterías de almacenes de productos terminados, publicidad, azúcar ga rrafas, tapas de planchas de cartón: 
19.835, 55 
12. Mámparas para descalcificadota: 6.908,27 
13. Equipos y software informático: 120.000 

........... To_ta.1.: .. 2.:~~~ : 1. ~~· ~~ .. 
CA: Adquisición de Deuda Pública por va lor de 2.000 .000 de euros con el fin de materializa r la Reserva de Inversiones 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
CA: Pro puesta de adquisición de las accio nes del grupo Artemi. Por unanimidad se acuerda "Adquirir la totalidad 
de las parti ci paciones sociales representativas de la integridad del ca pital social de las sociedades Fábrica de Licores 

14-Vll-200 5 Artemi S.L. y Distribuidora Archipiélago Canario, S.L. en ta nto otorgan la propiedad sobre los activos inherentes 
a sus actividades, incluyendo en particular las pa rticipaciones de la merca ntil lntercanaria de Alcohol SL , sociedad 

.............................. . P.~~~.i.~! P.~~.~ . P..?.~ . ~~.~. ~.~.r:t:i.~ i.~.~ .. ~~~~~~~! ! ~~ .. ~~~'..¡.~~ . ~~ . ~~~.<:>.~~~. ~':.~~.'!!.'}:.~: .. ~ . [:?J~~.~,:~I!.~~~'..~. !:..r:~~!P.!~!~9.~ . ~~~~'..~? ... -~·.~:: ... 
20

_X_
2005 

CA: Otorgamiento de facultades al gerente de la Compañía lucio Iglesias Tello para culminar ante nota rio la 

........... ~.~.9~ ~~.i.~!~~. ~.~.1 .. ~~~P.? .. ~~-~~~~ .~.~: .. ~~ ~ P.~~.~~~~ ~ ... 
2
0-V ll-

200 6 
CA: acudir a la ampliación de capital de la sociedad merca nti l "const ante Solar Sl." Su scribiend o 1.224 participaciones 

........ ~~ . 5~0~ . ~ ~ . V.ª.1.o.r. ~ () .n1 i ~~.1 . (61 2. : ~~0€) eg u i va l ~ ~te .a l . ~ 1. '.I~ . ~ ~ . P.~ rti cipaci() nes. .~". .'1 ~~ . s.e. ~ i~ i ~ ~ . ~ 1 . ~api t a. 1 . ~ ~ . la .. s() .c i ~~".~ : . 

30
_

111
_
2007 

CA: Facultades al gerente Lucio Iglesias Tello pa ra suscribi r con la ULPGC el contrato de suscripción de 2.500 acciones 
.......... ti P.() .. s. 9.u.e s~ f'()nen .e.1_ .11_, 59.'.1•. ~~1 - ~a.pit~ I . S.()ci.al (ar.é~d i.~~) : . ~~ . t,o_ta.1 _ 2.5.0.~~~-0_€,_ .. 

6- 111 -2008 

1-IV-2008 

3-Vl -2008 

22-IX-2008 

CA: estudio y redacción del proyecto de fusión por absorción entre Destilerías Arehucas SA (absorbente) y Dicanare 
Sl Unipersonal (absorbida)[ colocar el proyecto de fu sión como apénd ice) de acuerdo con el art ículo 234 y ss. De la 
Ley de Sociedades Anónimas de 22-X ll-1989. Es muy importante el artículo 250: al t ratarse de una fusión simplifi cada 
no procede el aumento de capi tal, ni los informes de los administradores y de los expertos independientes. "Esta 
operación se plan tea como una forma de disminuir los costes adm in istrativos y demás costes indirectos relacionados 
con la actividad de las entidades, unificando la gestión de las mismas. así como evitar transacciones entre ellas. 
Mediante esta reorganización se pretende dotar al grupo de una estructura gestionada de forma más racional al aunar 

. .... ~.~!.l:'.~.~~?.~.Y. . ~.~~~~.~?~ .. ~.~ .. ~~~~i.?.~ . ~~ . ~~.~. ~~~~~~~~-í.~~!~~~ .. ~.~.1 .. ~.~.~~.~ .~.? .. ~.~ .. ~.1 .. g.':'.~ .. ~.1 . 9.~~ P. ~ . ~P.~.~~.':: .. 
CA: suscri pción de 245 par ticipaciones de 500€ en la ampliación de Constante Solar SL (125.000€) 

..........................•..•. . •. · ··· ·· ········•·· ·········· ·· ···•··················· ···· ······ ···· ········ ··· ······················· · 
JGO: Aprobación por unanimidad de la absorción de Dicana re SL Unipersonal . . .. . ..................................................... . 
CA: suscripción de 202 participaciones de 500€ en la ampliación de Constante Solar Sl . . ............... ... . ..................................................................................................................................• 
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2. Ventas 

1-IX-1997 

·········p;~p~~~t~- d~- ~~~t~ · ~¡ ·Ay~-~-.:~·~¡~~-t~ - d~- T~id·~··d~ -,~~ - ¡~~-t ~ i~-~-i~·~·~·; · q~~- ¡~ · c~·~·r;~·~·{~··r;~~~~ - ~~ -T~'ld"~":""Fi~~~ -~-~~~¿d~··· 
con el nombre de "Fábrica Azucarera de San Juan de Telde (Lomo de la Herradura, barrio de San José), inscrita en 
el Registro de la propiedad de Telde nº 1 l . lvto del tomo 1.612, lib . 686, finca 6.753 "incluyendo cuantos bienes 
muebles. útiles, herramientas y maqu inaria se encuentran en el interior. Se condiciona en la venta que la maquinaria 
de la Fábrica no podrá ser vendida a terceros. total o parcialmente, ni utilizarse con fine s lucrativos. Se fija el importe 
total de dicha venta en 57.000.000 ptas. a pagar en tres partes : un tercio a la firma de la operación y las dos restantes 

........... ª. c()111ienz()~ .d.~ . lo_s _años _ ~9.9.~ . x . 19.99. : 

2-Xll -1997 

Pignorar a favor de Deutsche Bank los derechos del crédito derivados del contrato de compraventa entre Destilerías 
Arehucas y el Ayuntamiento de Telde (fi rmado ante el notario Santos Severino Pérez Ballarí con el protocolo 2.934). 
Pignorar igualmente 156,86 part icipaciones por 19.000.000 ptas. del Deutsche Bank Dinner 11 Fiam" seg ún contrato nº 
00190390000208030133 . 

28
_ 1v _ 1

998 
......... ·v~~t~ . ~ . R~~¿·~· ·A~~·~·~·¡¡~ · j:·~·1~ó~. A;~~~ . d~i ·~~t·~·~·q ~~ . ¡~·~ . P~g~; . {A·;~~~·~) . d~·~·¡¡~· ·~ú~~~· ~; P~~~·t~ . E~·~~·~·d·i·d·~ ;: ·Ú~~~~ú·~· ·~·~· -~·1 · .. 

. . . . . .. . . ~º .. d.e_ .1.a. P..r o_P. i~ci.".d. . ~., . 11.r". ~ª.s . fl~ .~ _ li ~ :. 3. ~~ . t, ~~, ~i.ric_a __ 2~ .. 2.4_6 .• __ i_n_s~ri _1>cióf1. 1 ~) .e.n .2 .. O.O.O. : O.~O pta. s . . 

22-1-2003 
Informe sobre la oferta de URBAGEST para comprar la " Finca de las Vegas". La decisión se aplaza . Se acuerda autorizar 

..... ~.1. -~-~~~ .i ~ .~ n ~.~ .. 1 .~ .. i ~ .i~ ~ ~ ~.i .<'.>.r: .. ~ ~ .1.~ .. <?.P.~~~ ~.i.?. ~-. ~~~J.~.r:.~ .~~ ~ .r:1!.P.~.~ ~ ~ ~-~· .( ?. ~. ~ ~ ~ ~ ~ .~ 9 .~.~-~ · ... 
25

_
1
X_

2003 
CA: acuerdo de vender del inmovi lizado en maquinaria "por haber quedado obsoleta o anticuada": Enjuagadora 

......... !130 0.0.0.~ .Y Llf!f1 .. ~º'.".:~fl~ajo_nado~a _(6 .ººO.~l : .. 
CA: Se faculta a Lucio Iglesias Tello " para que con las más amplias facultades, fijando precios, formas de cobro, plazos 
y cuantas condiciones estime oportunas y firmando cuantos documentos públicos o privados estime necesarios o 
convenientes proceda a la enajenación o venta de las naves industriales que la sociedad posee en el polígono industrial 

30-Vl-2006 de Ar inaga: 1) Urbana - Número tres- Nave Industrial si ta en el polígono industrial de Arinaga, térm ino municipal de 
Agüímes, inscrita en el registro de la propiedad de Telde nº dos, tomo 2.194, libro 317, folio 112, finca nº 20 .783; 2) 
Urbana nº cuatro, Nave Industrial sita en el polígono industrial de Arinaga, término municipal de Agüimes, inscrita en 

.............................. e. 1._r.,9.is_tr() _ ~_e_ la. P.ropiedad. . d. f! .!e_l~_e. n.~ . d.()~· .. tonio 2.1_94, libro_ .3. 1_7, fo_ li o_ _1_2.o .•.. lif1 ~ª ri~.2.º.·? .8_4_': :. 

3. Deudas 

2+1996 

15-Vl-1998 

Reconocimiento de deuda tr ibutaria y ampliación de hipoteca: vista la resolución del Ministerio de Economía y 
Hacienda de 1-Xl-1995 por el que se autoriza el pago aplazado de deuda tributaria condicionado a escritura de 
reconocimiento y ampliación de hipoteca. Se faculta al consejero Rafael Méndez Martín a formalizarla . 
R~~~~~~·i·m·i·~ ~·t~ - d~ . d~~d~ · t·~ib~t·~ ·;i·~··y· ~~~;t¡t·~·~¡ó~· d·~· h·i ·p·~·t~~-~·_-·E·1 · o~·p~;t·~·;;,·~·~t~ · d~. R~~~·~d~~·¡·¿~ ·d~ -¡~· ¡g~~ci·~··E·~t·~t·~·1 ·· 
de Adm inistración Tributaria de 26-V-1998 (nº de expediente 359840000680 C) autoriza el pago aplazado de deuda 

.. . ~~-¡ -~.~-~~~!~ . ~.?.~~ ~~i.?.~~~~ . ~ .~.~~ ~!~.~-~~-. ~~ .~ ~ P.~~.~~~ . ~ . !~Y?.~ . ~~~ . ~ i.~~?~. ~.~Qª. ~ ~~.r:r:' .?. · ... 

4 . Arrendamientos 

2-Xl-1995 ........... ~~? P..~.~-~!.ª . ~.~. ~ !~~·i ·I~~- .~.?.~. p~ _r.~~ . ?. ~ -~-~.~.~~~. ~?~~~- 1-~~ .. ~.~.~~~~-~ .. ~.~ .. 1.~. -~~ ~~-~- .~.~ .. ~~~- y~~~~-.~.~-.~~ .~ .~~~: .. 
22_11 _1996 Cesión en arrendamiento a Andrés González Marrero representante de GOMAR 2000 S.A . de las fincas rústicas situadas 

........... en .L_a.s _V~~~s. d.e.l\ruc_as: .. flº 1 7~~?. Y. . ~ : ~ .5 .2 . 

©
 D

el
 d

oc
um

en
to

, l
os

 a
ut

or
es

. D
ig

ita
liz

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

po
r U

LP
G

C
. B

ib
lio

te
ca

 u
ni

ve
rs

ita
ria

, 2
01

4 



20 Los conseios de adm1n1strac1on en que se 
deode un adelanto en el reparto de los d1v1· 
dendos activos se encuentran recogido~ en 
el fichero de Benef1c1os 
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5. Otras actuaciones " 
........... ··················· F~~~ita~ ·~··R~·¡~~l .Mé~d~~ ·M~~·tí~ ·p~;~ · ge~ti~~~~· ~¡ · ~~P~di~~t~· d·~· ~~p~·~·pi·~·~¡ó·~··¡~~~~~~··p;~~·~·~·id·~··r;~;· ~¡ ·Ay~~t~·~i·~·~·t~··· 

13-Xl -1997 de Arucas que afecta a las parcelas 30a, 30b y 30c del plano obrante en e l referido exped iente, que son propiedad de 
la Compañía. 

························ ······~5~··¡~~·u·1t~··~··N¡~~ iá~··pé~·~~ · N·~·~~~·~~ · p~~~· ~~¡¡~·it~· ; · ~~p¡~~··~ ·~·t~;¡~~d~~·d·~··1~~ ·~·~~;¡t·~·;~~· q·~·~··~~ · ~~~·~·~¡t~~··p·~·~~··;~~~~d~~ ·~¡ ······ 

10-Vll -1998 tracto sucesivo de la finca inscrita bajo el nº 9.588, adquirida el 9-X-1971 (notario Francisco Duque Calderón protocolo 

....... ?.~~~ . ~~!: . ~~Q~ ~ . ~~ . ~!:9 ! ~~:.? .. ~~9.~ :~. ~ . ~~.'!'. ~~~ . ~~. ~~ :.í.~ .. ~.~ .. ~~~~~ .~.?.';J. ~~~ : ........ .. . 
7_1X_1999 Renovación del contrato como auditor de cuentas externo de PRICE WATERHOUSE COOPERS AUD ITORES SL con NIF 

............. 6. :!~~3. 1 ~~~,. ~~ t.e.s . ~e~().ll1.i.n.a.d.a. PRIC:E IJl/l'.T~~H()US.E .. l\lJ[) l!() RES . . ............................................ . 
11-IV-2000 Nombramiento de auditor externo de cuen tas por tres años a la firma ERNST ANS YOUNG SL. 

5_v
1
_2000 Facultad a Rafael Méndez Martín para acudir en nombre de Destilerías a la Junta General Extraordinaria de DICANARE 

.......... ~.~ ... P..~.~~ .. ~.1 .. ':l.?.~~~~~.i.~.':l~~ . ~~ .~.':l. ~!~~.~~.~ ... . ...................................................................... ............................ . 
Redenominación a euros del ca pital social: conforme al art . 4 de los Estatutos Sociales es de 43.000.000 ptas dividido 

7- 111 -2001 en 8.600 acciones de 5.000 ptas . de va lor nominal. El ca pital pasa a ser de 258 .435 euros, siendo el va lor nominal de 

.............................. c.a.d.a .. a.c~ié>~ .~~ . 3.~ , ~~~.6.o.5 .. e.u.r()s .... 

20-Vl-2002 

Adaptación de los Estatutos al nº de socios . Se propone modificar el artículo 15 en cumplimiento del art . 144 a) del 
texto refundido de l ey de Sociedades Anónimas. Se ha producido un incremento del nº de socios como consecuencia 
de las diversas transmisiones de títu los efectuadas por accionistas a favor de sus hijos. El CA para tener una mayor 

............................... ~!:P.'..~.~~~~.~~.i.~.i~.~.~ .. ~.~1 .. ~.~~i.~~~ ~!~~~ . .J?.~.~~ ~~ . ~ . ~!:~.~.~ .l!.~ .~~ .. ':1:1.1.r:i. i.~~ .~~. ~ . 'I. .~~ -~~~~~~.~~- ~ : .. 

30-Vll -2002 

Aprobación por Junta General Extraordinaria de la modificación del artículo 15 de los Estatutos. Se aprueba por 
mayoría del 75%, votando en contra Alfredo Martín Rodríguez y sus representados, Dolores Martín Rodríguez y Juan 
Izquierdo Martín y sus representados. Se procede a continuación al nombramiento del nuevo CA, previa dimisión del 
CA an terior. 

15-X-2002 ............ 1. ~~~~~~ .?.~ .~~~~~~~~ .. ~~.~.~~ . 1.~ .. ~ ~~-~.~ .~~~~- ~~~~~~·¡ ·~~'. . ~.i ·~-~ .~-~!~~~ . Y. . ~~~!.i.~~~ ~~ ~ .~~ . 1.~ .. ~.~.~~~~~ . ~ . ~~~-1.~~~~~~: .. . 
15_X_2002 Se facu lta a Rafael Martín Méndez para formalizar ante notario escritura de reconocimiento de deuda por parte de la 

............ ~.~P.:~~~ .~~~~~.S.~. ~~. ~ ~~! ~~ .. ~ ... ~ .... ~~.f!. ~.~ .~~.r:i.~~~ . ~~p~~.~.~~ :.i .~ . ~ . ~.~ .~~: .. ~.~ .. ~~~.~i. 1.~.~!~.~. !.': ~!:~ ~~~~ .. ~ ... ~ : ... 
20

_
111

_
2003 

CA: Se propone llevar a la próxi ma Junta General la reelección de Ernst & Young SL como auditores de la empresa( Se 

......... 1.e.s. 0()1l1 b r~ ~~ . 1 ~ . J.(;().E.l) . d.~ . 1 5.: PJ~20.0.3 ) .. 

25
_111 _

2003 
CA: se propone lleva r a la próxima Junta Genera l la reelección de Ernst & Young SL como auditores de la empresa (se 

......... ap r~~~~ .e0. J (i() .d.~ .?~:.1\/~2.0.0.~l . 
15_

111
_2005 CA: se propone lleva r a la próxima Junta Genera l la reelección de Ernst & Young SL como aud itores de la empresa 

(c()n.firniad() e n .J(;() ~~ 2 1 : 1 1/ :~0.~~) . . ...... H • • • • • • • 

CA: se facu lta a Rafael Méndez Martín y a Antonio Delgado-Yumar Martín para representar a Destilerías Arehucas 
14-Vll -2005 S.A. ante los órga nos de las sociedades Fábrica de Licores Artemi S.L. y Dis tribuidora Archipiélago Canario, S.L. e 

... ................... ~~~~~-~~'.'.~~!~ . ~~. ~~~.?.~.?.~ .~~!... . ........................................................ . 
14-Vll -2005 

CA: concesión de crédito en cuenta corriente de 4 .000.000E por parte de Arehucas a DICANARE SA., obligándose ésta 
a reembolsar las cantidades que por cuen~a del mismo obtenga, así como los int~rese~. ~ue genere. 

20-X-2005 
CA: se propone llevar a la próxima Junta General la reelección de Ernst & Young SL como audito res de la empresa 

... \c.o.n.fi rniad e> .e.n. J(;E .. d.e. 1 ~)( 11 :~~0.5) . 

7
_

11
_
2006 

CA: se propone llevar a la próxima Junta General la reelección de Ernst & Young SL como audito res de la empresa 

............ \c.o.n.f i r.ll1.ª .d·º · .e.n. J(; E .. d.e .. B.: IJ<:.2.0.0.6.) •. . ....................................... .................. .. .................... .. . 

3
_X

1
_
2006 

CA: revocación (de 1995 y 1996 respectivamente) y nuevo otorgamiento de poderes a Rafael Méndez y a Lucio Iglesias 

............ !~!!~ .. l.~~! ~ .~~~. ~~~~ .. ~P..~.~.~.i.~~' ··[~~ .~'..~~~ .. ?.~ . .P. 1.~.~.?.~. P..?.~. ~~!:~ . .P.~.~~ .~~ . ~.~.~.~.r .. q~~ .~.~~.~.~ . ~~~.~9.~. ~~~~~. 1.?.~. ~ . ~~~~ .P.~ ~.?.l ... 
1-11 -2007 

1-11-2007 

CA: se propone llevar a la próxima Junta General la reelección de Ernst & Young Sl como auditores de la empresa 

..... <confir niad() .e.íl J (;()Y. . ~ .~e . 5.:\/ 1.:2.0.0!l . 
CA: se acuerda por unanimidad aprobar una retribución bruta an ual y extraordinaria a Lucio Iglesias Tello y a Rafael 
Méndez, cuyo importe se calcu lará tomando como referencia el 3% de la suma de los beneficios brutos (antes de 
impuestos) de las siguientes sociedades: Fábrica de licores Artemi 5.L.U y Distribuidora Archipiélago Canario, S.LU. e 

......... ~r:.~~~.~?.~?.~/?. . ~.~. ~~~?.~.~~ .~~.l!. .Y .. í?.~~é!.'!.é!.~~ .~ ·.~:. '!:.. . . ·-············ ······· ........ . 
3

_V_
2007 

CA: aceptación de Destilerías Arehucas SA como miembro del consejo de administración de la RIC ULPGC (propuesta de 

............. 1.~ .. ~~~~.~ .. ~~~~~~! . ~~~.~~.?.~~!~~:.i~ . ~.~. !~ . ~!~. Y~~.~~.>. x. ~.~.~~9.~~~ i.~~ .~!: . ~~~?.!:~ . ~~~~.~~ . P.~:.~ . !.~.~~~~.~.~.~~~!~ :. 
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236 Desti lerías AREHUCAS. La industria alco ho lera en Canarias 1940-2010 

3+2008 

3-1-2008 

6-111-2008 

1-IV-2008 

CA":.-~~ . ~~·~·~·;d~ . ~~i~b~r~ ~· ·~~-~· -~·1· i -~~ t"¡t·~-t~ . ¿·~-~-~ -;¡-~ -d~ . i ~~~·~ t·¡g·~~¡¿;~ . ~~~t·;~ -~¡ ·e~~~·~-~ ·~-~-~ . ¡~·-~~ ~-úd~-d ·d~ . 6: OOOE. ~~~~¡~~- ... 
....... ~~ ~-~:.i .t.~. -~ .l:'~ .t-~? . ~ ~?~· ............................................................................................. .... ............ " ......................... . 

CA: concesión de un préstamo de 100.000E con vencimiento 6-V-2008 a la entidad Constante Solar SA. 
..... CA":··~~ - p~·~-P~~~ · ¡¡~~-~ ·; ·~·-1 ·~··p·;Ó~i-~~ -j~~t~--G~~~~~-1 · ¡~ - ~~~j~~~-¡·¿;~--d~ ·E·;~~-t -~iY~-~-~·g · s· L.· ~~~-~·-~·~·¡út~~-~~ -d~ - ¡~- ~mpresa 

........... ~~.<?.~~~~.'!1ª.~.C?. ·~-~-......... . .......................................................................................................................................... -.......... . 
CA: se acuerda aplazar el pago del préstamo de 100.000€ con vencimiento 6-V-2008 a la entidad Constante Solar SA. 
Hasta el 31-X ll -2008 . ................................... 

6. Préstamos solicitados por la empresa 1993-2008 

FECHA ENTIDAD PTAS GARANTIAS DESTINO 

20-Vl-1994 Caixa 30.000.000 

19-1-1997 Seguros Amaya Aval ................. ~!P.?.~~.:.~~ .. retirada de precintos ..... .. . ... .................................... 
20-11-1997 Deutsche Bank Aval de 

100.000.000 Hipotecas 
Responsabilidad impuestos 

.................... ·~-~P.~~~~. 1.~~··· 
3-Vll-1997 Caixa 29.000.000 Hipotecas 

······················· 
5-Vl-2000 ..... ~~~~.~ .. ~.?~ula~ .~~-~~-~?~ ~·~ ·-· 60.000.000 ....... ~~al .~iP.()t.e.car.io··· DICANARE SA 

19-Vll-2001 Santander-Central-Hispano 10.000.000 Contra aval 
... .. .... ..... .......... .. . .. . 

14-Vll-2005 Caja de Canarias 19_000 .000€ Pignoración de las acciones Adquisición de las acciones del 

...... ~. ~ 1 .. W~P.<? .. ~~-~~~~ .................... ~.~~P~. ~.~~.~-~.i:.. . ..................... . 

7. Avales y Fincas hipotecadas para obtención de présta mos 1994-2008 

20-Vl-1994 

19-1-1997 

19-1-1997 

20-11-1997 

3-Vll-1997 

9-Vl-1999 

5-Vl-2000 

Hipoteca a favor de la Caixa para garantizar el préstamo de 30.000.000 de las fincas 17.887 (lib. 327 f. 31) y la finca del 
f.6 lib. 214 . 

Garantia hipotecaria a favor de Seguros A maya SA con las fincas rústicas que la Compañía posee en Arucas: Las Vegas 
de Arucas (t . 1.291, lib. 380, f. 21, nº de finca 9.328); Hoya La Campana (t.1283; lib. 375; f. 156; finca g.567); San Pedro 
(t. 1.291 ; lib. 380, f . 23; nº de finca 9.584); Arucas (t . 1.2g1 ; lib. 380, f. 25, nº de finca 14.345); Las Vegas de Arucas (t. 

......... 1 ... 2.91; .1.i.b. 3.8.0.• .. f : 27, . n~ .. d.e .. f i~ca .1.5 ... 6.14):. Est~ngue ~e o.b.r a ::"r.u.c.a.s. (t ... 1 :.29.1; . 1 i~ :. 3 8 o, .f .. 2.9 .... ~º .. d.e .. f i.n.c.a .. 11.: 958) .. 
Garantía de Seguros A maya mediante aval ante la Agencia Estatal de Administración Tributaria de Las Palmas a f in 
de poder responder de los impuestos especiales para la retirada de los precin tos pa ra la fabricación de aguardientes 
compuestos y licores. 
¿·~ ·r·~·~·ti~· hi·p~t~~~~¡~ · ~ fav~ r d~. "[)~-~i~~·h·~· 'S'~ ·~·k · i;~·;~··q~~ -~·~~¡~ - ~~t~· ¡~ ·Ag·~·~·~¡~ · E~.t~t~i · d~ A'~i;;-;¡~·i-~l·r~c.iÓ·~··+rit»~taria de 
Las Palmas a fin de poder responder de los impuestos especiales: Hoya de La Campana de Arucas (t. 1. 283, l ib. 375, f. 
154, nº de finca 9.5 l?); San Pedro-Arucas (t . 1.291, l ib. 380, f. 23 nº de finca 9.58>); Estanque de obra (t. 1.291, lib. 
380, f. 29, f.11 .95?) 

..... Hi p~·t~~·a~ ·~ º f~~-~~ . d~ ' 1~ Ca¡;~· ·p~·;~ . g~ ~~ ~Ú·z~ ~- ~ ¡ . p·r·é·~ t•~·;.;,·~ 'd~ ºúi.'OOiJ: OOC> ·;~t;;~· '1~; ·¡ ¡ ~~~~· ~-~g·;-~ t·;~- ,~·; . ~ ~ . Ú; .·:¡2·9· º(P~·;~dó ~ ... 
blanco en San Bartolomé de Lanzarote), 17.887 y 9.558 (Las Vegas de Arucas). 
Garantía hipotecaria a favor d~· ¡~ · ¿~¡~~ -de l ~·; · ;¡·g~¡~~t~;··¡¡~~·~-~ - p~·~·p¡~·;;j~·d ·d~ ·¡~··¿~~p~~-í~ · p~~-~· ~;~g~~~~··~·~·di·~·~·i~ · 
superposición de garantía las posibles responsabilidades de un aval que dicha entidad credi t icia va a prestar a 
Destilerías Arehucas, garantizando el pago ante la Administ ración Tributa ria y de Aduanas por cualquier tipo de 
responsa bilidad en el ámbi to de la Ley 38/92 de Impuestos Especiales : 
1) Vegas de Arucas: Rº de propiedad de Las Palmas nº 1 lib. 327 del Ayo de Arucas, fo l 31, finca 17.887 e inscripción 1ª. 
2) Vegas de Arucas: Rº de propiedad de Las Palmas nº 1 t. 214 de Arucas, f.6 f incanº 9.558 e inscripción 3ª. 
3) Nave Industrial en el Paredón Blanco en San Bartolomé de Lanzarote, Rº de la propiedad de Arrecife, t. 1.247, lib. 
132, f. 9~. fincanº 16.729 e inscripción 1ª. 

· ·· · · · A~~ 1 ·hi Poi~~~~;~· ~ i · B~~~~ · P~P~i~~· ·E;p~ ~~¡ · p~·; ·~1 ·p~é~-t~ ~~ · hi p~-t~~~~·¡·~ ·~· ·oiCAN.Aiif:·sA· d~· 60·.·o·o·o:ooo · d~ · p~·¡·~·~¡ P~i · P~ ;~ · · 
la edificación de la nave o núcleo de edi f icación situada en San Sebastián de los Reyes, Avda . Camino de las cor tas nº 
21. parcela 18 del Polígono Zona Industrial Su r, inscrita en el registro de la propiedad de San Sebastián de los Reyes, t . 

.... 11.6, .. 1.i.b .... 5.9.8. .. f :. 1. 3 .finca . n~ . .27.650-0 
Ji El pres{anio se le com:.€'de a la Sc i:.:1edad [l 

CANARE SA 
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19-Vll -2001 

19-Vll -2001 

19-Vll -2001 

29-Vll -2002 

24 -X-2002 

25 -111 -2003 

4-Vlll -2003 

21 -Vll -2004 

20-X-2005 

16-Xll -2005 

29-111 -2006 

13-Vll -2006 

3-Xl-2006 

3-Xl-2007 

Contra aval a DICANARE SA. Por el aval de 10.000.000 que solicitó al Santander-Central -Hispano para hacer frente a las 
obllgac1ones que pudiese contraer ante la Administración de Aduanas e Impuesto~ Especiales. 

Aval a DICANARE SA. Ante la Ca¡a Rural de Granada para responder a una póliza d_~ cr.é.dito de 15.000.000 ptas 

Aval a DICANARE SA. Ante la Ca¡a Rural de Granada para responder a una póliza de afianzamiento de 25.000.000 ptas 
y venc1m1ento indefinido .... 
Aval a DICANARE SA. ante la Caja Rural de Granada para responder de la renovación de la póliza de crédito con 
vencimiento 14 de agosto de 2002 en importe de 90.151.82€. 

Amphación de Aval a DICANARE SA. ante la Ca¡a Rural de Granada de 60.000E sobre los 90.151,82€, quedando por 
tanto en 150.253,03€. .............. ..... . 
Subrogación a favor de la Ca¡a Rural de Granada del Aval a DICANARE SA. De 360.607, 26E del Banco Popular Español. 
Se avala el aumento del capital en 180.000€ ... ... .. 
Aval para la renovación de la póliza de crédito (150.000E con vencimiento el 15-Vlll -2003) y de la línea de descuento de 
DICANARE 

Aval para la renovación de la póliza de crédito y linea de descuento para DICANARE (150.000€ con vencimiento el 15-
Vlll -2004). 

Aval para la renovac1on de la póhza de crédito (150.000E con vencimiento 5-Xl -2005) y linea de descuento para 
DICANARE (150.000E con vencimiento el 18-Xl-2005). 

CA: Aval a la entidad lntercanaria de Alcohol SL ante el Banco BilbaoVizcayaArg~nt~·;¡~ (BBVA) para responder de una . 
póliza para operaciones de comercio exteri_?r ~~ 1 :?00.000€ 

CA: Aval a la entidad lntercanaria de Alcohol SL ante el BBVA para responder de dos préstamos de 116.000E y de 
50.518.48€, con plazos de 84 meses cada uno. para realizar determinadas inversiones consistentes en: pavimentación 
del recinto; video cámaras de seguridad; adecuación al reglamento de atmósferas explosivas; adecuación al reglamento 
contra incendios. 

CA: Aval a la entidad Fábrica de Licores Artemi S.L. ante el BBVA para responder a un préstamo de 950.000E. 

CA: Aval para la renovación de la póliza de crédito (150.000E ) y linea de descueni~ ciso.OOOE )par; DICANAR.E en las 
mismas condiciones en que fue concedida. 
CA: Av~·¡ para la re~~vación de la póli·~~ - d~- ~rédito (150.000E) y linea de descue~i~"(úo:oooe)pa;~ DICANA.RE·~~- ia~ ······ 
~ism~.~ condiciones ~!1 que fue ~~.r:tc~~ .i~.~:.. . ................... . 

Premio de la Cámara de Comercio a Destllerias Arehucas S.A entregado por el Príncipe de Astunas (22-5-2001) 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S A ). 
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8. Asuntos protocolarios y de imagen " 

2-11 -1994 

27-Vl-1994 

19-X-1994 

. ···cA·:··p~-~t·¡~¡p~~¡·¿;~ -~~ · ¡~~--~~t·~·~ · d~i ·Ay~-~t~·~¡~~t~- d~· A·~~~~~ · ~~~ · ~~ti~·~·-;;¡~·1 ·p·~¡~~~- ~~~t~~~·r·i·~ -d-~l -~t~~·g·~·~· ¡·~~t~ · ~¡ ····· 
municipio del título de ciudad . Se donó al ayuntamiento para la Plaza de los Ingenios un molino triturador de ca ña, 
conocido como " La Catalina" puesto de bancada, soportes laterales con los cojinetes correspondientes y los tres 
cilindros o masas estriadas con sus ejes respectivos y sus ejes respectivos y provistos de ruedas dentadas . 

. . ~Q ~~ ~ ~~~~.~ . ~~ -~-~~ .~~?-~. -~-~-~- -~~~-~- -~-~- _i _~.~~~.~~Q~~.i.?.~ -~~ . ~ .?.?:.~.~~ . P.~.~ -~ :. 
Invitación a la onomástica de los Reyes celebrada en Las Palmas de GC durante las Fiest as de Sa n Juan . 

...... p~·;t¡~ ¡ p~~i·ó~ . ~~ -~·¡ ·¿~~t~~~ ~-i~· ~¡~·1· "út~ ¡~ · d~ · ~i~d~d . d ~.A·;~~~-~ . ~~~ . ~¡ . Mi ~¡;t~~· d·~· "Ad~ i ~¡;t~~~i~~~~- ·F;¿·t;li"~~; -~~i~b~-~·d·~ -~¡ -. 
15-X-1994. 

l -IV-
1995 

... ··········H~·~·~-~-~j~· ~ - ¡~; ·~-;~~¡~-t~~ - ~fi·~¡~¡~~-·y· ;~·p·;~~~~-t~·~·t~~--~~it·~-;~¡~~ - d~ · ¡~; -~·y·~-~-t~~¡~~t~·~ : Se les concede la insignia de 

·· ·········--~~ -~-~!~.~. Y. . !~ . !!~.'!1.~--~-~--~-~-~--~~-~~-i~~ --
7-Vl-1995 

27-Xl-1995 

6-V-1996 

5-V-1997 

4-V-1998 

Homenaje a los Chicharreros de Arucas por sus 16 años de trayectoria . 
······H~-~-~-~-~j~- ~ - A·~-t~~¡~· c·~-~t~ii~~~- A~·y·~-~-~·t ·~·;~q~~~~~ ·p~~--~~ - g~;t¡¿~ - ~ ~it~ ·;~·l · y · ~~p·~~~~~-¡~j ~ Insignia de plata y firma en la 

..... ~~-~~-i-~~ . ~~ . p~~-~~ 0~!!~~~~~--- . 
Homenaje a la So~.ie~~.~ .. ~-1· -~- ~~.:.<:'. -~-~-~~-~~? . ~~ . ~?l.~-~?~~~~?~ _ ~?~ . ~~ .'::Y.~ ~~-~.1:':1. i .~-~-~? . ~~ .~-~~~-~-~ . Y. -~ ~ ~.1:':1 .~. -~-~- ·~-~.~~~~~.~ : .. 
Homenaje a la Universidad de Las Palmas en colabo ración con el Ayuntamiento de Arucas durante las fiestas 
patronales. Firma en la bodega y placa conmemorativa . 

. ···¿~j~b~;~-~ió~· ~¡ · h~-~-~-~-~j·~· d·~·1 · Ay~·~-t~~¡~~t~·-d·~- A~~-~~~--y de la comunidad parroquial a Francisco Gourié Marrero por 
su ayuda al templo parroquial, a Francisco Cárdenes Herrera y a Bias Rosales Batista . El primero, junto con su hermana 
Rosario fueron copropieta rios de la Fábrica Azucarera de San Pedro, hoy Desti le rías Are hucas, a la que dedicó todo 
su esfuerzo y "cuyo auge económico sustentó la economía regional en las épocas difíciles de finales despasado sig lo 
y primeras décadas del presente". Se solicita qu e esté homenaje se persona lice en Úrsula de Armas, vd ª de Roca, su 
sobrina nieta como genuina representante de los mismos. so licitando a la misma su firma en el Libro de oro de la 

.. . enticjacjy~~ la ~C>cl"~~ d" persona l i cj~cj"s 

26_v_1999 Homenaje a la Real Sociedad Económica de Amigos del País de las Palmas de GC en colaboración con el Ayuntamiento 

........... ~~ -~~.~.~~~ -~~~!.~? .. ~~ . 1.~.~ - ~ ~~-~~-~ . .P.~-~~~ .r:1 .~.1~~-.-~.i-~~~ -~~ . ?.~~~-¡-~~ - ~~ . ~~ - ~~~-~9~--~-~. P.~.~~~-~-~.1.i~-~-~-~-~'. . P~~~-~ .. ~?-~.r::1.~.~.?~~ ~-¡ -~~ - ~~~ :. 
15-V-2000 Homenaje a las religiosas del Sagrado Corazón y al colegio La Salle de Arucas: libro de oro de la entidad 

12
_x

11
_
2000 

........ ¡¡9;~ci~~i;;;i~~¡:; ·~· úiisüú ci~ iiiiMiis.pÓ; 1~ ci;~~~;ó~ ci~ ;¡;~~;;;~~¡¿,; ·;¡~ · ¡~ F.; ¡;;;~~ · ct~s~~ · P~ci;; ·~· 6 ~;¡¡ 1 ~;¡~; · 
Arehucas . 

B-V-2001 Homenaje a la Fundación Canaria Mapfre Guanarteme en co laboración con el Ayuntamiento de Arucas; firm a de 
.............. ~~~~-i.~~ . ~~ . ~~ - ~~~~9.~ - ~~- P.~ .r.~~-~-~ -1!~~~-~.~ .. 

7-V-2002 Homenaje en colaboración con el Ayuntamiento de Arucas a la Junta de cronistas oficia les de Canarias; placa y brindis 
de honor en la Sala de degustaciones 

22
_
1
_
2003 

P~~p~·~-~t~ · d·¿· h~-~·~~~j·~- ~ - c·~-;~~~ -M~~-ti~ - R~d·r·í·g·~~~ · y · ~ ·j~~é ·M~~ti~ -R~d~·í·g·~-~-~ : Se facu lta al presidente para su 

............. ... .............. ~~9.~ .r:1 _i~~~-i_?_r: · .. 

15-V-2003 ········---~~-~-~-~-~)~. ~ . !~ -~~ ~-~-·~-~--~~~~~-¡-~- .~.: .. ~~~-~ -~~ -~~ .. ~~-~~-~~~ .?.~ ~ic_a rd o Villa res Paz. 
20-IV-2004 Homenaje al cuerpo consular de la Provincia de Las Palmas 

·e A·:· ·h~~~~~j~ -~· ·1~· -~-~ti·d~-d . :: P~-~t-~~ ·:¡ -ó~~~~ ¡~-t~~--L~ . ¡ ~-¡~-~-~·,;. Y . ::~~ ; · i·¡~-~ t·;~~- ·;~·~t~~~~·: ·¡~- ·¡~·;;,· i·¡¡·~· ·ri;1~·9· ¡~·~ :. ~ ~:¡~· ·t~~y~~-t~~i~ .. 
e ingente labor a lo largo de sus ciento diecisiete años de existencia la han hecho consustancial a Arucas, significando 

10_y_2005 además haber sido y ser importantísimo pilar socioeconómico de nuestra región; proyec tando con su actividad 
el nombre de nuestra ci udad y de Gran Canaria, amén de su a ltruismo en la atención a obras benéfi cas, sociales, 
deportivas y cultu rales, que las hacen merecedoras del mayor reconocimiento". En la persona de su Presidente y 

..................... ........ S~0~~J.~.~?P.~~~9~~~--~~~:.~-~ -~~9_í~ ~--~?.~?.~ :. 
9-V-2006 CA: Homenaje a la entidad "Agua de Firgas SA" por sus 75 años de existencia . 

12 Los homena¡es surgen con motivo de las 
fit>stas patronales de San Juan de Arucas y 
se colabora siempre con el Ayuntamiento 
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A modo de epílogo. La historia reciente de Destilerías Arehucas: crisis, recuperación y liderazgo en el mercado canario 1984-2010 239 

11 . PROYECTO DE OBRAS Y MEJORA DE LAS INS
TALAC IONES INDUSTRIALES (2002) 

En los Consejos de Administración de 15-X y 19-XI-
2002 se decidieron un conjunto de intervenciones en 
las dependencias de la Fábrica por va lor de 4.719.130€. 
De esta cantidad afectaba directamente al equipo pro
ductivo un montante de 1.707.687€, de las que el 93%, 
correspondiente a la línea automát ica de embote llado y 
a la automatización de la línea de producción, ya estaban 
rea lizándose durante ese ejercicio. Entre los servícios se 
estaban acometiendo la insta lación contra incend ios y los 
equipos energía solar, es decir la cua rta parte de l tota l 
presupuestado en este concepto. De las obras de mejora 
y acond icionamiento del edi ficio solo estaba en curso de 
rea lización el 15%. 

Nueva línea automática de embotellado. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Obra y mejora de las instalaciones industriales (2002) 

CONCEPTO IMPORTE PENDIENTE EN CURSO PROVEEDOR 

línea automática de embotellado 

Automatización Almacén de destilados 

Codificador 

Cuadros de bombas 

Sistema de detección de intrusión 

Plataformas hidraúlicas 

Instalación solar térmica 

Instalación eléctrica 

Muelle de carga 

Ser,vh.,ios 

Restauración de la Destilería 

Cubiertas Destilerías 

Obras sala de juntas 
······· ·············· . 
Obras edificio vestuario 

Obras oficina 

Quitar muro y allanar destilerías 

Obras edifü:ios 

Total 

!Tota l qeneral 

85 .548,36 

3.041 

14.397 

251 .302 

58.295 

638.222 

4.207,08 

~ .012.517,84 

11 2.042 

75 .088,28 

184,639,50 

30.050,60 

811 .653,04 

90.151 ,81 

25 984 

11.Z40.'ll76¡05 

2.540.320163 

1.555 .863 

48 .838 

20.697 

348.249 

227,857:96 

2.1178.809• 

Gallardo 

Reitec 

Domino 

Carmelo Suárez Hernández 

lndra 

Otis 

Alfa 90 

Servicio técnico Perdomo 

Gratecsa 

Carmelo Suá rez Hernández 

Carmelo Suárez Hernández 

Carmelo Suá rez Hernández 

Carmelo Suárez Hernández 

Carmelo Suárez Hernández 

Carmelo Suárez Hernández 

Carmelo Suárez Hernández 

4.719•130,30 
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u Gobierno de Canarias. Conse¡er1a de Presiden 
oa e tnnovac1on TecnoJogKa. V1ceconse¡eria 
de desarrollo 1ndustr1al e innov~c1on 1ecnofo 
grca. D1recc1on General de Industria y Ener91d 
Daros para la 1nscnpoon en el regrstro df> 

establec1m1entos industriales Dest1terias Are 

hucas SA (29-11 2008J Nu se incluveArtem1, 
ni otras empresas del grupo 
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111.AUMENTO DEL INMOVILIZADO Y DE LA 
CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN EN EL EJ ER
CICIO 2008 

Según el ú ltimo documento de ampliación de maquina
ria de la empresa de 29-11-2008", Dest ilerías Arehucas 
(CNAE 159 11) se ded icaba a la fabricac ión de aguard ien
tes compuestos (Ron) y licores. La capacidad anua l de 
producción de ron era de 12.950.000 litros (200 d ías/año) 
equiva lente a 66.7444.000 € (5,5 €/ litro) y la de lico res 
1.160.000 litros equ iva lente a 4.988.000 (3,7 €/litro). En 
conjunto un va lor estimado de la capacidad de producción 
de 71.732.000 . 

Para esta capacidad de producción las materias primas 
y recipientes necesarios representaban un montante total 
de 15.468.989 €,siendo los capítu los más importantes e l 
de la adquisición de botel las (41,36%), el del destilado de 
caña importado de Sudáfrica (37,97%) y e l de aguardien
te de caña (1 9,79%). 

La va riación de l capital con respecto a la situación 
anterior fue de 4.756.360 (55% de aumento) que corres
pond ió a instalaciones técnicas, maqu inaria y elementos 
de transporte, lo que representa en esas fechas un capi
tal fij o total de 7.354.077€. Debe destaca rse que la nueva 
inversión en maquinaria supuso un montante total de 
3.435.775 (72% del total de la va riación). 

Materias primas y recipientes utilizados por la Fábrica de Destilerías Arehucas (2008) 

PRODUCTOS UTILIZADOS CANTIDAD 11) EUROS (2) PRECIO UNITARIO 

Agua rdiente de caña ............ . ...... 
Destilado de melaza de ca ña 

Total 

Fuente: Regis tro de Es tablecimientos Industria les (2008). 

Elementos de transporte 

Terrenos 

1.250.000 litros 

4 .700.000 litros 

Inmovilizado material bruto (2008) 

3.062 .500 

5.875.000 

15.468 .989 

Maquinaria 

..........__ Instalaciones técnicas 

2,45 
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111. Ventas de Ron en litros 1994-2008 en litros 

1994 1.664.737 

1995 2.110.542 
··············-······· 

1996 2.818.936 

1997 2.554.307 

1998 1.906.379 

1999 2.306.078 

2000 2.303 .630 

2001 3.048.224 

2002 2.166.923 

2003 3 .042.348 

2004 3.215.611 

2005 3.433.659 

2006 4.054.777 
..................... 

2007 3.716.722 

2008 3.373.510 
Fuente: libros de alcoholes y Actas mensuales de Hacienda . 

Ventas de Ron en litros 1994-2008 

fuente: Libros de alcoholes y Actas mensuales de Hacienda. 
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Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A 
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e 14 L M A 

MOLINO 

~-11~1 
íl ho • rif ~ ... _.. ..... . .... ..... _ .. " n 

.1 p...__ _______ ~ 

Molino y Destilerla (1968). Fondo Documental de Destilerías Arehucas S.A. 
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.l4b tvotuc1on de las lntraestructuras de uestllenas Arehucas ~ . A . 

DESTILAC/ON 

. 
PREl'AfrAC/ON 

C/ON 

Detalle del alzado del alambique (1968). Fondo documental de Desti lerías Arehucas S.A. 
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Mohno de Tejina. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.) 
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248 Evolución de las Infraestructuras de Destilerías Arehucas S.A . 

Panorámica General de las instalaciones de Artemi. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Vista parctal de la línea de embotellado de Artem1 2010 (Fondo documental de Destilerías Arehucas 5 A.) 
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Linea de embotellado de Artemi. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.)_ 
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EnJuagadora de Artem1 2010 (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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L':J L 1:::vo1uc1on de las tnrraestructuras oe uestllenas Arehucas ::, . A. 

Línea de embotellado de Artemi . 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Línea de embotellado de Artem1 2010 (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). Alcoholera de Artem1 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Alcoholera de Artemi. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). 
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Alcoholera de Anem1 2010 (Fondo documental de De5t1lerias Arehucas S.A} 
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.l~b 1::vo1uc1on de las lntraestructuras de Uest1lenas Arehucas YA. 

Alcoholera de Artem1. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Calderas de Artem1 2010 (Fondo documental de Dest1lerias Arehucas SA) 
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Calderas de Artem1. 2010. (Fondo documental de Destilerlas Arehucas S.A .). 
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Linea de embotellado de Arehucas. Años 80' (Fondo documental de Destilerías Arehucas S A) 
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Línea de embotellado de Arehucas. Años 80' (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Línea de embotellado de Tejina. (Fondo documental de Dest1lerlas Arehucas S.A.). Et1quetadora de Tejina. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Depósitos de alcohol de Dest1lerias Arehucas SA 2010 (Fondo documental de Destilerías Arehucas SA) 
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Depósitos y filtros de preparación de Arehucas. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Detalle de la línea de embotellado de Arehucas. 2010. 
(Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 

Detalles de la línea de embotellado de Arehucas. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Detalles de la línea de embotellado de Arehucas. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A .). 
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Detalles de la línea de embotellado de Arehucas. 201 O. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Proceso de carga. 2010. (Fondo documental de Destilerías Arehucas S.A.). 
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Hasta la mitad de hielo pilé. 
Zumo de tres limones. 

Una cucharada de granadina, 
tres dosis de ron Arehucas, 

y levantamos la copa. 

Im preso en papel estucado mate de 135 gra mos 
y compuesto con las tipografías 

Reviva! y Humanist. 

Arucas, 15 de noviembre de 20 10. 
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